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Santrauka. Siame straipsnyje analizuojamos biografiniy aplinkybiy nulemtos patirtys, paskatinusios individus rinktis
pedagogo profesija vykdant savo pasaukima. Remiantis zmoniy biografijomis, galima teigti, kad daugelis Zzmogaus gy-
venimo etapy, zvelgiant i juos kaip i visuma, pateikia prasminga konteksta, galint padéti suprasti pasaukimo fenomena
ir atskleisti jo sasajas su profesijos kompetencijy ugdymu savaiminiu mokymusi. Straipsnio tikslas — atskleisti asmens
iSgyvenama pasaukima tapti mokytoju kaip salyga, viena vertus, vedancia i pedagogo ugdymosi procesa savaiminiu
mokymusi, kita vertus, efektyvinancia Svietimo sistema. Kokybinio tyrimo duomeny analiz¢ ir rezultatai remiasi abduk-
cinés teorijos konstravimo tyrimo logika pagal Peirce ir grindziamosios teorijos metodologija pagal Strauss ir Corbin.
Pagrindiniai ZodZiai: profesinis pasaukimas, Svietimo sistemos efektyvumas, savaiminis mokymasis, profesijos
kompetencijy ugdymasis.

The Role of the Teacher'S Vocation in the Efficiency Building
of an Education System

Summary. The article analyzes the experiences determined by biographical circumstances that encourage individu-
als to choose the profession of a teacher in the pursuit of their vocation. Based on people’s biographies, it can be
argued that many separate stages of human life, viewed as a whole, provide a meaningful context that can help
understand the phenomenon of vocation and reveal its links to the development of professional competencies and to
the efficiency of the educational system. The research usually explains the efficiency of an educational organization
through pedagogical, managerial, economic and institutional aspects and defines it by qualitative characteristics that
are related to the acquisition of knowledge, skills, results achieved by children, efficient use of resources, and the
improvement of the teaching process. The aim of the article is to reveal a person’s vocation to become a teacher as
a condition, on the one hand, leading to the pedagogical educational process through informal learning, and, on the
other hand, making the educational system more efficient. The analysis and results of the qualitative research data
are based on the abductive theory construction according to Peirce and the methodology of the Grounding Theory
according to Strauss / Corbin. The research revealed that the choice of pedagogical profession and the perception of
vocation are evoked by biographical circumstances. The pedagogical potential noticed and mentioned by the close
people as well as the preferences for certain activities from childhood and the perception of one’s needs become
a basis for the further development of existing competences. Thus, when a competent educator who experiences
strong dedication to an educator’s profession gives lessons in an educational institution, the effective and purposeful
activity of the educator interacts with the efficiency building of the education system.

Key words: professional vocation, efficiency of the education system, informal learning, self-development of
professional competencies.
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Ivadas

Pastaruoju metu yra visuotinai pripazistama, kad vienas i§ pagrindiniy Svietimo kaitos,
mokyklos, o kartu ir visuomenés tobulinimo veiksniy yra pedagogai, i§ kuriy tikima-
si, kad jie iSugdys jaunuomeng, gebancig aktyviai ir produktyviai dalyvauti pokyciuose
(Maier ir kt., 2017). Naujus mokytoju kompetencijos reikalavimus lemia ir §vietimo re-
formos, vykstancios daugelyje pasaulio $aliy. Ne iSimtis ir Lietuva, reformuojanti Svie-
timo sistema. Globalizacija, informacings ir Ziniy, besimokancios visuomenés kiirimasis
kelia naujus uzdavinius ir mokytojams, ir mokykloms.

Svietimo sistemos, kaip socialinés posistemés, uzdaviniai kyla i§ pastarosios visuome-
niniy funkcijy ir implikuoja tikslinius rezultatus, 1§ kuriy sprendziama apie Svietimo siste-
ma. Svietimo paslaugy prieinamumas ir jy kokybé yra vienas i§ prioritety, akcentuojamas
Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme (2011), {statymo igyvendinamuosiuose aktuose,
Valstybinéje Svietimo strategijoje (2013-2022) ir kituose teisés aktuose. ,,Lietuvos pazan-
gos strategijoje ,,Lietuva 2030 pazymima: ,,Lietuvos pilie¢iy kultiiros, mastymo, elgsenos
poky¢iai ir visuomenés vertybés lems s¢kminga Salies raida ir padés pasirengti drasiai pri-
imti globalios konkurencijos i8stikius. Didziausia stiprybé — pasitikéjimas Zzmogumi ir jo
kiirybiniy jégu sutelkimas® (p. 6). Strategijoje ,,Lietuva 2030* numatyta gerinti Svietimo
kokybe besimokanciyjy pasiekimais, mokyklos veiklos ir mokytojo darbo kokybe. Doku-
mente akcentuojami Svietimo efektyvumo ir naSumo principai bei siekiniai ir pabréziama,
kad valdymas, taip pat ir Svietimo sistemos, turi biiti atviras, rezultatyvus ir kokybiskas.
Pagal tai, kaip gerai Svietimo sistema pasiekia i$sikeltus tikslus, galima apibtidinti jos efek-
tyvuma. Efektyvumas yra veiksmo ar priemonés veiksmingumas, susijgs su apibréztu tiks-
lu (Keller, 2014; Fend, 2009; Seidel, 2008). Svietimo efektyvumas yra tiksly ir rezultaty
pasiekimo lygis, sietinas su §vietimo kokybe ir visuomenei matomais rezultatais (Zelvys
ir kt., 2018). Taigi pagal Sias apibréztis $vietimo sistema yra tada efektyvi, kai pasiekiami
uzsibrézti tikslai. Ir kuo geresni tikslai pasiekiami, tuo efektyvesné Svietimo sistema.

Kalbant apie $vietimo istaigy efektyvuma, daznai analizuojama ir jose vykstanciy
procesy kokybé, kuria mokslininkai (Bagdonas, Juceviciené, 2000; Targamadzé, 2001)
tvardija ugdymo kokybe. Autoriai pazymi, kad ugdymo kokybé laiduoja mokyklos veik-
los efektyvuma, kuris neijmanomas be nuolatinio vertinimo. Daznai Svietimo veiklos
efektyvumo kriterijai nustatomi jvairiais praktinés veiklos biidais, susitariant dél ju jvai-
riems suinteresuotiems subjektams. Bagdono ir Jucevicienés (2000) teigimu: ,,mokyklos
veiklos efektyvumas yra suvokiamas kaip Sios organizacijos iskelty tiksly pasiekimas,
parodantis mokyklos, kaip visumos, ir jos atskiry nariy pazanga, atspindéta ju veikla ir
Sios veiklos socialine verte™ (p. 99).

Svietimo organizacijos efektyvumas mokslininky dazniausiai aiskinamas pedagogi-
niu, vadybos, ekonominiu ir jstaigos atmosferos aspektais bei apibréziamas kokybinémis
charakteristikomis, kurios susijusios su ziniy, iglidziy igijimu, vaiky pasiektais rezultatais,
efektyviu istekliy naudojimu, mokymo proceso tobulinimu (MartiSauskiené, 2010; Trak-
Selys, MartiSauskien¢, 2016). Deja, daznai Svietimo sistemos efektyvumo supratimas yra
sumazinamas iki kvalifikacijos funkcijos ir mokyklos rezultaty vertinimo kaip efektyvumo
kriterijaus (Ditton ir Miiller, 2011). Anot Fend (2009), kvalifikacijos funkcija apibiidina
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$vietimo sistemos uzduotj jgalinti mokinius pradéti profesini gyvenima ir vesti savaran-
kiska gyvenimo biida. Tod¢l Svietimo sistemos tiksly pasiekimas ar efektyvumas gali buti
vertinami pagal tai, kiek mokiniy igyja vidurinj i$silavinima (Fend, 2008). Atlickant empi-
rinius §vietimo tyrimus buvo nustatyta, kad $vietimo sistemos efektyvumas turi buti verti-
namas atsizvelgiant { mokiniy pasiekimus (Klieme ir Tippelt, 2008). Taciau tai netikrina,
ar pasiekti Svietimo sistemos kaip socialinio posistemio tikslai, grei¢iau tai patikrina, ar
$vietimo sistema perteikia pagrindus, kurie ateityje turéty leisti mokiniams gyventi sava-
rankiskai. Taigi Svietimo sistemos efektyvumas vertinamas atsizvelgiant | biitinas salygas
socialinéms uzduotims pasiekti. Viena vertus, mokykliniy Ziniy suteikimas yra vienas i§
pagrindiniy Svietimo sistemos uzdaviniy, kuris, kitaip nei daugelis tarpdisciplininiy kom-
petencijy, yra aiskiai nurodytas mokymo programose bei mokomosiose priemonése ir yra
demokratiskai jteisintas. Kita vertus, dalykiniai pasieckimai apibiidinami kaip kokybes kri-
terijai, kurie gana lengvai patikrinami lyginant ta prasme, kad ,,kuo daugiau, tuo geriau®.
Svietimo politikos praktikoje tai reiskia, kad kuo geresni mokiniy dalykiniy rezultaty vi-
durkiai, tuo efektyvesné ir geresné Svietimo sistema (Fend, 2008). Taigi efektyvumas i$
rodiklio (Fend, 2009) virsta kokybés sinonimu (Ditton ir Miiller, 2011).

Daznai néra pakankamai aisku, kodél ir kurios Svietimo sistemos yra veiksmingos
ir todél kokybiskai geresnés. Iki $iol néra Svietimo sistemy efektyvumo teorijos, o viltis
iSsamiai teoriskai aprasyti Svietimo efektyvuma gali buti iliuzing, atsizvelgiant i {vairius
veiksnius ir procesus, esancius skirtingo lygmens (Ditton, 2011). Todél yra dirbama su
modeliais, parodanciais rysius ir jvairius itaka darancius veiksnius, kuriuos galima kon-
kreciai igyvendinti ir patikrinti atlieckant empirinius tyrimus.

Kasdienio gyvenimo aplinka, nulemta globalizacijos, migracijos, greito komunikaci-
jos ir informacijos technologiju vystymosi, ir noras sékmingai atlikti darbines veiklas i$
zmogaus reikalauja nuolatinio tobuléjimo. Pedagogui, kurio veiklos objektas — kito Zzmo-
gaus ugdymas, visuomené vis didina profesionalumo, veiklos efektyvumo, asmeniniy
savybiy ir kitus reikalavimus. Mokslininkai pazymi, kad pedagogu profesinis tobuléji-
mas turéty biiti visg gyvenima trunkantis procesas, i kuri reikéty atsizvelgti ji organizuo-
jant ir finansuojant (Daciulyté ir kt., 2013). Mokslininkai pabrézia biitinybe tobulinti pe-
dagogo profesines kompetencijas, nes zZinios sensta, atsiranda naujy, keiciasi ugdymosi
turinys (LauZzackas ir kt., 2008), reikalingos jgalinancios struktiiros, kurios padéty ugdyti
kompetencija (Hamacher ir kt. 2012). Taciau siekiant padéti, visy pirma biitina suprasti,
kaip vyksta kompetencijos ugdymasis skirtingais mokymosi buidais. Tereseviciené ir kt.
(2006, p. 35) teigia, kad, palyginti su formaliuoju mokymusi, kur kas maziau démesio
skiriama kitom dviem mokymosi visa gyvenima formoms — neformaliajam ir savaimi-
niam mokymuisi — ,,tokiose socialinése institucijose kaip Seima, jvairios organizacijos,
klubai, bendruomené ir kt. Sioms sritims dar triiksta $vietimo politiky ir tyréju démesio®.

I8sakyti teiginiai rodo, kad butina skirti daugiau démesio savaiminio mokymosi svar-
bai mokymosi visa gyvenima kontinuumo erdvéje, nes jo vaidmuo pedagogo profesijos
kompetencijoms dar ne iki galo suvoktas. Néra kreipiama démesio | profesijos kompe-
tenciju ugdymosi procesualuma ir kontekstualuma. Mokymo procese mokytojai suteikia
ziniy, kurios lemia Svietimo sistemos efektyvuma ir kokybe, todél mokiniy pasiekimai
strukttriskai priklauso nuo pamokuy, mokytojo profesionalumo, mokyklos ir konteksto.
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Siame straipsnyje pristatomas tyrimas, kurio mokslinio problemiskumo pagrindas deta-
lizuojamas klausimu: kaip mokytojo profesinio paSaukimo vaidmuo efektyvina Svietimo
sistema per pedagogo ugdymosi procesa savaiminiu mokymusi?

Straipsnyje aptariama empirinio tyrimo metu i$skirta viena i§ centriniy kategorijy
,Biografiniy aplinkybiy suzadintas pasaukimas pedagoginiam darbui“. Ankstesniuose
darbuose iSanalizuota savaiminio mokymosi samprata (Pauriené, 2013a), pristatytos te-
orinés nuostatos, aktualios analizuojant pedagogy profesing kompetencija savaiminio
mokymosi erdvéje (Pauriené, 2013b).

Tyrimo objektu pasirinktas pedagogo profesinio pasaukimo vaidmuo efektyvinant
Svietimo sistema.

Straipsnio tikslas — atskleisti asmens iSgyvenama pasaukima tapti mokytoju kaip
salyga, viena vertus, vedancia | pedagogo ugdymosi procesa savaiminiu mokymusi, kita
vertus, efektyvinancia Svietimo sistema.

Tikslui pasiekti iSkelti Sie uZdaviniai:

1. Susieti $vietimo sistemos efektyvuma su mokytojo profesiniu pasaukimu.

2. I8ryskinti pedagogo profesini pasaukima kaip profesijos kompetencijy ugdymosi

savaiminiu mokymusi ir §vietimo sistemos procesy efektyvinimo salyga.

Tyrimo metodai: teoriniai — mokslinés pedagoginés, psichologinés literatiiros ana-
lizé, apibendrinimas, empirinis kokybinio tyrimo metodas. Taikytas biografinis naraty-
vinis interviu, duomeny analizé remiasi Strauss ir Corbin (1996) grindziamaja teorija
(toliau — GT) ir ,,formuluojanciaja interpretacija® pagal Bohnsack (2014).

Svietimo sistemos efektyvumo modelis

Nuo 1990 mety Vakary Europoje buvo kuriami jvairtis mokykly efektyvumo tyrimy mo-
deliai, kurie laikyti Svietimo sistemy efektyvumo analitinio apraSymo pagrindu (Scheerens
ir Bosker, 1997). Sie modeliai negali pakeisti i§samios §vietimo sistemy veiksmingumo
teorijos, taciau jie leidzia nustatyti jvairius, jtaka darancius veiksnius ir jvertinti ju rysius
bei reikSminguma mokymo(si) pasiekimams
naudojant empirinius tyrimus. Kitaip nei ankstes-

. .. . L Kontekstas
ni modeliai, kurie daZniausiai laikési tiesioginio
priezastinio rysio tarp dviejy veiksniy, dabartiniai Mokykda
efektyvumo tyrimy modeliai, anot Keller (2014), Pamoka
yra sudétingesni. Mokinys
Visi naujesni mokykly ir Svietimo sistemy
efektyvumo modeliai apima dvi pagrindines di-

mensijas (Ditton, 2011; Merki, 2016). Pirmoji di-
mensija yra struktiiriné. Ji pabrézia, kad mokykly I pav. Mokyklos procesy struktiiriné
procesai Svietimo sistemose veikia keliais, hie- dimensija (Keller, 2014)

rarchiSkai struktiiruotais lygmenimis. Kiekvie-

nam lygmeniui gali biiti bidingos skirtingos specifinés savybés ir skirtingi veikéjai. Sie
lygmenys vienas kitam daro jtaka. Aukstesnis lygis pateikia elgesio modeli Zemesniam
lygmeniui. Atskiri veikéjai veikia ne savarankiskai, o kontekste, kuriam jie priklauso. Tuo
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pat metu jie taip pat saveikauja su aukstesnio lygmens grupémis ir gali daryti joms jtaka
(Scheerens ir Bosker, 1997; Merki, 2016). Strukttrinés dimensijos i$skirtini keturi lygme-
nys. Pirmas lygmuo yra mokiniy lygis. Antrasis — klasés lygmuo, kurj i§ esmés apibrézia
mokytojai ir ju pamokos. Sios pamokos vyksta mokyklose (3 lygmuo), kurios savo ruoztu
yra itrauktos i socialinés-regioninés ir Svietimo politikos konteksta (4 lygmuo). Skirtingy
lygmeny priklausomybe nesunkiai galima pastebéti kasdieniame mokyklos gyvenime. Pa-
vyzdziui, mokytojas veda pamoka pagal mokymo programa ir mokymo medziaga (4 lyg-
muo). Visi klasés mokiniai (1 lygmuo) gauna ta pacia pamoka (2 lygmuo), jiems pateikia-
mas tas pats mokymo(si) turinys. Taigi mokiniy mokymosi procesas néra nepriklausomas
nuo aukstesniojo mokymo lygio ir Svietimo politikos konteksto. Atvirkséiai, atsizvelgiant
1 mokiniy reakcija pamokos metu, jie gali daryti itaka kitos pamokos mokymo(si) turiniui
ar mokymo(si) formai. Modelyje iSryskéja daugiapakopis vaizdas. Individualus mokinio
lygis yra integruotas i klasés ir mokyklos lygmens saveikos lygi, kuris savo ruoztu yra sis-
teminamas socialiniu, $vietimo, politiniu ir kultiiriniu kontekstu (Merki, 2016).

Sioje struktiirinéje dimensijoje mokiniy mokslo pasiekimai gali biti suvokiami kaip
pagrindinis empirinio ugdymo tyrimo kokybés kriterijus. Atsizvelgdamos { turimus finansi-
nius i§teklius, mokyklos gali i§plésti savo infrastruktiirg ir pasirinkti mokytojus. Mokytojai
savo ruoztu planuoja pamokas, kurioms, be kita ko, daro jtaka mokyklos klimatas, peda-
goguy kolektyvas, turima infrastruktiira, taip pat mokymo programos reikalavimai. Per pa-
moka mokytojai suteikia Ziniy, kurios lemia Svietimo sistemos efektyvuma ir kokybg, todél
mokiniy pasiekimai strukttiriSkai priklauso nuo pamoku, mokyklos ir konteksto. Taigi, anot
Ditton, (2011) pagrindinis mokykly efektyvumo tyrimy klausimas, koks mokyklos procesu
strukttirinés dimensijos aukstesniy lygmeny poveikis mokiniy dalykiniams pasiekimams.

Pirmiau aptarta strukttiriné dimensija reiskia visuotinai jprasta pozitirj { mokykla kaip
1 daugiapakopg sistema, kurioje individualis, Svietimo, mokyklos ir konteksto veiksniai
prisideda prie atsirandancio poveikio sudétingame tarpusavio rySyje. Antroji, dinaminé
dimensija kaip vertinancioji procesa, susijusi su mokykly sistemos produktyviaja funk-
cija, t. y. kai {vesties salygos (angl. inputs) paver¢iamos rezultatais (angl. outputs, outco-
mes) ir tai daro socialini poveiki (angl. impact). Mokykly sistema, viena, rodo individu-
aly 1dirby, bet, kita, kaip visos Svietimo sistemos dalys prisideda prie socialinés grazos,
naudingos visai visuomenei.

l‘{ Kontekstas }7

\ 4

Y

Jvesties > Procesas > Rezultatai 5°°ia|.i”.i5
salygos (trumpalaikiai ir poveikis
Mokymol(si) ilgalaikiai)
IstekI|a|_ procesas o
InfrastruktL.Jra Papildomos ugdymo Gebejlrr.nal
Ugdymo turinys iRl veides Vertybés
Nuostatos

2 pav. Mokyklos procesy dinaminé dimensija (sudaryta autorés pgl. Keller, 2014)
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Ivesties salygos apima strukttirinius, finansinius ir zmogiskuosius iSteklius, taip pat
dalyvaujanciy asmeny poziiirius, galimybes ir tikslus. Rezultaty puséje iSskiriami tie-
sioginiai ar trumpalaikiai $vietimo sistemos ir jos institucijy rezultatai (angl. outputs) ir
vidutinés trukmés ar ilgalaikiai rezultatai (angl. outcomes) (Scheerens ir Bosker, 1997).
Tiesioginiai ar trumpalaikiai Svietimo sistemos ir jos institucijy rezultatai (angl. outputs)
iSmatuojami iSkart po ugdymo proceso ir paprastai turi tik trumpalaiki poveiki mokiniy
galimiems veiksmams ir gyvenimo perspektyvoms. Daugeliu atvejy rezultatai yra prily-
ginami mokiniy akademiniams pasiekimams, ypa¢ matematikos ir kalbos dalyky. Tie-
sioginiy ar trumpalaikiy Svietimo sistemos ir jos institucijy rezultaty pranaSumas yra tas,
kad dél artumo prie ugdymo procesy ir dél ugdymo turinio atitikties Svietimo sistemos
programoje keliamiems reikalavimams atrodo tikslinga juos interpretuoti kaip pacios
Svietimo sistemos rezultatus ir tiesioginj jos poveiki. Vidutinés trukmés ir ilgalaikio Svie-
timo sistemos poveikio rezultatai (angl. outcomes) visy pirma suprantami ne tik kaip ver-
tybés ir elgesio modeliai, igyti socializacijos metu mokykloje, bet ir kaip motyvacinés
savybés, tokios kaip noras mokytis, siekti uzsibrézty tiksly, kita vertus, tai suprantama ir
kaip igyty kompetencijy bei iSsilavinima rodanciy diplomy poveikis asmens gyvenimo
eigai (Ditton ir Miiller, 2011; Fend, 2009).

Modelis palieka atvira klausima, kaip jvairios savybés ir procesai atsispindi rezul-
tatuose, ir, atvirksciai. Kita vertus, empiriniame tyrime paprastai ieSkoma priezastinio
rysSio tarp mokyklos procesy ir rezultaty. Tiesa sakant, net galvojant apie tarpusavio pri-
klausomybes, reikia pradéti nuo konteksto-ivesties- proceso-rezultato modelio (Ditton,
2011), kuriame poveikiai i kairés { deSing gali buti suprantami priezastiniu rysiu.

Sioje vietoje atkreiptinas démesys i tai, kad biitent mokytojai suteikia ziniy, kurios
lemia Svietimo sistemos efektyvuma ir kokybe. Hargreaves, Fullan (2019) pazymi, kad
ugdymo kokybé visy pirma priklauso nuo mokytoju. Pedagogas, kuris nejaucia pasauki-
mo savo profesijai, negali efektyviai dirbti. Galima teigti, kad samprata ,,profesija* del
Sio zodzio semantinés kilmés iki Siy dieny islaiké savo eting reikSme. Profesijos (vok.
Beruf, angl. vocation) zodzio semantiné kilmé i§ pasaukimo (vok. Berufung, angl. vo-
cation) sampratos, kildinamos i§ teologijoje vartojamo lotynisko ,,vocatio®, dieviskojo
zmogaus pasaukimo. Vokiec¢iy mokslininkas Ritter (1971) teigia, kad pirmieji pasau-
kimo samprata profesijoje pavartojo Liuteris ir Kalvinas. Vadinamasis, anot Liuterio,
vidinis pasaukimas apima individy talentus ir gabumus. Laimingi zmonés, ,.kuriy iSo-
rinis pasaukimas dera su vidiniu®“. Tai néra savaime suprantama, taciau, kaip teigé vé-
liau Kalvinas, ,,]Jaiminga lemtis, kuomet profesija leidzia daryti tai, ka savo paSaukimo
vedinas zmogus noréty daryti“. Geté taip pat profesija artimai siejo su pasaukimu ir
lemtimi, kartu jzvelgé profesija kaip savita apribojima, pareikalaujanti i§ Zmoniy etiniy
nuostaty laikymosi. Kalbant apie pasaukima, iSlieka ypatingas skatulys, vidinis stimulas,
nulemtas aistros. Aistra gali pasizyméti pedagogo tam tikri darbai arba visa veikla. Jei
mokytojas dega noru veikti, tada atsiranda ir drasa, ir ryztas buti savarankiskam. Taigi
pasaukimo iStakos gali bti individo savarankiskumas, pasireiskiantis tiek profesinéje
veikloje, tick mokantis, tobul&jant.
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Tyrimo metodologija

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 14 dalyviy (13 motery ir vienas vyras), kuriy amziaus
vidurkis 44 metai. Tyrimo populiacija — pedagogai, turintys ne mazesnji nei 7 mety peda-
goginio darbo staza, nesvarbu, kurioje Svietimo institucijoje dirba. Informanty atrankos
kriterijus — pedagoginio darbo stazas — pasirinktas remiantis Hubermann (1991) pateiktu
pedagogu profesinés kompetencijos vystymosi modeliu, pagal kuri pedagogu profesiné
kompetencija siejama su pedagoginio darbo stazu, teigiama, kad po 7 mety pedagoginio
darbo jauciamasi savo profesijoje stabiliai, uztikrintai, atsiranda noras eksperimentuoti,
taip pat save i$ naujo isivertinti. Tyrimo dalyviai atrinkti netikimybinés atrankos btidu,
t. y. naudojant patogiajq atranka, ,,sniego gniiiztés* principu atlickama atrankg. Tyrimo
tinkama imtis yra toks tyrimo dalyviy skaicius, kai, aprasius fenomena, galima teigti,
kad papildomi duomenys nesuteiks nauju ziniy (Bitinas, 2006) tiriamam fenomeno pa-
veikslui (duomeny prisotinimas).

Duomeny rinkimo metodas. Kokybinis tyrimas buvo atlickamas naudojant naraty-
vinius interviu. Mokymasis ir kompetencijos tobuléjimas i§ esmés laikytini naratyviai
rekonstruojama biografine patirtimi (Alheit ir Dausien, 2005). Siuo poZifiriu remiasi ir
atliktas tyrimas. Interviu zingsniai: pasirengimas (pasirenkamas informantas, numato-
mas tyrimo laikas, tyrimo atlikimo vieta), atlikimas (tyrimo pristatymas informantui,
pabréziant, kodél tyréja domina biografinis interviu; teigiamos atmosferos sukiirimas,
diskusijos vedimas, jos uzbaigimas). Tyrimo procesas tarsi ,,judéjimas spirale*, t. y. duo-
menys renkami, analizuojami ir v¢l einama { tyrimo lauka, vél renkami ir t. t.

Duomeny analizés metodai. Gauty duomeny analiz¢ ir rezultatai remiasi abduk-
cinés teorijos konstravimo tyrimo logika pagal Peirce (1991), Strauss ir Corbin (1996)
grindziamaja teorija (GT) ir ,,formuluojanciaja interpretacija“ pagal Bohnsack (2014).
Mokslininkai atkreipia démesi, kad GT neatitinka {vykiuy sekos principo, kuris ypac
svarbus biografiniame tyrime, reikalavimy, nes kokios temos pasakotojui kodél ir kiek
yra aktualios, paaiskéja tik tada, kai biografijos strukttira atskleidziama savo komplek-
sinés formos pavidalu, o vykstant atvirajam kodavimui, tekstas yra ardomas, kartu ir
biografinio pasakojimo kompleksiné forma (Rosenthal, 2015; Dausien, 2002). Tyrime
pasinaudota mokslininkés Rosenthal (2015) sidilytu Sios problemos sprendimu. Jos
nuomone, Siuo atveju reikia papildomo duomeny analizés etapo biografinio pasakoji-
mo ivykiy sekos rekonstrukcijai. Prie§ atliekant GT atviraji kodavima buvo naudojama
Bohnsack (2014) sukurta metodika — ,,formuluojanti interpretacija“. Tyrimo duomeny
analizés Zingsniai: 1) atliekama kiekvieno interviu formuluojanti interpretacija, kurios
tikslas — atskleisti biografinio-naratyvinio interviu teming struktiira rekonstruojant bio-
grafinio pasakojimo jvykiy seka; 2) atlickamas interviu teksto ,,ardymas®, t. y. duomenys
analizuojami nuosekliai Zingsnis po zingsnio kiekvienam prasminiam vienetui sufor-
muojant subkategorija; subkategorijos jungiamos pagal artimas prasmes | kategorijas,
kurios yra centriné analizés asis. Sioje tyrimo dalyje naudota kokybiniy tyrimy analizei
skirta kompiuteriné programa Maxqda 12. Kategorijos skirstomos i prielaidas, konteks-
tus, strategijas, isiterpiancias biisenas, rezultatus (pagal Strauss ir Corbin, grindziamaja
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teorija). Anksciau gauti fenomenai yra sugretinami su kategorijomis ir pakelti j aukstesnj
abstrakcijos lygmeni tampa centrinémis kategorijomis.

Tyrimo instrumentas. Tyrimo instrumentu buvo pasirinktas biografinis naratyvinis
interviu. Naratyvinio interviu pagrindas, remiantis Schiitze (1987), yra spontaniskas pa-
tirty {vykiy pasakojimas. Mokslininkai akcentuoja darba su biografija, kaip viena i§ ty-
rimy strategijy, siekiant susekti informaliai mokantis jgytas kompetencijas. Biografinis
tyrimas leidzia pamatyti gyvenimo eigos ir ugdymosi procesy rysi (GeiBller ir Orthey,
2002). Tyrimo instrumentg sudaré trys dalys: 1) izanginis klausimas — ,,Jiis jau ilgai
dirbate pedagoginj darbg. Mane domina, kaip Jiis paaiskintuméte savo profesiniy gebé-
Jimy susiformavimg. Kaip ir kur Jiis jgijote Zinias, gebéjimus, jgudzius, reikalingus Jiisy
profesijoje? Kaip Siandieninis gyvenimas daro jtakq Jiisy profesijai ir gebéjimams? —
Cia nuskambéjo gana daug klausimy. Gal pradékime tiesiog paprastai, papasakokite
kiek galima issamiau savo gyvenimo istorijg*; 2) imanentiniai klausimai, t. y. klausimai,
sietini su tuo, kas jau pasakyta ir kg dar norétysi papildomai pasiaiSkinti; 3) klausimas,
skatinantis informanto teoring refleksija, t. y. ,,Kas, Jisy nuomone, turéjo jtakos Jisy
profesinés kompetencijos, Jisy kaip pedagogo profesinés kompetencijos formavimuisi?*

Tyrimo rezultatai

Tyrimo duomeny analizé atskleidé profesijos pasirinkimo stipry rysi su svarbiais peda-
goginiame darbe geb¢jimais. Tapti pedagogu apsisprendziama dél Zzmogaus asmeninio
polinkio, gabumy, poreikiy. Vadinamasis vidinis pasaukimas apima individy talentus ir
gabumus. Gabumai yra jgimtas dalykas, taciau jie kinta, kokybiskai vystomi praktine
veikla. Interviu randama momentuy, kai informanty gabumai turéjo jtakos juy pasaukimui
atsiskleisti:

., Na, ir buvo taip, kad as tapau matematike. Nors mano matematikos mokytoja visada sakyda-
vo, tu turési reikalg su matematika. Jinai buvo pragmatiska, jinai maté, kad cia ne jokia vo-
kieciy kalba, ¢ia matematika. Na, ir ... as matematikos irgi turéjau ty laiky penketq. Nekalant,
0 ... tiesiog natiraliai. “[interviu Nr. 8, 28-31]

Interviu minimi ir jgimti empatiniai gebéjimai kaip prielaida, leidusi suprasti profe-
sini pasaukima. Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti nejmanomas be empatijos, kuri
ugdo uzuojauta, altruizma ir gailesti, yra daugelio moraliniy sprendimy ir poelgiy pa-
matas.

., Kai pradéjau studijuot, zavéjo mane tas toks darbas su vaikais, su Seima, ... pagalba, kadan-
gi as esu tokia pati labai empatiska ... kitiem, labai priimdavau kq kiti ..., jsijausdavau j kity
zmoniy tokias situacijas, istorijas visada siekdama padéti. (...) Mano charakterio savybés ...
as jas visada ... Draugy biiryje as buvau tas zmogus, kuris ... taikdarys biidavo. Tai ir taikyti,
ir kompromisy prieiti, tai as visada buvau tas zmogus, tas toks viduriukas. ... Ir, kai reikia
pasakyti, kaip yra ... AS turiu tas savybes, ir ... kaip socialinis pedagogas jas turiu. (...) Man
visada senelis mano sakydavo, tai yra genuose, ... taip, biitent nuo X vietovés ... genai, nes
saké, kad visos moterys ten tokios. (...) Empatiskumo jausmas irgi yra jgimtas. Tikrai jisai yra
ir pas mano mamg, ir pas mano ses¢, ir pas mano mociute. ... Jau ¢ia pas mus visas yra.
[interviu Nr. 11, 13-15, 65-67, 69-70, 73-74]
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Individo psichologiniai poreikiai — bendravimo, pripazinimo, saviraiskos, ripinimo-
si — taip pat daro itaka pasaukimui suvokti. Jie vystosi tobuléjant zmogaus asmenybei,
didéjant jo gyvenimo patirciai.

. Noréjau ... dar dramos birelj lankiau, sakiau, ir su vaikais dramos burelius kursiu, turisti-

nius zygius labai ... ir turistinius Zygius organizuosiu, tikrai biisiu ta mokytoja ... ir mano toks

ir tikslas buvo, kad ta mokytoja biiciau gera ... biiciau profesionali, kad daug Zinociau, kad
mane vaikai myléty, kad miisy tie santykiai biity grazis. ... AS Sitq dar mokykloj galvojau, ...
taip ir galvojau, kaip dabar kalbu. “ [interviu Nr. 7, 37-41] ,, Ir, kai buvo pati pirmoji praktika
pirmame kurse, ir nuvedé mus j lopselio grupe ir ten tokios lélés sédi grazios, [juokas] ir kaz-
kaip vat toks noras buvo, kad kazko juos pamokyt, ar kazkokiq dainele, ar kazkq ... tuos vaikus,
kad isjudint, uzvesti“ [interviu Nr. 6, 18-20]

Zmogaus ripinimosi poreikis, anot Legkausko (2008), yra jo siekis biiti naudingam,
o poreikio supratimas apima ir jo tenkinima:

., Kai perkopiau tridesimtmetj, kazkas manyje pasidaré, bet man tas didziulis ilgesys ... mano
darbo. ... AS atvaziuodavau, dukrg atvezdavau (j mokyklg, aut. past.), as matydavau, man ...
labai buvo didelis ilgesys. Kai jau a$ nusprendziau, kad griztu, man tada taip noréjosi visko.
... AS éjau cia, viskq dariau, émiausi visy darby, ... mano ne mano ... Nezinau, ... man labai
labai po motinystés tas ... noras vél grizt, noras biit ... naudingam, noras bit Zzmogum, kur gali
atsiremti kitas. “ [interviu Nr. 11, 102—-107]

., (-..) kai pradéjau mokykloj dirbti, as vedziausi j namus visus vaikus savo klasés, pirmokus,
kuriems tik sunkiai sekési. Tai pas mane visi pavalgydinti biidavo ir visus mokydavau. Jeigu
tau matematika sunkiai, as tau padésiu namy darbus paruost. Visi pas mane eidavo, vieng
dieng vieni, kitq dieng kiti, po vieng, po du ... Mociuté: ,,Jézau, — saké, — nustok vesti visus
vaikus, cigonka, tu visus vaikus susivesi, nustok tu vesti.* AS dar ir visus pamaitindavau, tai
negi viena valgysiu. ““ [interviu Nr. 7, 169-174]

Jeigu ateina supratimas, kad savo profesinéje veikloje esi nebenaudingas ir riipinimo-
si poreikis tampa tarsi neberealizuotinu, tada gali atsirasti noras keisti profesija, restruk-
tlirizuoti savo profesini gyvenima, ieSkoti savirealizacijos kitoje srityje:

\ Zinote, kur a§ dia sédziu, tai a$ visai nebenoréciau sédét, AS tikrai noriu atsidaryti ... ke-

pyklg, kokig Sokoladine ... kq nors tokio, nes labai mégstu gaminti. (...) Ir galvoju,... dabar,

Jjei reikeéty, tai stociau ne j lietuviy kalbg, stociau j visuomeninj maitinimg, kaip buvo ... tais

laikais ir mano draugé stojo. Ir dabar gal ... kokig mazyte kavinuke, kur karstas Sokoladas,

arbata, kur internetas yra, kur yra ... as tada va tokj matau vaizdqg. As dabar galvoju, as ateinu
cia ... ir tvarkas kuriu kuriu, kuriy niekas nesilaiko.  [interviu Nr. 7, 407-414]

Vienas i§ svarbiausiu mokytojy asmenybés bruozy — meilé vaikams, ji kildinama i$
pasaukimo, tai arba yra duota kaip dovana, arba ne. Lietuviy mokslininkas, pedagogas
Lauzikas (1993) teigé, kad meilé yra pagrindinis pedagoginés veiklos Saltinis. Tada pir-
miausia, ka turi turéti pedagogas, yra meilé vaikams. Si natiiraliai i§ pedagogo sklindanti
savybé padeda savaime sukurti rysi su vaikais:

,, Kontingentas moksleiviy nelepino. Ypac [ty/tos?], kurios atvazZiuodavo merginos is provin-

cijos. Jos gana greit pritapdavo prie miesto, pranokdavo ir kai kurias miestietes. Turédavai

biti ir uz mamg, ir uz tévg, nes jos toli nuo namy, gyvena bendrabuciuose, ... bet viskqg buvo
galima suderinti . “ [interviu Nr. 1, 128-131]
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Pedagoginio pasaukimo dalis yra ir kiirybiskumas. Kiirybiska asmenybé paprastai
sugeba realizuotis, yra svarbi, veikli, savarankiska. Kiirybiskumas yra gebéjimas rasti
sprendimus, gebéjimas pazvelgti i problemas taip, kaip dar niekas nezvelgé, kartu tai ir
drasa bandyti, tikéti, kad galima padaryti kazka geriau:

., (-..) nemégstu visiskai tradiciniy pamoky, va tokiy, kur atsiverti vadovélj, ir jau ten kiek

duota, tiek duota. Visada surandu jiems daug informacijos, daug filmuotos medziagos, uztat,
galbit, ir pavyksta délto sudominti vaikus. * [interviu Nr. 3, 77-79]

Individo gabumai, poreikiai iSrySkéja jau vaikystéje ir, jeigu jie pastebimi autori-
tetingy aplinkiniy ar Seimos nariy, tai tikétina, kad ju izvalgos turés poveiki individo
savivokai, savo pasaukimo supratimui:

., Labai gerai pamenu savo pirmgjq [jaudulys] mokytojq. Ji gyveno Salia misy tame paciame

kieme, gretimame name. Kq gi, pradziamokslis tai ... ir praéjo kartu su ja, buvo keturios pra-

dinés klasés. Na, kas man ... jstrigo, kad ... pajutau, kad labai mégstu bendrauti su savo ben-
draklasiais ir jiems aiskinti nesuprantamus dalykus... Pajutau kazkokj tai... savo pedagoginj,
ar kaip pavadinti, ... tokj ... pasaukimu vél nepavadinsi, bet, kai is ketvirtos klasés mus isleido

I penktq klase, tegul toj pacioj mokykloj, bet mano pirmosios mokytojos zodziai buvo, kurie ir

dabar man tebeskamba ausyse: ,, Tu biisi tiktai mokytoja. “ [interviu Nr. 1, 25-32]

., (-..) taip juokais kazkada mokytoja praeidama sako: ,, Na va, ir vél tu su tais mazZiais, gera, —
sako, is taves mokytoja biity. (...) Na, mama, tai kiek as pamenu, tai ... (...) jinai kazkaip nema-
té, turbiit, manes pedagoge, o tévelis maté ir labai dZiaugési... “* [interviu Nr. 6, 11-12, 57-60]

Svarbi salyga kelyje i pasaukima yra zmoniy geb¢jimas svajoti. Juk dar J. W. Geté
yra pasakes, kad muisy svajonése slypi potencialas, miisy gilus troskimas beldZziasi  i$si-
pildymo duris. Turimos omenyje vaikystés ir jaunystés svajonés, troskimai, biitent juose
esas raktas { siela, kartu ir { paSaukima. K&the (2006), iSstudijaves nemazai zmoniy bio-
grafijy, pri¢jo prie iSvados, kad sekmingy zmoniy profesija — tai jy buvusi svajone. Tyri-
mo informanty samoninga pedagogo profesijos pasirinkimo motyva taip pat atskleidzia
ju ,,svajoné biti mokytoju:

., Cia jau man ... mano svajoné, tarytum, pradeda issipildyti. As jau mokykloje ... AS jau mo-

kykloje ... Ir meistras daugiau, aisku, prie technikos, prie paciy stakliy. (5) Ir kai po dviejy,

berods, savaiciy man pasiiilo audimo technologijos mokytojos vietq toje pacioje mokykloje —
as be galo laiminga. Pagaliau issipildé mano svajoné [jaudulys] — as mokytoja [jaudulys]. "

[interviu Nr. 1, 109-113]

Pedagogai supranta paSaukimo svarbg savo profesinéje veikloje, pazymi, kad pasau-
kimas pedagoginiame darbe yra visos ju profesinés veiklos pagrindas. Jeigu pedagogas
tikras, pakanka jo zvilgsnio, buvimo, kad vykty mokymosi procesas. Nattiralios intui-
cijos savybémis vaikai jaucia, kam jie yra svarbiis ir idomis. Tik tikrasis pedagoginis
pasaukimas aukléja vaikus ir moko juos:

. (-..) pedagoginj darbq ... gali dirbti Zzmogus su pasaukimu. Tai toks zmogus, sakysim, jisai

visai gali neturéti jokio pedagoginio issilavinimo, jis gali bit puikus mokytojas. (...) dideliy

problemy nebuvo. ... Kodél nebuvo, ... vél as nezinau, gal dél to, kad is tikryjy [kazkoks/kaz-

kokia?] gyslelé buvo darbui su vaikais. “ [interviu Nr. 2, 168—170, 178—179]
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Isgyvendami pasaukima darbui, pedagogai ji sieja su ,,pasamoniniais dalykais®, su
nenusakoma trauka, jausmu, ,,kad tai ne man®, ,nepaaiskinamu malonumu*:

,, Kas nulémé?... Na, jeigu sakyti Siaip, sakyciau atsitiktinumas, bet is kitos pusés, vis vien,
turbit, pasirinkau, na, kaip ... pasgmoniniai tie dalykai, ko gero, kadangi tai man priimtinas,
... kaip ¢ia pasakyti, ... jeigu man Sitas dalykas nebiity mano vieta, as nebiiciau tiek mety is-
dirbusi “ [interviu Nr. 4, 52-54]

Pedagogo profesijos pasirinkimas jvyksta kaip daugiau ar maziau samoningas spren-
dimas, kuris grindziamas ankstesne asmens jgyta patirtimi ar tiesiog identifikuojantis su
tam tikrais idealais ar atitinkamais asmenimis. Gyvenimiska, profesiné patirtis daro jtaka
individo savimoneli, atsiranda teigiamas santykis su profesija:

., Tas pedagoginis darbas ... mane zZavéjo nuo pat vaikystés, kadangi gyvenau nedideliam
miestelyje ... Salia mokyklos ir Salia manegs gyveno ... buvo visas mokytojy namas, vadinamas.
Mane zZavéjo tas mokytojo darbas “* [interviu Nr. 11, 5-7]

., (-..) prisiminimas darbo su vaikais man buvo ... toks ... visai teigiami prisiminimai like, nes ...
is to laiko, kai dirbau su vaikais vidurinéje mokykloje, tai ir pasirinkau Sitq variantq (pedago-
ginj darbg, aut. past.). “ [interviu Nr. 2, 133-135]

Interviu iSryskéja momentai, kai informantai tiesiog susitapating su idealizuojamais
asmenimis uzsidega noru realizuoti pasirinkta profesija:

., Tas Zmogus man buvo toksai ... tikras tikras pedagogas, kuris dirba is pasaukimo. Ir man
tuomet toks noras biidavo ... eiti j tqg pamokq, dométis ta istorija, ir man Ziirint j tg mokytojq,
... svajodavau kaip as ir noréciau dirbti ... istorijos mokytoja ir biit tokia, kokia jinai. Ir dvy-
liktoj klaséj, kai buvo Mokytojy diena, buvo galimybé rinktis, aisku, as pasirinkau biiti isto-
rijos mokytoja. (...) Tai ... du mokytojai, tai mano pirmoji mokytoja ir istorijos, man tai buvo
pavyzdziai pedagogy, j kuriuos tikrai noréjosi lygiuotis, ir ta tokia... siekiamybé buvo ir ... eit
i priekj.  [interviu Nr. 11, 358-362, 364-366]

., (-..) tada, kai as pradéjau eit j pirmq klase, ir ... turéjau labai Saunig, gerq mokytojq X, jinai
deésté man tik pirmoj klaséj, bet jinai buvo tokia santiri, tokia ... ir reikli, ir tyli ... tokio tylaus
reiklumo, na ... buvo labai labai labai gerbiama ta mokytoja, ir taip graziai su mumis dirbo,
ir taip mus graziai myléjo ... ir tada atsirado mano antroji profesija [pirmoji profesija — biiti
mama, aut. past.], kai as supratau, kur cia tos profesijos, ir kas tai yra. Tai tada mano tapo
antroji profesija, visada mokytoja, ir taip nuo pirmos klasés as is tikryjy visq laikg noréjau
biiti mokytoja. (...)Tik dar neZinojau, kokia mokytoja, kokio dalyko mokytoja as jau suzinojau
zymiai véliau, suZinojau tada, kai atéjo ... atéjo | mano pamokas mokytoja, amzing atilsj X,
labai labai gera lituanisté. Ir tada as pamilau ... tq dalykq, lietuviy kalbg labai pamilau ir ...
kazkaip labai man ji buvo tas sektinas pavyzdys. Tada as nusprendziau biiti lietuviy kalbos
mokytoja. * [interviu Nr. 7, 9-14, 24-28]

Pedagogo kelig individai pasirenka jau turédami savo jsivaizdavima apie pedagogini
darba. Bitent tam, kad individas suvokty savo interesus, gabumus, norus, apie tai reikia
turéti tam tikra supratima. Supratimas ateina stebint, susiduriant su ta profesine veikla,
ir tas pajaustas noras, siekis eiti pedagoginiu keliu skatina asmeniniy jgiidziy ugdymasi,
mokymasi:
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., Kai nuéjau j mokyklg, supratau, kas tai yra, ir panorau irgi biiti mokytoju. ... Tai va toks ...
tokia ta pradzia buvo. ... Nuo tada jausmas toks, kad as is tikryjy nuo tada stengiausi, kaip
galima daugiau ismokti, stebéti ... Ziiréti ... nuo tos penktos klasés. As ir dabar prisimenu, kad,
kai rasém sau laiskus penktokai, kuriuos ten skaitysim desimtoj klaséj ar kada, ... tai mano
buvo toksai parasymas, kad as noriu bit mokytoju, angly kalbos mokytoju. ... Na, ir viskas,
kai turi tikslg, ... tada jau ten tiktai lieka techninés detalés, kurias reikia isspresti. Va tokia
pradzia. (...) tas kalby mokymasis, ir stebéjimas mokytojy pamoky, ir dalyvavimas pamokose,
visur viskas vedeé prie to, kad as noriu biti mokytojas, ir as noriu dirbti Sitq darbq, ir man yra
jdomu. ** [interviu Nr. 10, 35-40, 73-75]

Siekdamas pazinti save kaip pedagoga, pirmiausia individas turi pagalvoti, kokia jis
yra asmenybé. Tai galima daryti atsizvelgiant { kultliring, socialing aplinka, iSsilavinima,
patirtj ir kvalifikacija, pozicija, interesus. Sie veiksniai sudaro kiekvieno individo ,,as-
mening biografija” ir visi kartu, galima sakyti, padeda formuoti nepakartojamo savojo
,»a8 suvokima — savo asmenybés samprata. Savojo ,,a8“ samprata, pazymi Pollard ir kt.
(2006), yra labai svarbi, nes daro jtaka individo pozilriui, strategijoms ir veiksmams.
Kiekvienas pedagogas taip pat gali jsivaizduoti ,,idealyji ,,a8“, t. y. savybes, gebé&jimus,
kuriuos noréty iSsiugdyti arba istobulinti, kokia asmenybe noréty tapti:

., Kai pamatai kokiy gery dalyky yra ir, kaip tu gali tai panaudot ... tai ir mokaisi. Tu gali su-
klijuoti, padaryti ir visq gatavq pateikti taip, kad ... nereikty ieskoti ... ,, Vaikai, dabar atsiver-
sim Cia, Zinot, tq puslapj, ir ¢ia tas yra“, ... o ¢ia viskq is eilés gali susidélioti ir tau vartosi...
[interviu Nr. 6, 288-290]

Apibendrinant galima teigti, kad iSgyvenamas paSaukimas, susietas su biografijos
nulemtais geb¢jimais bei interesais, ne tik pareikalauja i§ pedagogo tam tikro pazinimo
ir sprendimy dél savo tolesnio profesinio kelio, bet ir asmeninio savo galimybiy jsiver-
tinimo.

Diskusija

Pasaukimas, anot Jovai$os (2007), yra lemiamas profesijos pasirinkimo motyvas. Si
teiginj patvirtino straipsnyje pristatomi tyrimo rezultatai. Pasaukimas atsiskleidé kaip
vienas i§ svarbiausiy veiksniy renkantis pedagogo profesija. Individo ,,vidinis pasauki-
mas‘ — gabumai, poreikiai, visa tai labai svarbu atrasti individui savyje, taip suvokiant
savo paSaukima. Pasaukimas pasireiskia individo veikloje kaip savita aistra. Tuo pat
metu atsiranda ir noras siekti toje veikloje tobulumo. Individas jaucia pasitenkinima vien
tuo, kad jis turi savirealizacijos galimybe. Pedagogu gyvenimo istorijose isryskéjo du es-
miniai pasaukimo komponentai — meil¢ vaikams ir kiirybiSkumas. Meil¢ vaikams negali
biiti iSugdoma, vadinasi, tai jau yra duotybé, gyvenimo dovana ir tikétina, kad biitent Sis
elementas ir suteikia pasaukimo sampratai gilumo ir paslaptingumo. Pedagogai supranta
pasaukimo svarba savo veikloje ir tas supratimas visy pirma remiasi ju biografinémis
patirtimis. [domus klausimas, ar darbdavys gali padéti savo darbuotojams pajusti savo
profesija kaip paSaukima. Tokia psichologiné motyvacija tikrai turéty poveiki. Taciau
abejotina, kad, darant iSoring itaka, galima profesija paversti paSaukimu. Minétas proce-
sas, autoriy nuomone, turéty jvykti pac¢iame individe.
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Biisimiems pedagogams atrasti savo paSaukima padeda autoritetingy zmoniy ar Sei-
mos nariy izvalgos apie ju gebéjimus. Galimybé isbandyti save pedagoginéje veikloje
taip pat leidzia suvokti savo santyki su $ia profesija. Tyrimo rezultatai rodo, kad biisimi
pedagogai savo profesinj kelia dazniausiai atranda sekdami savo buvusiy pedagogu pa-
vyzdziu. Mokykloje sutikti ,,pedagogai-idealai uzdega noru rinktis §ia profesija, daznai
tai tampa vedancia | paSaukima svajone. Galima kelti klausima, ar saqvoka ,,profesijos
pasirinkimas® save pateisina, gal tai grei¢iau ne ,,pasirinkimas®, o ,,profesijos radimas*.
Pedagogini kelia individai pradeda jau turédami apie ji tam tikry ziniy, supratima, ku-
riam padeda stebéjimas, praktiné veikla.

Kalbant apie Svietimo sistemos efektyvinima, poziliryje i mokyklose vykstancius
procesus akcentuojamos dvi svarbios dimensijos (Keller, 2014) — struktiiriné ir dinami-
né. Struktiiringje dimensijoje mokykla matoma kaip daugialygmeniné sistema, kurioje
$vietimo efektyvumas siekiamas tik visiems $ios sistemos veikéjams randant tarpusavio
ry$i. Du esminiai pedagogo pasaukimo elementai — meilé vaikams ir kiirybiskumas, at-
¢éjes suvokimas, kad norima tapti pedagogu, kad tai galimybé save realizuoti gyvenime,
tampa stipria motyvacija mokytis, efektyviai siekti profesiniy tiksly. Tuo tarpu dina-
mingje dimensijoje pabréZiamas procesas, susijes su mokykly sistemos produktyviaja
funkcija. Mokyklos procesuy dinaminéje dimensijoje zmogiskieji iStekliai — pedagogai
su turimomis galimybémis (pvz., kompetencijomis), uzsibréztais tikslais siekia mokymo
trumpalaikiy ir ilgalaikiy rezultaty (Scheerens ir Bosker, 1997). Tokie rezultatai, kaip
vertybiy ir nuostaty iSugdymas, laikytini ilgalaikiais ir manytina néra galimi, jei pedago-
gai dirba be pasaukimo.

ISvados

Pasaukimas skatina teigiama santyki su profesija, pasitenkinima savo profesine veikla.
Zmogus, kuriam profesiné veikla teikia pasitenkinima, ne tik noriai dirbs, bet ir sieks
tobuléti, stengsis gerinti savo darbo kokybe¢ mokydamasis, kartu efektyvinti Svietimo
sistema. Jis gebés tobulintis ir ugdytis sugebéjimus, o pasaukimas bus vidiné paskata
veikti, predispozicija pedagogo profesijos kompetencijy ugdymuisi.

Pedagogo profesijos pasirinkimas, paSaukimo suvokimas suzadinami biografiniy
aplinkybiu. Aplinkiniy pastebéta ir jvardyta pedagoginé potencija bei vaikystéje iSrys-
kéje pomeégiai tam tikrai veiklai, savo poreikiy suvokimas tampa pagrindu toliau ugdyti
gebéjimus, iglidzius, taip pat daro jtaka savaiminiam mokymuisi. Interesai, noras siekti
savo pasaukimo, tapti ,,idealiu® pedagogu — tai motyvacija negaunant matomo, aiskaus
atpildo, t. y. mokymasis dél savgs paties. Tai gali biiti vadinama nuolatiniu savaiminio
mokymosi veiksniu, kuris skatina kompetencijos ugdymasi, jei pasiseka ne tik priimti
tinkama sprendima dél savo vietos profesiniame gyvenime, bet ji ir igyvendinti. Kai
individas pasirenka profesija vedamas pasaukimo, tarsi atsiranda nuolatinio saves itiki-
nimo poreikis, ar jis tinkamas pedagogo darbui, o tai lemia poreikj nuolat tobuléti.

Svietimo sistemos efektyvumo modeliavimas yra sudétingas procesas. Reikia pasa-
kyti, kad skirtingos modelio dalys saveikauja ir viena nuo kitos priklauso. Taigi, kai
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kompetentingas, pasaukima profesinei veiklai jauciantis pedagogas veda pamokas Svie-
timo istaigoje, veiksminga ir tikslinga pedagogo veikla saveikauja su Svietimo sistemos
efektyvinimu.
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