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Straipsnyje atskleidZiamos koucingo metodo taikymo galimybés mokytojy profesinéje veikloje,
pateikiamas koucingo sampratos daugialypumas, jvardijamos svarbiausios koucingo specialisto
kompetencijos. Nagrinéjamos pagrindinés koucingo metodikos, sqsajos su kitais mokslais. Patei-
kiami pagrindiniai koucingo principai, metodikos ir technikos. Inovatyviy, moderniy metody ne-
taikymas — dazna mokykloje dirbanciy mokytojy problema. Koucingas pedagogikoje siekia tiksly
per vidaus potencialo panaudojimo, paZangios plétros strategijas, orientuotas j rezultatq, kurti ir
tobulinti batinus jgudzius ir gebéjimus. Kokybiniu tyrimu jvertintos pedagogy Zinios apie kouc¢ingq
ir sio metodo taikymo galimybes pedagogy profesinéje veikloje.

Pagrindiniai ZodZiai: koucingas, pedagogas, profesiné veikla

Ivadas

Siuolaikiniame pasaulyje vyksta zmogis-
kyjy istekliy ugdymo metody pokyciai.
Globalizacija keicia Siuolaikinio ugdymo
sampratg, nes ugdymas vis labiau jsilie-
ja i rinkos santykius. Radikaltis poky¢iai
Salyje turi jtakos zmogaus socialiniam
gyvenimui. Zmogus turi bati lankstus, ge-
béti prisiderinti prie poky¢iy. Visuomené
diktuoja salygas atvirai, laisvai, atsakin-
gai, komunikabiliai asmenybei, supran-
tanciai pasirinkimo teis¢ ir mokanciai
pasinaudoti tuo pasirinkimu sgmoningai
ir atsakingai.

Aktualumas tas, kad Siuolaikinio ug-
dymo kokyb¢ priklauso nuo inovaciniy
procesy ir jy taikymo pedagogy darbe ga-
limybiy. Reikalingi modernis, inovatyviis,
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novatoriski metodai, leidziantys ugdyti as-
mens vidinj potencialg.

Vienas i§ tokiy metody — koucingas
(angl. coaching) sudaro salygas Zmogui
realizuoti savo potencialg, savarankiskai,
atsakingai priimti sprendimus jvairiomis
gyvenimo situacijomis, prognozuoti jy
padarinius, reflektuoti. Juozaitis A. (2012)
pazymi, kad koucingo paskirtis ne tiek
ugdytinio mokymas, kiek jo mastymo jgi-
dziy lavinimas bei konstruktyviy keitimosi
nuostaty formavimas. Pazodinis zodZio co-
aching vertimas i§ angly kalbos — instrukta-
vimas. Koucingo specialistas — tai treneris,
kuris gali padaryti i§ Zmogaus ¢empiona,
tai yra ,,augant] laimeétoja (angl. winner-
making). Koucingas skatina savirealizaci-
ja per profesija, asmenybe, leidzia suprasti
profesines etikos humanizma.



Inovatyviy, moderniy metody netaiky-
mas — dazna mokykloje dirban¢iy mokyto-
ju problema.

Tyrimo objektas: koucingo taikymo
galimybés pedagogy profesinéje veikloje.

Straipsnio tikslas — atskleisti koucin-
go taikymo galimybes pedagogy profesi-
n¢je veikloje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti koucingo sampratos dau-

gialypuma.

2. Atskleisti koucingo principus ir me-
todika.

3. Apzvelgti pedagogy nuomong apie
koucingo taikymo galimybes peda-
gogy profesingje veikloje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros
analizé ir sisteminimas, apzvalginio pu-
siau strukttiruoto interviu atlikimas, gauty
rezultaty analizavimas.

Pastaruoju metu daug diskutuojama
apie koucingg kaip apie instrumentg verslo
srityje. Koucingas ugdant — i§ esmés nau-
jas mokymo metodas, kuris siekia tiksly
per vidaus potencialo panaudojimo, pa-
zangios plétros strategijas gauti rezultatus,
kurti ir tobulinti biitinus jgudzius ir gebe-
jimus. Koucingo tikslas — mokytojo ir mo-
kiniy savitarpio supratimas, kur visy pir-
ma ugdytojas siekia efektyviai organizuoti
ugdymo procesa, rasti geriausius sprendi-
mus, pritaikyti juos praktiskai, stimuliuo-
ti ir skatinti komunikavimg. Koucingas
padeda mokiniams vystytis, plétoti naujus
jgtdzius ir pasiekti gery rezultaty ne tik as-
meninéje, bet ir darbo veikloje.

Koucingg ir su juo susijusius procesus
tyré uzsienio mokslininkai: R. A. McKel-
ley, A. B. Rochlen (2010); A. M. Grant,
M. J. Cavanagh, H. M. Parker, J. Passmo-
re (2010); A. M. Grant (2003, 2011);
R. D. Perkins (2009); D. R. DeLisle (2010);

A. Jarvis (2010); G. B. Spence, M. J. Ca-
vanagh, A. M. Grant (2008); C. Steele,
J. Arthur (2012); A. E. Barron, K. Daw-
son, D. Yendol-Hoppey (2009); J. B. Gre-
gory, P. E. Levy (2010); S. A. Tross,
T. J. Maurer (2008); A. M. Grant, M. J. Ca-
vanagh (2007a, 2007b); B. Hodge (2012);
S. P. Gordon, S. R. Brobeck (2010);
F. Mohsan, M. M. Nawaz, M. S. Khan
(2011); J. Helmer, C. Bartlett, J. R. Wolge-
muth, T. Lea (2011).

Lietuvos mokslininky ir tyréjy kou-
¢ingo fenomenas mazai nagrinétas. Pami-
nétini T. Misiukonis (2011, 2012, 2013),
O. Kietavicien¢ (2011). Verta pazymeéti,
kad T. Misiukonis (2012, 2013) pirmasis
ir kol kas vienintelis Lietuvoje yra iSleides
pirmasias knygas apie kouc¢inga.

Koucingo samprata

1980 m. Thomas J. Leonard (1955-2003)
suformulavo koucingo (Coach) metodika,
kuri Siandien praktikuojama per 100 pasau-
lio Saliy. Tai zmogaus asmeniniy geb¢jimy
tobulinimo metodas. 1992 m. Thomas J.
Leonard jkuré organizacija, kurig pavadi-
no Koucingo institutu. Pagrindiné koucin-
go uzduotis — skatinti Zzmogaus tobuléjima,
kad asmuo pats sugebéty rasti atsakymus j
jam rapimus klausimus, atskleisti vidines
zmogaus galimybes. Koucingas suteikia
galimybe planuoti savo gyvenima, veikla,
ateitj. Kitaip tariant, koucingas — tai apie
tai, kad gyvenimas geresnis, nei tu manai
(Xarris, 2003).

Minéta, kad misy Salyje zodis ,,kou-
¢ingas™ Svietimo sistemoje dar néra placiai
vartojamas. Nors kitose mokslo srityse
(verslo, vadybos, psichologijos) terminas
aptinkamas vis dazniau. Siuo metu savo-
ka koucingas kelia tam tikry abejoniy. Kai
kurie ekspertai jj vadina ,,ugdomuoju kon-
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sultavimu®, kiti — treneriu, konsultantu,
tieck asmeninéje, tiek profesinéje srityje.
Dar kiti koucinga apibuidina kaip tam tikra
psichoterapija. Verciant i§ angly kalbos
zodis ,,coaching* reiskia instrukcija, jkveé-
pima, instruktavimg. Kouc¢ingo prasmeé
daugelio uzsienio ir Lietuvos mokslininky
darbuose interpretuoja skirtingai. Pasak
O. Kietavi¢ienés (2011), vieni mokslinin-
kai, analizuodami koucingg, akcentuoja
asmeninj ir / ar profesinj tobuléjimg pa-
sitelkiant konsultacijas, kiti — koucinga
jvardija kaip tam tikrg psichoterapijg.
0. Kietavicienés (2011) nuomone, kou-
¢ingas — procesas, padedantis atrasti vidinj
potenciala, siekti numatyty tiksly, rasti tin-
kamiausius problemos sprendimo budus.
Taciau verta pazymeéti, kad koucingas ne-
gali biiti tapatinamas nei su psichoterapija,
nei su konsultavimu. Visy pirma skiriasi
koucingo, psichoterapijos, konsultavimo
tikslas ir rezultatai. Koucingo tikslas — pa-
deti individui tobuléti, ugdytis, psichotera-
pijos tikslas — padéti asmeniui pasveikti,
konsultavimo tikslas — padéti asmeniui pri-
imti tinkamiausius sprendimus projektuo-
jant profesing karjera. Koucingo rezultatai
siejami su ugdytinio gebéjimais nagrinéti
ir suprasti savo problemas bei pasirinkti
tinkamiausius turimy problemy sprendimo
btidus. Psichoterapijos rezultatas — zmo-
gaus ,,susitaikymas su savo vidiniu pasau-
liu. Konsultavimo rezultatu galima laikyti
sudarytg asmeninés karjeros plana.

M. F. Finnerty (1996) koucinga api-
buidina kaip bendravima, kuris padeda
sukurti tinkamg kontekstg ir atmosfera,
leidzianc¢ig asmenims kurti rezultatus.
Anot G. O’Donovan (2011), kouc¢ingas —
tai geriausiy rezultaty pasiekimas kazkam
atskirai ir privaciai padedant, kas mes is-
suki, skatins ir patars augant / tobuléjant.

128

IS esmés tai susij¢ su pagalba, kai siekiama
realizuoti save — momentas, kai asmuo ne
tik i$ tikryjy pazista save, bet ir, turédamas
§iy ziniy, jis patogiai jauciasi, supranta tg
zmogy, kurj atranda (O’Donovan, 2011).
Koucingas — asmens veiklos, mokymosi ir
tobuléjimo palengvinimo procesas (Law,
Ireland, Hussain, 2007). T. Galwey (1974)
pazymi, kad koucingas padeda sukurti
tvirtesnj ry$j tarp vidinés valdzios, galin-
¢ios vadovauti vizijai ir reikalauti tobulu-
mo, kritiSkai vertinti i$mintj ir beatodairis-
kai nepaklusti ,,vidiniam pagyriinui®, kuris
sugalvojo taisykles pagal iSorés jsakymus
ir primeta jas kitiems, neturédamas teisés
to daryti. Koucingo procesui biidingas pro-
duktyvumo ir efektyvumo siekis bei kryp-
tingumas siekiant numatyto tikslo.

J. T. Guterman (20006) teigia, jog tai
btdas padéti asmeniui atskleisti asmeni-
nes galimybes, siekti auksciausios savire-
alizacijos ir su(si)kurti ypatingg / iskirtinj
gyvenimg. Koucingas — procesas, kurio
metu asmeniui padedama ugdyti geresnius
veiklos gebéjimus, pasitelkiant refleksijas
tobulinami jo jgiidziai ir vystomi nauji
elgesio modeliai (Jarvis, 2006). H. Law,
S. Ireland, Z. Hussain (2007) pazymi,
kad koucingas palengvina asmens veik-
los, mokymosi ir tobuléjimo procesus.
P. O McCaffery (2004) teigia, kad tai pa-
galba Zzmonéms padéti patiems sau disku-
sijy metu, patariant, paskatinant, stebint ir
vertinant. Kou¢ingas padeda zmonéms per-
eiti j aukStesn;j jy tobulumo lygj, suprasti ir
iveikti esamas klititis. Tai procesas, kuris
leidzia Zzmonéms pasiekti puikiy rezultaty
(Richardson, 1996). T. Tofade (2010) tei-
gia, kad koucéingo metu kartu su kouéingo
specialistu ir jo padedamas, asmuo gali pa-
siekti geresniy rezultaty, nei tuo atveju, kai
,dirba‘“ vienas.



Tarptautiné koucingo federacija kaip
misija jvardija: partneryst¢ su klientu,
mastyma provokuojanciame ir kiirybiska-
me procese, kuris jkvepia optimizuoti as-
menj ir profesinj potencialg.

R. Biswas-Diener (2009) nuomone,
nors koucingo apibrézimai skiriasi, taciau
galima iSskirti tris esminius aspektus, ku-
rie egzistuoja beveik visuose kouéingo
apibidinimuose. Visu pirma — tai prielai-
da, kad visi turi jgimta gebéjima augti ir
tobuléti. Antra — visi turi geb¢jima sutelk-
ti démesj | tam tikrus numatytus tikslus.
Trecia — visi turi supratima, kad santykiai
(koucingo specialisto ir ugdytinio) yra ly-
giis ir paremti bendradarbiavimu.

Kaip teigia P. Z. Jackson, M. Mckergow
(2004), koucingo specialistas turéty padéti
grupés nariams patikéti ir pamatyti biisimag
pasiekta sékm¢. Pagal D. Meier (2005),
koucingo specialisto vaidmuo néra nubrézti
savo kelig, pateikti ir jgyvendinti savo ide-
jas.

Kad procesas s¢kmingai vystytysi,
koucingo specialistas turi perduoti asmens
vystymosi ir tobuléjimo atsakomybe pa-
¢iam konsultuojamajam. P. McCaffery
(2004) skiria tokias koucingo specialisto
kompetencijas:

e Ugdanciojo konsultanto ir grupés
santykio pradzia — ugdanciojo kon-
sultanto etikos supratimas ir gebé-
jimas ja atitinkamai taikyti visomis
ugdanciojo konsultanto situacijo-
mis; geb¢jimas suprasti, ko reikia
1 ugdanciojo konsultavimo procesg
jtraukty asmeny sgveikai, ir mokéji-
mas susitarti dél ugdanciojo proce-
so, ry$iy jo metu ir siektiny tiksly.

e Ugdanciojo konsultanto ir grupés
santykio vystymas — gebéjimas su-
kurti saugia, palaikancig aplinka,
kuriamg abipusiu pasitikéjimu ir
pagarba.

e Efektyvi komunikacija — gebéji-
mas susikoncentruoti ] tai, kas yra
sakoma ir ko néra sakoma, supras-
ti tai, kas sakoma; gebéjimas duoti
klausimy, kurie atskleisty reikiama
informacijg tiksly siekimo procese;
gebéjimas vartoti kalbg (verbaling
ir neverbaling), kuri atitikty grupés
poreiki.

e Mokymosi ir rezultaty siekimo pro-
cesy palengvinimas — aiskaus ir re-
alaus situacijos supratimo kiirimas;
gebéjimas planuoti; gebéjimas nu-
matyti naujus zingsnius; geb&jimas
iSlaikyti démesj ties svarbiais ug-
danciojo vadovavimo proceso daly-
viams klausimais.

De M. Agostino, J. Butt-Postnik ir kt.
(2006) suformulavo penkis pagrindinius
koucingo principus: darbo iStekliai, saves
ir poky¢iy suvokimas, atsakomybés pri-
siémimas, pasirinkimo laisvé, mokymosi
galimybés.

Kouc¢inge naudojama Sokrato klausi-
néjimo metodika, kurios esmé: klausimas
skatina atsakyma, i§ kurio keliamas naujas
klausimas. Taciau koucingas skiriasi nuo
sokratiSkojo pokalbio. Sokratiskasis po-
kalbis — racionalus, argumentuotas pokal-
bis, kurio metu pateikiami klausimai apie
ripimas problemas, jy sprendimo bidus,
§io pokalbio metu asmenys ,,vedami‘ prie
problemos sprendimo, koucinge to néra.
Koucingo specialistas ugdytinio ,,neveda“
prie teisingo sprendimo, o ,,eina“ Salia jo.

Gestalto terapija, kaip ir koucingas,
skirta individo asmenybei augti, tobulé-
ti. Jy tikslas — leisti zmogui remtis paciu
savimi. Taciau esminis gestalto terapijos
ir koucingo skirtumas yra tas, kad asmuo
gestalto terapijos metu ,,iSnaudoja“ tera-
peuta kaip projekcijos ekrana, t. y. asmuo
tikisi 1§ savo terapeuto to, ko negali atlikti
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pats. O koucingo specialistas ugdytinj gali
tik nukreipti reikiama linkme ir padéti rasti
galimus problemos sprendimo budus. Kou-
¢ingo specialistas neatlieka jokiy veiksmuy,
nepriima jokiy sprendimy uz ugdytinj. Ug-
dytinis pats turi priimti sprendimus ir atlik-
ti visus kitus biidinus veiksmus.

Apibendrinant galima teigti, kad koucin-
gas — veiksminga ugdymo priemoné, kuri
daro asmenj efektyvesnj. Svarbu pazyméti,
kad svarbiausias koucingo rezultato krite-
rijus yra kai ugdytinis mokymosi procese
atranda tai, kas svarbu jam paciam, pasiekia
didziausig veiklos efektyvumg subalansuo-
tose gyvenimo ir darbo veiklos kokybés sri-
tyse, sukuria produktyvy dialoga.

Kou¢ingo taikymas pedagogu
veikloje

Siuolaiking situacija tokia, kad ugdytojas
mokiniams yra mokytojas, mentorius ir dir-
ba tradiciskai pagal principa: ,,Daryk kaip
as*“, ,,Daryk taip, kaip a$ sakau.* Tokiu biidu
dirbama su mokiniais, studentais. Koucin-
go specialistai dirba su lyderiais, jmoniy

vadovais. Koucingas — tai partnerysté. Jei
nurodinéjame, duodame patarimus, tai jau
ne koucingas. Koucingo pagrindiniai Zo-
dziai — ,,svarbu man pac¢iam®, ,,man reikia“.
Kai reikia man, tai ir dirbame produktyviau,
sunaudojame maziau energijos, laiko. Kou-
¢inge néra prievartos. Klientas i§ konsultan-
to turi gauti ne tik jkvépimo veikti, bet ir
stiprios motyvacijos siekti tikslo (Downey,
2003). Koucingas naudojamas norint pa-
siekti numatyty tiksly, geresniy rezultaty,
didesnio nasumo (Tofade, 2010).
Mokslinéje literatiiroje aptinkama jvai-
riy koucingo metodiky, kurias naudojant
sickiama padéti kurti koucingo specialis-
to ir ugdytinio savitarpio rysj, plétoti dia-
loga, spresti problemas ir pan. Koucingo
metu gali biiti taikomas jvairiy metodiky,
priemoniy, techniky derinys, kuris atitinka
ugdytinio lukescius, poreikius ir yra tinka-
miausias jo problemoms spresti. Koucingo
specialistas turi buti jvaldes jvairig koucin-
go metodika, kad galéty veiksmingai padéti
ugdytiniui siekti numatyty tiksly, tobuléti.
GROW metodika — tai angly kalbos
zodziy ,.tikslas®, ,,dabartiné situacija®, ,,pa-

TEMA
pradinis
supratimas

SANTRAUKA
aiskumas,
atsidavimas,
parama

PARINKTYS

visos
jmanomos

TIKSLAS
uzsiémimas

TIKROVE
kas? ko? kur?
kiek?

1 pav. GROW metodika (Downey, 2003)
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Esama padétis (EP) Idealus rezultatas

Atotrakis
(IR) tarp EPir IR

Sudarytas veiksmy

Perziaréjimas
planas

2 pav. CIGAR metodika (Cavanagh, Grant, Kemp, 2005)

sirinkimo galimybe¢® ir ,.ketinimai akro-
nimas (Law, Ireland, Hussian, 2007) (zr.
1 pav.). Anot A. M. Grant (2011) GROW
metodika yra bene geriausiai zinomas po-
kalbio struktiiros modelis pasaulyje.

Si metodika vaizduoja pokalbio struk-
tirg i$ tarpusavyje susidedanciy etapy
(Grant, 2011). GROW metodika padeda
kouc¢ingo specialistui pasiekti prasmingg
rezultatg. Konsultavimo eiga organizuo-
jama klausiant tokius klausimus: Apie ka
norétuméte kalbéti? (tema), Ko norétu-
méte pasiekti? (tikslas), Kas Siuo metu
vyksta? (tikrove), Ka galétuméte pakeisti?
(parinktys), Ka tikrai ketinate nuveikti?
(santrauka).

Veiksmingi klausimai yra koucingo
pagrindo dalis. Sie klausimai gali daZnai
priversti ugdytinius jgyti naujo supratimo
ir jzvalgos, suvokti tuos dalykus, kurie
anksciau buvo migloti arba neaiskiis. Kou-
¢ingo specialistai naudoja jvairius klausi-
mus, ypac¢ atvirus, nes jie padeda atverti
asmens mastyma ir suvokima. Veiksmingy
ir efektyviy klausimy tikslas — padéti ug-
dytiniams analizuoti problemas, susijusias
su asmeninémis, darbo ir / ar kity sri¢iy
problemomis, skatinti asmens tobuléji-
ma, ugdyti asmenines kompetencijas. Siy
klausimy funkcijos: informacijos gavimas,
refleksijos sukélimas, kontaktiné saveika.
Kontaktin¢ sgveika — tai kontakto inicia-
toriaus elgesio modelis, padedantis suza-
dinti ir paskatinti kit asmenj uzmegzti
ry$], sukelti poreikj iSsipasakoti, palaikyti

bendravima (Lelitigien¢, 2003). Veiksmin-
giausi klausimai daZznai biina paprasti, bet
jie padeda pasalinti problemas, iSsiaiskinti
ir sukurti naujas Zinias bei iSmokti: jie pa-
deda sukurti jausmy, vertybiy ir problemy
nagrinéjimo metodus.

CIGAR metodika — tai GROW mode-
lio tesinys, susidedantis i§ penkiy pagrin-
diniy zingsniy (Zr. 2 pav.).

Pirmasis etapas — esamos padéties nu-
statymas ir jvertinimas. Svarbu atsakyti |
klausimg: kokia dabartiné asmens situa-
cija? Antrasis etapas — ugdytinio norimo
pasiekti idealaus rezultato aptarimas, tre-
Ciasis etapas — atotriikio tarp esamos pa-
déties ir idealaus rezultato nustatymas ir
vertinimas. TreCiajame etape identifikuo-
jamos pagridinés priezastys, trukdancios
pasiekti idealy rezultatg. Ketvirtasis eta-
pas — veiksmy plano rengimas, penktasis
etapas — ugdytinio pazangos perzitréjimas
(Amory, 2011).

Koucingo metodika ,,Vidinis Zaidi-
mas* paremtas vidiniy baimiy ir abejoniy
i8siaiSkinimu. T. Gallwey (1974) teigimu,
Htrikdziai® yra paremti baime ir abejone-
mis. Autorius skiria Siuos pagrindinius
trikdzius: baimé (prarasti, pralaiméti, ap-
sikvailinti), pasitikéjimo praradimas, per-
nelyg didelés pastangos, troskimas palikti
gera jspudj, pyktis ir susierzinimas, nuo-
bodulys, sujauktos mintys. Kai ugdytinis
pradeda kalbéti, jo mintys apie problemg
néra aikios ir nuoseklios. Sioje stadijoje
galime nusistatyti tiksla, ar, kitaip tariant,
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siekting rezultatg, nes ir profesionalus va-
dovas, ir klientas mazdaug Zino, apie ka
kalbasi (Galwey, 1974).

P. Jarvis (2006) nuomone, trys kom-
ponentai — pasiekimai, pasitenkinimas ir
dziaugsmas yra susij¢ ir bent vieno nesant,
bty paveikti kiti, padaryta Zalos. ,,Vidinis
zaidimas® paremtas filosofija, kad, suma-
zinant vidinj ir iSorinj kiSimasi, galima
pasiekti teigiama rezultatg. Niekas labiau
nekliudo zmogaus veiklai kaip baimé ir
abejonés. Jos uzpildo ,,iSorinj* Zaidimg ir
sukuria ,,uzburtg ratg‘.

Vadinasi, kou¢ingo specialisto pareiga
yra sumazinti kiSimasi j kliento biiseng ir
kuo labiau iSlaisvinti asmens pajégumag
veikti savarankiskai.

P. Jarvis (2006) teigia, kad kiekviena-
me zmoguje yra dvi asmenybés, kuriy vie-
na duoda instrukcijas, o kita atlieka veiks-
mus. Mokslininkas pirmaja asmenybe va-
dina ,,a$"“, o ,,darytoja‘ — antruoju ,,as*.

Pirmasis ,,a8“ pasizymi tokiomis savy-
bémis: jtampa, baimé, abejoné ir polinkis
persistengti. Antrasis ,,a8*“ yra visaverté
asmenyb¢, pajégi daryti sprendimus ir
mokytis. Pagrindiné jos savybé — gebg¢ji-
mas nejsitempus susikaupti, pasitenkini-
mas, pasitikéjimas. Kouc¢ingo specialistas
turi veikti i§ antrojo ,,a8* pozicijos. Taip
darbas bus atliktas geriausiai ir bus patir-
tas didziausias pasitenkinimas. Kai zmo-
gus sutampa su antruoju ,,as", tik tada jis
tampa objektyvus, nuovokus, intuityvus
ir kiirybingas (Johnson, 2001). Pokalbio
metu koucingo specialisto pareiga — padéti
zmogui pereiti | antrajj ,,as“, pasiekti kuo
didesnj susitelkimg ir surasti kitg interesg
(Leonard, 1999).

Praktikos (angl. practice) modelis —
rodo ugdytinio poreikius. Sis modelis susi-
deda i$ septyniy zingsniy: problemos iden-
tifikavimo (Kokig problema, klausimg ar
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tema norima aptarti? Ka norima pakeisti?
ir pan.); realiy tiksly sukiirimo (Ko norima
pasiekti?); alternatyviy sprendimy apzval-
gos (Kokios yra galimos alternatyvos?);
priimty sprendimy padariniy apsvarstymo
(Kas gali nutikti? Kokia kiekvieno galimo
sprendimo pasekmé?); tinkamiausio spren-
dimo (-y) pasirinkimo; pasirinkto spren-
dimo (-y) paaiSkinimo ir vertinimo (Ar
sékmingas visas procesas? Kiek jis buvo
sékmingas?). Praktikos modelis orientuo-
tas 1 problemos identifikavima ir galimo
sprendimo priémimg (Palmer, 2011).

Kouc¢ingo metodika: triju Zingsniu
mentoriavimo modelis. Modelio sudeda-
mosios dalys: tyrimas, naujas suvokimas,
veiklos planavimas. Trijy Zingsniy mento-
riavimo modelio pirmame etape (tyrimas)
kouc¢ingo specialistas imasi iniciatyvos,
formuoja santykius su ugdytiniu, numato
tikslus ir uzdavinius. Antrame etape (nau-
jas suvokimas) koucingo specialistas ug-
dytiniui teikia paramg ir padeda formuo-
ti naujg supratimg. Paskutiniame etape
(veiklos planavimas) kou¢ingo specislistas
analizuoja atlikty veiksmy pasekmes, val-
do koucingo procesa, padeda ugdytiniui
priimti sprendimus, skatina naujus masty-
mo budus.

Pabréztina, kad kai kurie kouc¢ingo mo-
deliai, technikos, metodikos gali biiti pa-
nasios ] manipuliacijas (pavyzdZziui: neuro-
lingvistinis programavimas, konfrontacija
ir kt.). Tac¢iau naudojant koucingg jokios
manipuliacijos néra, nes kouc¢ingo specia-
listas ugdytinio poreikius iSkelia auk$¢iau
uz savuosius. Koucingo specialistas orien-
tuojasi ] ugdytinio poreikius, besalygiskai
juos priima ir toleruoja.

Kouc¢ingo sesijos metu nenurodinéja-
ma, nepatarinéjama. Kriterijai, atskleistos
tradicinio mokytojo ir koucingo specialis-
to funkcijos nurodomi 1 lenteléje.



1 lentelé. Mokytojo ir koucingo specialisto funkcijy skirtumai

Kriterijus Mokytojo funkcijos | Koucingo specialisto funkcijos

Tikslas Ivykdyti uzduotj Realizuoti asmens potencialg

Ugdytojo atsakomybé | Uz uzduotj, rezultatus | Uz asmens tobuléjimo process, kelig
rezultato link

Ugdytinio atsakomybé | Uz uzduotis ir tikslus | UZ savo tobuléjima

Ugdymo priemoné

Nurodymas ir kontrolé

Ugdytiniy vidiniy galiy skatinimas

Siekiai Organizacijos tikslai

Asmeniniai ugdytiniy tikslai, kurie
realizuoja organizacijos tikslus

kistis j ugdytiniy

Energijos $altinis Galia Abipusiai jsipareigojimai

Bendravimas Nurodyti ir liepti Klausti ir klausyti

Orientacijos kryptis I problema I sprendimg

Problemy sprendimas | Pateikti atsakymus ir | Pateikti atsakymus ir sprendimus
nurodymus skatinancius klausimus

Veikla Planuoti, koordinuoti, | Padéti ugdytiniams pasiekti rezultatg
motyvuoti

Rezultatas Mokytojui nustojus Darbo procesas tgsiamas be koucingo

veikla, procesas sustoja

specialisto

Saltinis: modifikuota darbo autorés, remiantis T. Misiukonio (2012) nagrinétais kou¢ingo darbo

stiliais

Pagrindinis mokytojo tikslas — atlikti
uzduotj. Koucingo specialisto tikslas — ne
iSmokyti, o skatinti asmens savirealizaci-
ja, norg mokytis, tobuléti, siekti geriausiy
rezultaty. Mokytojas atsakingas uz uzduo-
ties atlikimg ir pasiektus rezultatus, o kou-
¢ingo specialistas atsakingas uz asmens
tobuléjimo procesa. Jis padeda ugdytiniui
spresti problemas. Bendravimo metu mo-
kytojas nurodo ir liepia atlikti uzduotis,
kouc¢ingo specialistas ne tik klauso, bet
ir duoda veiksmingy klausimy, kurie pa-
deda pasalinti problemas, atverti asmens
mastymga ir suvokimg. Mokytojo energijos
Saltinis — galia. Koucingo specialisto ener-
gijos Saltinis — abipusiai jsipareigojimai,
t. y. partneryste. Jis su ugdytiniu bendrauja
kaip partneriai. Mokytojui nustojus kistis
] ugdytinio veikla procesas sustoja, o be
koucingo specialisto darbo procesas tesia-
mas, nes jis suteikia ugdytiniui motyvacija
tolesnei veiklai.

Koucingas yra mokymosi strategija, kuri
skatina besimokanciojo zinias. Pedagogas
zino, kaip teisingai atlikti uzduotj, koucingo
specialistas nezino, bet gali padéti ugdyti-
niui rasti budg tai atlikti. Tradicinis moky-
tojas turi programa, o koucingo specialistas
vadovaujasi sesijos struktiira, instrumentais
ir visiSka kiirybos laisve. A. Juozaitis (2012)
pazymi, kad koucingo paskirtis ne tiek ug-
dytinio mokymas, kiek jo mastymo jgiidziy
lavinimas bei konstruktyviy nuostaty keistis
formavimas. Pedagogas zino, teisingus at-
sakymus, o koucingo specialistas Zino, kaip
uzduoti teisingus klausimus.

Koucingo taikymo galimybés
pedagogu profesinéje veikloje
(tyrimo rezultatai)

Tikintis patikimesniy rezultaty buvo atlik-
tas zvalgomasis kokybinis tyrimas — pusiau
struktlruotas pedagogy interviu. Tokiais
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2 lentelé. Informantai pedagogai

Informantai Lytis AmZius Miestas
Pirmasis informantas (Nr. 1) M 36 Siauliai
Antrasis informantas (Nr. 2) M 28 Vilnius
Treciasis informantas (Nr. 3) M 42 Pakruojis
Ketvirtasis informantas (Nr. 4) M 45 Klaipéda
Penktasis informantas (Nr. 5) \Y 30 Siauliai
Sestasis informantas (Nr. 6) M 52 Kaunas

tyrimais stengiamasi atskleisti, kas atsitiko
tam tikroje socialingje aplinkoje, kaip pa-
laikomi socialiniai rysiai ir kg tie jvykiai ir
ry$iai reiSkia dalyviams (Kardelis, 2005).
Apklausoje dalyvavo 6 pedagogai. Tyri-
mas atliktas 2012 m. rugséjo ménesj. Visi
pusiau struktiiruoto interviu klausimai yra
atviri, t. y. galimos atsakymy kategorijos i$
anksto néra numatytos.

Kaip galima pastebéti i§ 2 lentelés,
6 pedagogai (5 moterys ir 1 vyras) parinkti
i§ jvairiy Lietuvos mokykly. Informanty
amziaus vidurkis 39 mety.

Tyrimo metu siekta atskleisti mokytojy
nuomonge apie koucingg ir jo naudojimo
galimybes pedagoginéje veikloje. Api-
bendrintas pedagogy poziiiris pateikiamas
3 lenteléje.

Ivertinus pusiau struktiiruoto interviu
rezultatus galima teigti, kad visi interviu da-
lyvave pedagogai zino, kas yra koucingas,
] klausimg ,,Ar Zinote, kas yra koucingas?“
visi $esi informantai atsaké teigiamai. Buvo
papraSyta apibuidinti, kas yra koucingas.
Daugelis informanty teigé, jog tai asmens
treniruote, kad jis dirbty naSiau. Likusieji
pedagogai teigé, kad koucingas — tai mo-
tyvacija geriau dirbti, jrankis naSesniam
imonés produktyvumui didinti, priemoné
kelti ambicingus tikslus, koucingas teikia
galimybe dirbti geriau. Vienas informan-
tas pareiSké, jog koucingas — tai treneriy
naudojama sportininkams treniruoti prie-
moné. Interviu dalyvius pagal zinias apie
koucinga galima suskirstyti j tris pagrin-
dines kategorijas: pirmajai kategorijai

3 lentelé. Zinios apie koucingq ir Sio inovatyvaus metodo vertinimas

Klausimai /

Informanty pedagogu pasisakymai

teiginiai
Koucingas siejamas su | Koucingo fenomenas siejamas Koucingo fenomenas
verslu, darbu su asmeniniu tobuléjimu siejamas su sportu
Nr. 1: ,Yra teke girdéti| Nr. 2: ,,Tai tarsi asmeniné tre- | Nr. 5: ,,Koucingas — tai tam
apie koucinga. Koucingg | niruoté, kurios pagalba ska- | tikra treneriy priemoné, ku-
galima apibtdinti kaip | tinamas naSesnis darbas. Kou- | rios pagalba yra treniruoja-
tam tikrg jrankj, padedantj | ¢ingo pagalba gali buti kelia- | mi sportininkai®.
Informanty | giginti jmonés produkty- | mi ambicingi tikslai“.
zmlovs. aPIC | yuma, jos nasuma*. Nr. 6: ,,Koucingas — jrankis,
koucingg Nr. 4: ,,Tai rezultaty sie- | kuris padeda individui atrasti
kimas padedant kitam | tai, kas jam pa¢iam svarbiau-
asmeniui. Koucingo pa- |sia. Jo pagalba gali buti pa-
galba kiekvienas asmuo |siekiami tikslai, maksimalus
gali padidinti savo darbo | darbo naSumas*.
naSuma®.
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3 lentelés tesinys

Informantai yra skaite moksling
literatiira koucingo tematika

Informantai yra skaite tik publicisting
literatiira koucingo tematika

Infor- | Nr. 3:, Skai¢iau moksling literatiirg apie | Nr. 1: ,,Skai¢iau tik publicistinius straipsnius
mantams | koudingg. Mokymy, kuriuose dalyva-|koucingo tematika“.

pateiktas | vau, metu buvo pateikta medziaga apie | Nr. 4: ,Skai¢iau publicistinius straipsnius
klausimas: | kou¢inga. Ta¢iau lietuviy kalba mazai | apie koucinga, mokslinés literatiiros skaityti
Ar yra teke¢ | mokslinés literatiiros®. neteko®.

skaityti Nr. 5: ,,Skaiciau tik publicistinius straipsnius
mokslinés apie koucinga kaip apie treneriy priemong*.
literattiros Nr. 6: ,,Mokslinés literatiros apie koucinga
apie kou- lietuviy kalba néra teke skaityti. Doméjausi
¢inga? Siuo metodu ir susidiiriau su problema, kad
dauguma literatiiros Saltiniy yra uzsienio kal-
bomis*.
Infor- Koucingo fenomenas Lietuvoje néra Koucingo fenomeno Lietuvos mokslininkai
mantams analizuojamas neanalizuoja

pateiktas | Nr. 2: ,,Mokslininky, nagrinéjanc¢iy kou- | Nr. 5: ,,Kou€ingas néra tokia sritis, kurig tyri-
klausimas: | ¢ingo fenomeng Lietuvoje yra nedaug. | néja Lietuvos mokslininkai.

Kaip ma- | Uzsienio $alyse tokiy mokslininky skai- | Nr. 6: ,,UZsienio $alyse galbiit yra mokslinin-
note, ar yra | ¢jus zymiai didesnis*. ky, kuriy moksliné interesy sritis kouc¢ingas,
mokslinin- | Nr. 3:,,Zinoma, kad yra ne vienas moks- | tatiau Lietuvoje tokiy mokslininky néra“.

ky, kurie | lininkas, kuris tyrinéja kouginga, jo pri-

nagrinéja | taikymo galimybes.

kouc¢ingo
fenomeng?

Taip Ne

vae('iagog.q Nr. 1:,,Yra teke girdéti apie $ig asociaci- | Nr. 4: ,Zinau, kad yra tarptautiné koucin-
#In1os apie ja, taciau kuo tiksliai ji uzsiima, negaliu | go federacija, vienijanti tikstancius nariy i$
tarptauting e . .o . g

.. pasakyti®. daugelio pasaulio $aliy. Dar neteko girdéti,
kou€ingo I\, '3.” & asociacija jkurta siekiant popu- | kad §i federacija , jtraukia® ir Lietuva®
b r. 3:,,Si asociacija jkurta siekiant popu- | kad §i federacija ,,jtraukia“ ir Lietuva*.
federacijos liarinti bei ; . e o . .
L iarinti bei vystyti koucingo kultiirag Lie- | Nr. 6: ,,Nieko neteko girdéti apie tarptauting
asoclaca tuvoje. Si asociacija organizuoja jvairius | kou¢ingo federacijos asociacija Lietuvoje®.
Lietuvoje .. - o e
renginius kou¢ingo tematika“.
Koucingas gali biiti Koucingas gali biiti taikomas | Koucingas taikomas tik
taikomas versle jvairiose srityse sporte

Pedagogy Nr. 1: ,,K(.)uéinga.ls taikomas Nr. 3: ,,.I(O}l.éingas .gali buti tai- | Nr. 5: ,,Kouévir.lgas. taiko.-
Jinios apic \{ers.le. Kitose stityse taiky- komas‘l\./alrlose srityse: versle, | mas sporte. .Sl priemoné

Kougingo ti §] metoda sudétinga del asmeniniame g}./venlme,.sporte. pgdeda tremr.gotl sportl-
fenomeno | ©© kad koucingas — brangus | Koucingas ga.ll buti taikomas | ninkus, kaq jie paglektu
pritaikomu- metodas, t. y. brangts kou- | net pedagogmlgme darbe.“. ‘ kuo geresniy sportiniy re-

ma &ingo specialisto apmoky- | Nr. 6: ,Koucingas gali biti | zultaty™.

mai ir jo iSlaikymas®. taikomas ne tik versle, bet ir
asmeniniame individo gyve-
nime*“.
Informantai Zino tik paprasciausius koucingo tipus: sporto, verslo, gyvenimo
.. asmeninj, sveikatos.
Koucingo — - — — - -
tipai Nr. 3:,,Galimi kouc¢ingo tipai: sporto, verslo, asmeninis, gyvenimo, sveikatos®.

Nr. 4: ,,Yra ne tik verslo, bet ir asmeninis koucingas®.

Nr. 5: ,,Yra sporto kou¢ingas*.
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3 lentelés tesinys

Informanty nuomone, koucingas negali buti
taikomas pedagoginéje veikloje

Nr. 1: ,,Koucingas nepritaikomas pedagogi-
néje veikloje. Pagrindiné to priezastis — Sio
metodo kaina, nes apmokymai yra itin bran-

Nr. 4: ,, Teoriskai koucingas gali bati pritaiky-
tas pamoky metu, taciau praktiskai tai pada-
ryti sudétinga dél ziniy, jgidziy trakumo®.

Esant galimybei pedagogai taikyty koucingo metodg savo profesinéje veikloje

Informanty nuomone, koucingas gali
buti taikomas pedagoginéje veikloje
Nr. 2: ,,Koucingas gali buti puiki prie-
moné mokytojui, kuri padéty realizuoti
Kougingo | 2Smens vpotegcialq, o ne tik jvykdyti tam retc
pritaikymo tikras uzducit.ls . o gis®.
galimybés Nr. 3: ,,Koucmgq met(.)das' gali b}ltl ta1kp-
d . | mas pedagoginéje veikloje ne tik teoris-
pedagogt . : Sl i
néje vei- kalZ bet ir pra.ktlsl'<a1. Koucmgq pagalba
Kloje gali bl_ltlv realizuojamas mokinio poten-
cialias. Sio metodo pagalba padedama
mokiniams pasiekti savo tiksly“.
Nr. 5: ,,Sis metodas gali buti taikomas
pedagoginiame darbe®.
Infor- | dama 7iniy negaliu taikyti $io metodo pamokose*.
mantams
pateikti
klausimai: | o seminarus, bet ir literatiiros lietuviy kalba®.
Ar norétu-
méte jgyti
Ziniy apie
koucinga?
niy rezultaty*.
Ar taiky-
tuméte $j
metoda? | kougingo mokymus®.

Nr. 1: ,,Mokymo procese taikyciau ir kouc¢ingo metoda, tac¢iau neturiu nei teoriniy Ziniy,
nei praktiniy jgiidziy. Dél brangiy mokymuy negaliu jgyti ziniy apie koucinga, o neturé-

Nr. 2: ,,Dalyvauciau kouc¢ingo mokymuose. Igijusi teoriniy ziniy ir praktiniy jgidziy
taikyciau §j metoda mokiniams. Taciau triiksta ne tik informacijos apie koucingo kursus

Nr. 3: ,Jei tik biity galimybé, tobulinciau praktinius koucingo jgiidzius, gilinCiau te-
orines zinias. Méginau taikyti koucinga pamoky metu, bet triiksta patirties. Mokiniai
teigiamai priima nauja metoda, jiems jdomu. Pradéjus taikyti kou¢inga pageréjo moky-
mosi rezultatai. [valdzius §j metoda stipréja mokiniy motyvacija mokytis, siekti geres-

Nr. 4: ,, Taikyciau pedagoginéje veikloje koucingo metoda, jeigu turééiau ziniy apie ji*.
Nr. 5:,,Noréciau daugiau suzinoti apie koucinga. Jei tik biity galimybé, mielai lankyciau

Nr. 6: ,,Dalyvauciau kouc¢ingo mokymuose, taciau triiksta informacijos apie tokius mo-
kymus ir kursus. Taiky¢iau §j nauja, moderny metoda, jeigu jis padéty mokiniams*

priskirtini pedagogai, koucingg siejantys
su verslu ir nasesniu produktyvesniu darbu,
antrajai — koucingg siejantys su asmeniniu
tobuléjimu, treciajai — koucingg siejantys su
sportu. Analizuojant kitus atsakymus, paais-
kéjo, kad pedagogams nevisiskai aisku, kur
gali biiti taikomas koucingas. Vienas i$ $esiy
pedagogy pazyméjo, kad koucingas prak-
tikuojamas sporte. Kiti penki informantai
teigé, kad koucingas naudojamas verslo or-
ganizacijose. Treciasis informantas pabréze,
kad koucingas gali biiti naudojamas ne tik
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versle, bet ir asmeniniame gyvenime, peda-
gogingje veikloje. Informantai dazniausiai
jvardijo du koucingo tipus: verslo ir sporto.
Tik vienas interviu dalyvaves pedagogas
ivardijo verslo, sporto ir asmeninj koucin-
ga. Paklausti, ar teko girdéti apie gyvenimo,
sveikatos, konflikto tipus, trys is Sesiy peda-
gogy teige, jog Siek tiek teko girdéti, bet apie
tai neturi supratimo. Likusieji pazyméjo,
kad apie tokius koucingo tipus neteko gir-
deti. Vadinasi, kou¢ingo fenomeno samprata
pedagogams dar néra pakankamai aiski.



Tyrimo metu siekta suzinoti, ar Lietu-
voje koucingas gali biti taikomas pedago-
ginéje veikloje. Pabréztina, kad, informan-
ty nuomone, teoriskai koucingas gali biiti
taikomas pamoky metu kaip pagalba be-
simokanciajam. Vienas i SeSiy pedagogy
su §ia nuomone nesutiko. Sis informantas
teigé, kad koucCingas negali biiti taikomas
pedagoginéje veikloje dél to, kad koucingo
specialisty mokymai brangts, jy konsulta-
cijy kaina didel¢, todél informantas abejo-
ja, ar biudzetiné jstaiga, mokykla sugebés
mokéti atitinkamga atlyginima.

Visi informantai sutiko, kad neturi
pakankamai Sio metodo profesiniy Zziniy,
praktiniy jgiidziy. Dauguma (keturi i$ Sesiy)
informanty nurod¢, kad koucingo tematika
yra skaite tik publicistinius straipsnius. Di-
dzioji dalis (keturi 1§ SeSiy) informanty Zino,
kad Lietuvoje yra jkurta tarptautiné koucin-
go federacijos asociacija. Taciau tik vienas
apklausoje dalyvaves pedagogas Zinojo
daugiau apie §ig asociacija, jos tikslus ir pa-
skirtj. Pazymétina, kad dviejy informanty
nuomone, Lietuvoje néra mokslininky, na-
griné¢janciy kouc¢ingo fenomena. Kiti infor-
mantai teigé, kad tokiy mokslininky Lietu-
voje nedaug, taciau yra. [vertinus informan-
ty pasisakymus galima teigti, kad truksta ne
tik mokslinés literatiiros kouc¢ingo tematika,
bet ir informacijos apie vykstanc¢ius semi-
narus, kursus, apie koucingo galimybes ir
Sio metodo taikymg Lietuvoje.

Paklausus, ar pedagogai noréty iSmokti
taikyti §] metoda, visi interviu dalyviai at-
saké teigiamai. Informantai teige, kad jgije
teoriniy ziniy ir praktiniy jgiidziy mokymo
procese taikyty ir koucingo metodg. Reikia
pazyméti, kad vienas informantas dalyva-
vo mokymuose ,,Ugdomasis vadovavimas
(peer coaching) Lietuvos mokyklose*, ku-
riuos organizavo Lietuvos ugdymo pléto-

tés centras. Sis pedagogas i§ Pakruojo da-
lyvaudamas Siuose mokymuose jgijo ziniy
apie koucingg ir taiko §j metoda pamoky
metu. Pedagogas teigé, kad pritaikius §j
metoda pageréjo mokiniy mokymosi re-
zultatai, stipréja jy motyvacija mokytis,
siekti geresniy rezultaty. Galima teigti, kad
ivaldzius §j metoda pedagoginéje veikloje
bity galima tikétis geresniy mokymosi
rezultaty. Biity galima realizuoti mokiniy
potenciala, lavinti jy mastymo jgiidzius,
didinti atsakomybe uz savo tobuléjima.
Pazymeétina, kad informantai taikyty
koucingo metoda pedagoginéje veikloje,
jeigu turéty teoriniy zZiniy ir praktiniy jgii-
dziy. Pusiau strukttiruoto interviu rezultatai
atskleidé, kad pedagogams tritksta elemen-
tariausiy ziniy apie kouc¢ingg. Tokiy ziniy
trukumas gali biiti jvardijamas kaip vienas
i§ pagrindiniy trukdziy taikyti kouéingo
metoda pedagogy profesinégje veikloje.

ISvados

1. Kouc¢ingas gali biti apibtidinamas
kaip tam tikra psichoterapija arba kaip
partnerysté su ugdytiniu. Koucingo
samprata jungia jvairias moksly sritis:
vadybos, sociologijos, psichoterapijos
ir psichologijos. Kouc¢ingo samprata
siejama su mokymosi procesu, skirtu
ugdyti ir tobulinti asmeninius Zmogaus
gebéjimus, prigimtinéms savybéms
suvokti, jprasminti ir savirealizacijai,
teikti pagalbg, saves supratimui ir savi-
kontrolei, prisiimti atsakomybe, kore-
guoti savo elgesj, pozilirj bei jausmus
per savo patirtj, motyvacijos skatinimo
procesu, aiskinantis problemos esme ir
kiirybiskai ieskant sprendimo galimy-
biy, saviugda, grista saves priémimu,
pasitikéjimu savimi, saviraiSka, savo
vidinio potencialo atskleidimu.
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2. Koucingo pagalba asmuo tampa kon-
kurencingas, geba ne tik savarankiSkai
priimti atsakingus sprendimus, bet ir
prognozuoti jy padarinius, Siuo metodu
asmuo gali realizuoti savo vidinj poten-
cialg. Mokslingje literatiiroje skiriami
penki pagrindiniai kou¢ingo principai:
darbo isStekliai, saves ir pokyciy suvo-
kimas, atsakomybés prisiémimas, pa-
sirinkimo laisvé ir mokymosi galimy-
bés. Remiantis mokslinés literatiiros
analizés rezultatais galima i$skirti dvi
populiariausias koucingo metodikas, —
GROW 1ir ,,Vidinio zaidimo®. Pirmoji
metodika padeda koucingo specialistui
pasiekti prasmingy rezultaty, formu-
luoti klausimus, vaizduoja pokalbio
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POSSIBILITIES OF APPLYING THE COACHING METHOD IN THE TEACHERS’ CAREER

Rasa RudZinskiené
Summary

Radical changes in the country affect a person’s social
life. A person should be flexible, able to adapt to
changes. Consequently, modern, innovatory methods
allowing to develop the person’s inner potential
are necessary in today’s society. The variety of the
concepts of coaching, its mains principles, and the
competence of a personal coach are analyzed in the
article. The concept of coaching can be associated
with the process of learning, self-education,
assistance offering, and motivation stimulation.
The popularity of coaching is rapidly increasing
in Lithuania, but this method has not been widely
analyzed. Also, the basic techniques of coaching
and its interfaces with other sciences have been
examined. A frequent problem of a teacher working
in school is not applying the modern and innovative
methods. The coaching in pedagogy pursues its aims
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through the strategies of progressive development
and appliance of internal potential. These strategies
are oriented to the result of creating and developing
integral skills and abilities. The teacher’s approach
to the opportunities of the coaching method
application in pedagogy is also analyzed in the
article. The results of the research show that the
concept of coaching is not yet clear enough to
teachers. In summary, the interest of coaching
prevails; this method is estimated approvingly, but
the information on practicing these techniques in
pedagogy is lacking. Coaching can be described as a
new form of learning. The main aim of this new form
of learning is the mutual understanding between
teachers and learners. Coaching can be named as a
perfect instrument for the modern teacher and for
the modern training process.



