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Santrauka. Straipsnyje autoriai kritiSkai apmasto mokykly vertinima. Remdamiesi Sartre ir Foucault /démaus zvilgs-
nio konceptu, fokusuojamasi j mokykly vertinimo ontologing prigimtj, kuri apiblidinama kaip vertinamyjy iSorinio
steb¢jimo metu patiriama jtampa tarp kontrolés ir laisvés. Taikant fenomenologinés interpretacinés analizes principus
ir apraSomaja statistika, analizuojama mokykly vertinimo procesa patyrusiy pedagogy patirtis. Tyrimo dalyviy patirtyje
atpazjstamos tokios temos, kaip antai stresas, nepasitikéjimas, veiklos imitavimas, kiirybiSkumo ribojimas. Autoriai
prieina prie i$vados, kad mokykly vertinimas pasireiskia kaip /démus Zvilgsnis ir kaip Dvigubo susaistymo komunikaci-
né dilema, kai vienu metu siekiant priestaringy tiksly, sukuriama regresyvi vertinamuyjy streso ir nepasitikéjimo buisena.
Remdamiesi tyrimo rezultatais, autoriai kelia prielaida, kad esama mokykly vertinimo sistema turi biiti tobulinama
keiciant jgalinan¢iu konsultavimu, o kokybés kontrolés priemones sutelkiant j objektyviy mokykly rodiklius.
Pagrindiniai ZodZiai: mokykly veiklos kokybés vertinimas, /démus zvilgsnis, laisvé, kontrolé.

School Evaluation for Quality Improvement as The Gaze

Summary. Within this paper, the authors examine the school performance quality assessment system in Lithuania
from the standpoint of pedagogical staff who find themselves in the status of the assessed. The philosophical con-
cept of The Gaze is used for the interpretation of the results of a quantitative and qualitative survey. The concept
of the Gaze, as conceptualized by Sartre and Foucault, helps to understand the sense of tension between freedom
and control as experienced by pedagogical staff who find themselves in the status of the assessed. The authors, by
applying principles of phenomenological interpretative analysis and descriptive statistics, examine the process of
school performance quality assessment as experienced by teachers. The informants identify themes such as stress,
distress, work simulation, and creativity restrictions. The authors conclude that school performance quality assess-
ments do emerge as the Gaze, and furthermore as a dilemma of communication known as the Double Bind, when at
the same time contradictory objectives are held, and a regressive state of stress and distress is generated as a result.
On the bases of results of their research, the authors suggest that the actual school performance quality assessment
system in Lithuania must be fundamentally improved by applying the empowering consultancy approach, while
measures of quality assessment should be focused on objective indicators of school performance quality assessment.
Keywords: general education school, quality assessment of general education schools, philosophical concept of
The Gaze, freedom, control.
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Ivadas

Tyrimo problema. Svietimo kokybeés ir vertinimo tema islieka viena i§ aktualiausiy tiek
Lietuvos, tieck Europos kontekstuose. Viena i§ aktualiausiy temy tebéra vertinimo tobuli-
nimo, jo paveikumo ir efektyvumo klausimai (Cassano, Costa, Fornasari, 2019). Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimas (toliau — mokykly vertinimas) re-
formuojamas beveik du deSimtmecius, taciau, nepaisant pozityvios nuostatos diegti ,,<...>
pasitikéjimo brandinimu <...>* pagrista vertinima, orientuota ,,<...> | kokybisko darbo uz-
tikrinima <...>* (Juozaitis, 1997, p. 6), praktikoje tai pasiekti pavyksta nedaznai.

Mokyklos vertinimo sistemg sudaro mokyklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas.
Vertinimo tikslas yra ,,<...> skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo(si) ko-
kybés ir geresniy mokiniy pasiekimy“ (TAR, 19648, p. 3.6). Isivertinimas ir iSorinis ver-
tinimas yra formuojamojo vertinimo biuidai, kuriy paskirtis nesusijusi su sankcijomis — jie
turéty remtis profesiniu dialogu, skatinti refleksija, atsakomybeg ir pozityvius pokycius.
Ieskoma tokiy vertinimo formy ir biidy, kurie remtysi abipuse vertintojy ir vertinamyjy
sgveika, pagarba ir pasitikéjimu bei skatinty dalytis atsakomybe¢ uz priimamus sprendi-
mus ir jy jgyvendinima. Vertinimo procesui keliamas i8§tikis ne tik identifikuoti organi-
zacijos tiksly jgyvendinima, bet ir skatinti organizacijos kultiiros, kuri apibiidinama kaip
normy ir vertybiy, kuriy laikosi dauguma organizacijos nariy, visuma (Schein ir Schein,
2017), pokycius. Organizacijos kulttira yra pamatas joje vykstanciy procesy kokybei ir
rezultatyvumui (Connors, Smith, 2016). Jos formavimas ir transformavimas susij¢ su
darbuotojy nuostaty ir vertybiy kaita, o asmenys ir grupés siekia stabilumo ir néra linke
keistis. Poky¢iy nejvyksta, kai zmonéms yra tiesiog nurodoma pakeisti savo praktika,
jie sekmingai prigyja mokykloje tik tada, kai vertybinés nuostatos, kuriomis grindZiama
kaita ir mokyklos kultiira, sutampa (Hinde, 2004).

Diegiant mokykly vertinimo procesus stipréjo siekiamybé jgalinti mokykly bendruo-
menes kurti susitarimais grindziama besimokancios organizacijos kulttira, stiprinti jsipa-
reigojima kokybei, suteikiant daugiau laisvés sprendimy priémimui, skatinant refleksija,
skirtg organizacijos veiklai tobulinti.

Nepaisant progresyviy vertinimo kaitos idéjy ir nuostaty, jo poveikis ugdymo prak-
tikos kaitai ir mokiniy pasiekimams yra silpnas (Nacionaliné mokykly vertinimo agen-
tiira, 2018; Organisation for Economic Co-operation and Development, 2017). Net jsi-
vertinimas, kuris laikomas ,,svarbiausiu mokyklos veiklos kokybe¢ uztikrinan¢iu veiks-
niu“ (TAR, 19648, p. 3), ne visada skatina mokyklos pazanga (Targamadze, Zibéniene,
Cesnavigiené, 2018). Susiduriama su Schein ir Schein (2017) aprasyta situacija, kai ly-
deriai, bandydami formuoti organizacijos filosofija, deklaruodami pazangias normas ir
vertybes, norimy rezultaty nepasiekia, nes tikrosios vertybés ir normos priestarauja jgy-
vendinamoms organizacijos normoms. Daznai mokykly bendruomenés nebuvo jtikintos
diegiamo pokycCio idéja, nepavyko ,,isiskverbti i gilesnius kulttros lygius® (Schein ir
Schein, 2017, p. 43) ir susidoroti su kylan¢iu nerimu, todé¢l jos yra atmetamos.

Veiklos kokybés vertinimas yra salygiskai nauja praktika Lietuvos bendrojo ugdy-
mo mokyklose, todél tema nebuvo placiai tirta. Blinstrubas, Bal¢itinas ir Valuckiené
(2008), tyre mokykly vadovy ir mokytojy nuomon¢ bei nuostatas apie vidaus audito
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(jsivertinimo) paskirtj ir organizavimg, konstatavo — nepaisant to, kad daugiau nei pusé
pedagogy mano, jog vidaus auditas (jsivertinimas) mokyklai ir jiems asmeniSkai davé
naudos, apskritai jo vertinimas néra labai palankus: apie 70 proc. respondenty jsitikine,
kad jy mokykloje vykdomas vertinimas néra efektyvus: atima daug laiko, skirtas labiau
iSorés tikrintojams nei paciai mokyklai ir tik patvirtina visiems gerai zinomus dalykus.
Dauguma mokykly jsivertinimg organizuoja istisus mokslo metus, stengiasi, kad i $iuos
procesus biity jtraukta kuo daugiau pedagoginés bendruomenés nariy, taciau mokyklos
néra linkusios keisti reglamentuotos jsivertinimo organizavimo tvarkos ir laikosi ben-
dryjy metodikos reikalavimy, neatsizvelgdamos j mokyklos dydj, situacijg ir kontekstg.
Nustatyta, kad daugumos mokykly vadovai, planuodami tolesn¢ mokyklos veikla, isi-
vertinimo metu gautus rezultatus panaudoja nepakankamai (Blinstrubas ir kt., 2008).
2018 metais atliktas tyrimas ,,Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pa-
zangos samprata, orientuojantis | Geros mokyklos koncepcijg* (2018), kuriame daug
démesio skiriama mokyklos vertinimui, kaip pazangos identifikavimo budui. Tyr¢jos
teigia — ,,<...> mokyklos veiklos vertinimas <...> turi tapti nacionaliniu susitarimu, o ne
diktuojamu ir presinguojanciu mokykla ir ugdymo(si) veikéjus jrankiu, nors, kita vertus,
turi tapti mokyklos atsakingos ir atskaitingos veiklos matuokliu, nes kiekviena mokykla
turi matuoti savo pazangg“ (Targamadze ir kt., 2018, p. 4). Tyréjy manymu, ,,<...> tyrime
dalyvavusiy mokykly bendruomenés neturi aiskios ir vieningos nuomonés dél mokyklos
paZzangos sampratos <...> Ne visos mokyklos, teikdamos mokyklos pazanga, atpazjsta ja
kaip mokyklos veiklos tobulinimo priemong (p. 40). Tai reiskia, kad mokykly vertinimo
procesai nedaznai inicijavo diskusijg dél geros mokyklos sampratos ir menkai skatino
susitarimus dél kokybés sampratos ir sutelkty pastangy gerinant ja.

Autoriai, nagrinéj¢ mokykly vertinimo tematika (Bakonis, 2016; Vaicekauskiené,
2009), pazymi, kad ,,<...> prabégus beveik dvidesiméiai nepriklausomybés mety Lietu-
vos Svietimo prieziliros sistema vis dar grindziama valstybinés normy laikymosi kontro-
1és modeliu® (Vaicekauskiené, 2009, p. 7), ir pabrézia vertintojo nuostaty kaitos svarba:
inspektoriy mentaliteto pakeitimas, jy ,,peraukléjimas® (p. 6); atkreipiamas démesys |
Svietimo prieziliros ir stebésenos teisés akty dermés ir organizavimo problemas Lietuvo-
je ir kitose Europos Salyse (Bakonis, 2016).

Straipsnio autoriy atliktas kiekybinis tyrimas atskleidé gana pozityvig bendrg respon-
denty nuomong apie mokykly vertinima, nors mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai
ji vertina gana kritiSkai, nes traktuoja kaip jy patiriamg tiesioging kontrole, nes bitent jy
darbas klas¢je yra stebimas ir vertinamas. Nustatyta, kad mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai turi abejoniy dél vertintojy kompetencijy, mato mazesnj vertinimo poveikj jy
pedagoginiam darbui nei jy vadovai (Tumlovskaja, Ruskus, 2022). Lietuvoje jgyvendi-
namas mokykly vertinimo modelis i§ esmés atitinka progresyvius organizacijy vertinimo
modelius, taciau jo poveikis mokykly veiklos kokybés pokyc¢iams vertintinas kritiskai.

Vertinimo idéja ir jo turinys bendruoju pozitiriu yra suprantami ir pozityviai vertina-
mi Lietuvos mokykly pedagogy, taciau procesy igyvendinimas kelia abejoniy jo objek-
tyvumu ir silpnai skatina pozityvia kaitg. Tai rodo, kad biitina ieSkoti vertinimo procesy
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kaitos kryp¢iy ir budy, stiprinant jsivertinimo kultiirg ir praktika, plétojant kompetentin-
g3 ir sistemingg iSoring pagalba.

Autoriai tesia diskusijg apie mokykly vertinimg ir kelia naujg tyrimo klausima — kaip
mokykly vertinimg patiria ir traktuoja vertinimo dalyviai, mokykly pedagogai? Keliama
prielaida, kad mokykly vertinimas sukelia pedagoginés realybés mokykloje priestarin-
guma, kylantj tuo paciu metu siekiant skirtingos prigimties, iSorés kontrolés ir pedago-
ginés laisvés, tiksly, kylan¢iy i§ mokykly vertinimo mechanizmo. ISkeltas tyrimo tiks-
las — remiantis Sartre /démaus Zvilgsnio ir Foucault Panopticumo konceptais atskleisti
mokykly vertinimo dalyviy patiriamag vertinimo priestaringumg ir aptarti konstruktyvaus
§io priestaringumo sprendimo galimybes. Tyrimo objektas — bendrojo ugdymo mokykly
vertinimo priestaringumas.

Vertinimas kaip Jdémus Zvilgsnis. Ontologiniai tyrimo aspektai

Vertinimas kaip reiSkinys kelia ontologinj klausimg: kas yra vertinimas? Kokias esmi-
nes ypatybes implikuoja vertinimas? Kai kuriose filosofinése ir sociologinése tradicijose
naudojamas /démaus zvilgsnio konceptas, simboliskai apibudinantis individo ar individy
grupés daugiau ar maziau sgmoningg kity individy, kity grupiy ar saves paties suvokima,
sudaro geras prielaidas ontologiniam vertinimo paZinimui.

Vertinimo prigimtj padeda suprasti Sartre (2000) /démaus zvilgsnio (pranc. — Le Re-
gard, angl.— The Gaze) ir Foucault (1998) Panopticum konceptai. Foucault Panopticumo
konceptas yra labai tinkamas analizuoti galiy santykius organizacijose, o Sartre egzisten-
cializmo filosofija yra individualistiné, skirta individo bii¢iai suprasti. Tadiau tai nereis-
kia, kad egzistencializmo negalima pasitelkti organizacijoms analizuoti, nes organizaci-
jos sudarytos i§ zmoniy ir yra jy santykiais paremtas organizmas. West (2007), pateik-
dama visisko laisvés ir atsakomybés sgmoningumo modelj sitilo Sartre egzistencializmg
kaip alternatyva tradiciniams sprendimo priémimo organizacijose normatyvinés moralés
filosofijos ir etikos modeliams. Egzistenciné etika remiasi tuo, kad perkonstruoja etines
dilemas individualios laisvés ir atsakomybés organizacijoje aspektais, akceptuojant ir
analizuojant subjektyvias patirtis ir asmenines situacijas (West, 2007).

Foucault ir Sartre pirmasis 1§ sociologinés, antrasis i$ filosofinés pozicijy suteiké ga-
limybe analizuoti vertinimo reiskinj ontologiniu aspektu. Foucault (2005) mano, kad
valstybés valdymo institucijos nuolat iesko naujy biidy ir formy stebéti, kontroliuoti ir
valdyti savo piliecius, net skverbiantis | miisy mgstymo, pasirinkimy lauka (¢ia Foucault
naudoja dar Gouvernmentality konceptg). Vertinimo paskirtimi Foucault (1998) teigia
esant priezilra, kurig interpretuoja kaip valdymo, paklusnumo, nuolankumo siekimo
formg. Mokyklos iSorinio vertinimo procesas i§ tiesy primena Foucault Panopticumgq.
Mokytojai nezino, kuri jy pamoka bus stebima, jie jauciasi ,,permatomi, nes stebétojas
pasirodo netikétai. Duobliené (2011), nagrinédama filosofiniy ir vertybiniy idéjy raiska
praktikoje, rasé: ,,Foucault parodé, kad zmonija istorijoje gerokai pasistiméjo ne huma-
nistinés pazangos link, o vystydama bausmés ir disciplinavimo mechanizmus, §vietimo
procesus transformuodama j anoniminius, neleidziancius rasti akivaizdy, atsakomybe uz
padarinius prisiimantj asmenj ar kaltininkg* (p. 97).
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Egzistencializmo filosofija pateikia laisvés ir kontrolés aiskinima, kuris yra ver-
tingas norint suprasti vertinimo paradoksa. Zymus Sartre (2016) $iikis ,,Egzistencija
yra pirmesné uz esme* (pranc. [ ‘existence précéde [ ‘essence) nusako egzistencializmo
esme, kuri i§ esmés yra individo laisvé. Individas, veikdamas konkrecioje situacijoje
bities-savyje (étre-en-soi) lygmeniu, egzistuoja ne-samoningu lygmeniu, taciau klau-
sinédamas, jsivaizduodamas, patirdamas nebiitj, kitaip tariant, sickdamas biities, kuria
save patj (étre-pour-soi), i8silaisvina, ar, anot Sartre, susikuria ontologing laisve. On-
tologiné laisvé prasideda laisvai renkantis, paciam zmogui apsisprendziant priimant
sprendimus. ,,Zmogus bus tuo, kuo save pavers <...> zmogus yra ne kas kita, kaip tik
tai, kuo jis save padaro <...> esant sgmoningam sprendimui ir atsakomybei uz tai, kuo
jis yra, kas, savo ruoztu, implikuoja atsakomybe tiek uz savo egzistencija, tiek uz visus
zmones* (Sartre, 2016, p. 27-28). Yra ir trecia — biities dél kity dimensija (pranc. étre-
pour-autrui), kuri reiskia, kad Zmogus tampa objektu kitam. Cia kyla sgveika su Kitu.
Kito Jdémus zvilgsnis, kuris yra ne kas kita kaip vertinimas, gali tapti zmogaus vidiniu
imperatyvu, vedanciu ] tai, kad Zzmogus pradeda egzistuoti ne kaip laisva savo biitj
nulemiantis subjektas, bet labiau kaip objektas, arba tiesiog daiktas, grizdamas j biities-
savyje (pranc. étre-en-soi) lygmenj, prarasdamas laisve kaip vidinj apsisprendimg ir
pasirinkimus.

Dramoje ,,Be i8¢jimo* (pranc. Huis clos, angl. No exit) Sartre tai jvardija kaip praga-
ra — kiti Zmonés yra pragaras — kas i§ esmés nurodo Kifto vertinimg, paverciant] zmogy
nelaisvg ir prarandantj savo egzistencijg. Vertinimas yra sgveika su Kitu, kai vertinama-
sis tampa vertintojo stebéjimo objektu; tai vyksta klaseje — uzdaroje patalpoje, 1§ kurios
néra iséjimo, nei vienam, nei kitam; ir tai primena Sartre aprasyta Huis clos situacijg.
Idémus zvilgsnis, kurj suvokia tai patiriantis individas, tampa vertinimu. Subjektas yra
objektyvuojamas, paverciamas objektu, daiktu, kartu praranda savo laisve. Individas
pradeda biiti dél kito.

Ar vertinimas, kaip atitikmens nustatytiems kokybés standartams kontrolé, gali ska-
tinti profesing saviraiska, kiirybiskumag, emancipacijg tiek individualiu, tiek organizaci-
niu lygmenimis? Ar vertinimas palieka erdvés profesinei improvizacijai, biitinoms neti-
kétoms situacijoms spresti? Kontrolés mechanizmai paprastai yra standartizuoti, numa-
no tolygaus ir tipinio vystymosi standartus, o realybé daznai yra situacing, stochastiné,
besivystanti Suoliais, priklausanti nuo konteksto ir aplinkybiy.

Duomeny rinkimo ir analizés metodai

Siame straipsnyje tesiama bendrojo ugdymo mokykly, patyrusiy veiklos kokybés ver-
tinima, pedagogy apklausos rezultaty analizé ir pateikiama dalyviy atsakymy j atvirg
klausima analizé.

Atviras klausimas leido respondentams laisvai iSsakyti savo nuomone bei aprasyti
savo patirtj. Klausimas buvo pateikiamas klausimyno pabaigoje, ji respondentai tiesio-
giai siejo su analizés objektu — mokykly vertinimu — juolab kad §is tikslas respondentams
buvo nusakytas klausimyno preambuléje. Tokia klausimyno struktiira leido atsakinéju-
siems geriau suvokti tyrimo klausimag ir tam tikru lygmeniu pereiti nuo respondento
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(pazymincio, jo / jos nuomone, teisingg atsakyma) prie tyrimo dalyvio (patiems iSsakant
savo iSgyventas patirtis) statuso.

Atsakymai ] atvirg klausimg analizuoti taikant interpretacinés fenomenologinés ana-
lizés, kuri pasizymi tuo, kad tyréjas sudaro galimybe tyrimo dalyviams laisvai iSsakyti
savo iSgyventas patirtis santykyje su nagriné¢jamu objektu (Alase, 2017), principus. Tai-
kant interpretacing fenomenologing analizg, tyrimo dalyviy laisvai i§sakytos i§gyventos
bendrojo ugdymo mokykly vertinimo patirtys interpretuotos iSskiriant esminius patirtj
apibtudinancius teiginius ir juos grupuojant pagal temas.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimo imtis formuota derinant tikslinés ir atsitik-
tinés atrankos principus. Mokyklos buvo pasirinktos tikslingai — apklausiami visy mo-
kykly, kuriose 2007-2018 metais vyko iSorinis vertinimas, pedagogai. Tokiy mokykly
2019 m., Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros duomenimis, buvo 768. Svietimo
informacinés sistemos 2019 m. rugséjo 1 d. duomenimis, 52 i§ 768 vertinty mokykly
buvo reorganizuotos arba panaikintos, todél klausimynas buvo pateiktas 716 vertinty
mokykly pedagogams. Klausimynas pateiktas visiems mokyklose dirbantiems pedago-
gams. Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis (2019 m. rugséjo 1 d.),
Siose mokyklose dirbo 25 598 pedagoginiai darbuotojai. Imties dydis apskaiciuotas re-
miantis Schwarze (1993) pateikta imties nustatymo formule (cit. Rudzkiené, 2005) ir
sudaro 378 respondentus. Atliekant tyrimg vadovautasi anonimiskumo ir konfidencialu-
mo principais. Duomenys rinkti nuo 2020 m. vasario 27 d. iki 2020 m. balandziol2 d.
(imtinai). Klausimyng uzpildé 668 respondentai. Uzdary klausimy analizé, autoriy pa-
teikta zurnale ,,Pedagogika“ (Tumlovskaja, Ruskus, 2022). I§ viso respondentai iSsaké
203 teiginius, i jy 4 atskleidZia pozityvy, 59 — neutraly, 140 — negatyvy poziiirj | verti-
atspindintys teiginiai. Pateikiami teiginiai yra koduoti, kode pateikta respondento darbo
pozicija (D — direktorius, DP — direktoriaus pavaduotojas, SV — skyriaus vedéjas, M —
mokytojas; PS — pagalbos mokiniui specialistas, K — kitas pedagoginis darbuotojas), tri-
zenklis respondento atsakymo numeris duomeny matricoje ir mokyklos atitikmuo geros
mokyklos pozymiams (GM — mokykla turinti stiprig geros mokyklos pozymiy raiska,
VM — mokykla, nepatekusi j geros ir silpnos mokyklos pozymiy raiskos sgrasus, SM —
mokykla, turinti silpng geros mokyklos pozymiy raiska, N — nezinoma).

Tyrimo rezultatai

Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pedagogy vertinimo metu i§gyventai patir¢iai iSa-
nalizuoti atlikta subjektyviai patiriamos pedagoginés ir organizacinés laisvés ir kontrolés
patiréiy analizé identifikuojant atitinkamas temas. Cia pateiktos identifikuotos temos ir
jas pagrindzianciy, laisvés ir kontrolés patirtj apibiidinanciy teiginiy pavyzdziai.

Tema 1. ,,Baubas “: vertinimas kaip individualaus ir organizacinio streso Saltinis

Idémaus zvilgsnio objektyvuojami subjektai vertinimo procesa traktuoja kaip streso Sal-
tinj. Tq iliustruoja atsakymy j atvirus klausimus pavyzdziai: Tik kelia stresq ir jtam-
pq mokiniams ir mokytojams — kai kam net sveikatos sutrikimy atsiranda (MO20N);
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Vertinimas kelia didziulj stresq (D342N); Vertinimas neturéty biti mokykly ,,baubas “,
kurio mokytojai laukia su didziule baime, o geranoriskas bendradarbiavimas, kurio tiks-
las — patarti ir padéti M567GM); Vertinimas turéty biti paprastesnis, nesukeliantis tiek
streso ir jtampos (SV597VM). Pavyzdziai iliustruoja, kad vertinimo baime patiria tiek
mokytojai, tiek ir mokykly vadovai, neatsizvelgiant i tai, kaip buvo jvertinta jy mokykla.
Sios vertinimo procesa patyrusiy mokykly bendruomenés nariy mintys rodo, kad ver-
tinimas vyksta skirtingy galiy santykio lauke ir tai yra viena i§ baimés priezasciy, nes,
kaip teigia Green (1988), ,,<...> laisvé pasireiskia arba atsiranda, kai zmonés veikia kartu
<...> be kaukiy, pasiteisinimy, tarnybiniy zenkly <...>* (p. 16-17).

Tema 2. ,, Susirauke ““: nemalonus vertinamyjy susitikimas ir santykis su vertintoju

Santykis su Kifu, vertintoju, yra vienas i$ jautriausiy iSgyvenimy, pagrjstas nemalonio-
mis emocijomis: Labai norétysi, kad atvyke Zmonés nebiity amzZinai susirauke... Galbiit
reikéty atrenkant vertintojq Siek tiek atsizvelgti ir j jo nuostatas bei poziiirj j kolegas mo-
kytojus <...> (M270N); <...> labai svarbi pozityvi vertintojy nuostata kolegy atzvilgiu.
Priesingu atveju is karto atsiranda is kolektyvo pusés pasipriesinimas ir tuomet vertini-
mo rezultatai ne visada atsiranda realiis (M270N); Vertinant labai svarbu neperzengti
etikos reikalavimy, vienodai gerbti ir mokinius, ir tévus ir mokytojus, nesupriesinti ben-
druomenés (D403GM). Nemalonius iSgyvenimus santykyje su vertintojais dazniausiai
mini mokytojai, taciau vertintojo etikos, profesinés kompetencijos svarba mini ir mo-
kykly vadovai. Vertinamieji mokykly bendruomeniy nariai vertinimo metu susiduria su
Sartre (2000) apibiidinta situacija, kai ,,misy* pasaulyje staiga atsiranda Kito vertybés,
kuriy ,,mes* negalime kontroliuoti.

Tema 3. ,, Teatras ““: norimos realybés imitavimas

Mokytojai, patirdami baimg ir stresg, mano, kad <...> bus ieSkoma minusy <...> (D342N)
ir stengiasi imituoti ,,norimq realybe“ — Dabar pamokos vyksta dirbtinai, nes bijoma
vertintojy.<...> (M119N); <...> vis dar likes sureikiminimas ir teatras (M310N). Sie
pavyzdziai rodo, kad tokia nuostata turi jtakos vertinimo objektyvumui — jei vertinama
parodomoji, imitaciné veikla, toks vertinimas neatskleis objektyvios realybés. Sios ver-
tinamyjy pedagogy mintys susijusios su Sartre mintimi (2000), kad, kai Kitas jus stebi,
jusy laisvé nebéra jiisy viding laisve, ji tampa biities-kitam atributu.

‘

Tema 4. ,, Atsitiktiniai ““: abejoné vertintojy pajégumu vertinti

Vertinamieji patiria negatyviy emocijy, bendraudami su vertintojais, abejoja jy profesine
kompetencija: Vertinimo ir jsivertinimo procesus turi vykdyti kompetentingi auditoriai,
o ne mokytojai, norintys uzsidirbti (MO08GM); Dauguma vertintojy — ne autoritetai,
o biurokratai, veikiau zlugdantys pedagogo kirybiskumg (M364VM); Daug atsitikti-
niy zmoniy trinasi ministerijoje ir mokyklose (M343SM); Noreétysi, kad vertintojai biity
inovatyviis, pozityviy nuostaty bei kolegialiis <...>(M270N); Kai kurie vertintojai net
nesugeba nieko pakomentuoti <...>(M219VM); Svarbiausia, kad patys vertintojai biity
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dirbe mokykloje ne vienerius metus ir Zinoty praktiskai visq mokyklos gyvenimg<...>
(PS419N). Tyrimo dalyviai supranta, kad vertinimas — daug zmogiskyjy istekliy reika-
laujantis darbas (M566VM), pabrézia vertintojy kompetencijos svarbg — <...> biitina
auksta kompetencija ir objektyvumas (M355N) ir jy profesinio auginimo bitinuma:
Reikéty daugiau pagalbos keliant kvalifikacijq isorés vertintojams. Sistemingi kursai,
kuriy metu informuojama apie jstatymy pokycius, pasaulines tendencijas. Nepalikti vien
tik asmeninei vertintojo atsakomybei (PS633VM). Vertintojy kompetencija dazniausiai
abejoja mokytojai, abejoniy kyla tiek gerai jvertinty, tiek ir nepatekusiy ] stiprios bei
silpnos geros mokyklos raiskos sarasus mokykly ir nezinanciy, kaip buvo jvertintos jy
mokyklos, pedagogams. Vertintojo kompetencija galimai abejojama dél to, kad pamoka
stebi ir vertina kitos mokyklos pedagogas, kuris netampa nei formaliu, nei neformaliu
autoritetu. Taip nuostata ,,kolega-kolegai* vertinimo praktikoje daznai pasirodo neveiks-
minga. I[Sorés vertintojas neturi galimybés tiek gerai pazinti klasés konteksto kiek moky-
tojas, dirbantis klaséje, ne visada gali kompetentingai vertinti déstomo dalyko specifika,
turi labai nedaug laiko suteikti grjztamajj rysj mokytojui, o tai kelia papildomy abejoniy
jo darbo kokybe ir kompetencija.

Tema 5. ,, Atgyvena “: abejoné vertinimo mechanizmo geba
atspindeti tikrqjq padétj mokykloje

Vertinimas, sgveika su vertintoju, uzuot skatinusi profesinj dialoga, refleksijg ir pozity-
vius kokybés pokycius, sukelia priesingg poveikj — abejojama vertinimo objektyvumu ir
mokykly pedagogai ne tik nepaskatinami jaustis jvertinti, bet prieSingai — jauciasi kon-
troliuojami, zeminami, zlugdomas jy kiirybiskumas. Ta iliustruoja teiginiai: Ar vertintojy
buvimas visq savaite atspindi mokyklos veiklos kokybe per visus metus? (M424N); Niekas
per savaite negali pamatyti tikrojo tos mokyklos gyvenimo. Tq Zino tik nuolat dirbantys
(M426N). Toks isorinis vertinimas, koks yra Lietuvoje, — atgyvena, sistema sukurta tik
., iSpumpuoti“ ir taip nedideles Svietimui skirtas lésas <...> (M620GM). Vertinimo geba
atspindéti tikrgja padét] mokykloje abejoja biitent mokytojai, nes jie geriausiai pazjsta ste-
bétos pamokos konteksta, ,,tikroviSkuma* ir gali jvertinti suteikto griztamojo rysio kokybe.
Kokybinio tyrimo metu iSryskéjo, kad vertintojai neretai ,,jaucia“ pamokos dirbtinuma,
taciau jiems triiksta argumenty tg pagristi ir, siekdami iSvengti galimo konflikto, to tiesiog
nesako, tokiu biidu sudarydami prielaidy abejoti vertinimo objektyvumu.

I

Tema 6. ,, Skirtingi vertintojai“: vertinimo objektyvumo poreikis

Tyrimo dalyviai pazymi, kad skirtingi vertintojai, skirtingos vertintojy komandos turi
nevienoda pozitrj: Skirtingi vertintojai — skirtingas vertinimas. O kur objektyvi tiesa?
(M481VM); Mokyklos vertinamos skirtingai, nes tai priklauso nuo skirtingy vertintojy
komandy (M515GM); Nuojauta sako, kad 50 % vertinimo sékmés priklauso nuo komi-
sijos sudeéties, ,,laisvés ir savarankiskumo “<...> (MO77N); Neturi likti interpretavimo.
Faktais gristas vertinimas (M355N). Mokyklos vertinimq ir jsivertinimgq turi atlikti pro-
fesionaliis auditoriai, turi biti skirtos atskiros pareigybés (M418VM). Skirtinga vertin-
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tojy pozitirj dazniausiai pastebi mokytojai, nes biitent jie turi tiesioginj santykj su vertin-
tojais, be to, dalis mokytojy, dirbdami skirtingose mokyklose, turi patirties bendraujant
su skirtingomis vertintojy komandomis. Daugiau nei prie§ deSimtmetj konstatuota min-
tis —,,<...> vertinti galima jvairiai: vieni ieSko klaidy ir nukrypimy nuo normuy, kiti — dei-
manciuky, vieni siekia pagasdinti, kiti — jkvépti, vieni vertintojai jauciasi visaziniais, kiti
vertindami mokosi* (Vaicekauskiené, 2009, p. 2) islieka aktuali ir Siandien ir iliustruoja
bendry vertintojy vertybiniy susitarimy formaluma arba jy nesilaikyma.

Tema 7. ,,Siutina “: vertintojy nepasitikéjimo bendruomene ir
profesine veikla pojiitis

Idéemy vertintojo zvilgsnj mokykly pedagogai interpretuoja kaip nepasitikéjima jy pro-
fesine veikla, kontrolg: MazZiau nepasitikéjimo mokytoju <...> (M439N); Turéty buti
pasitikima paciy mokykly vidiniu jsivertinimu (D193VM); Daugiau pasitikéjimo mo-
kykloms, direkcijai, mokytojams, maziau vertinimo (M393SM). Nepasitikéjimas ne tik
neskatina, bet ir menkina motyvacija darbui: <...> mane tokia kontrolé ir vertinimas
siutina ir atima bet kokj norq stengtis, nes vertintojas norédamas visada ras prie ko pri-
sikabint; jis turi savo nuostatas ir vertindamas biitent jomis remiasi (D216VM)); tai tiek
Sitam vertinime objektyvumo ir naudos <...>(D216VM); Ne vertinimas, o paties moky-
tojo ar vadovo asmenybé ir poziiris | darbg lemia poveikj teigiamiems pokyciams <...>
(M364VM). Mokytojai jauciasi, kad jiems ,,primetamas® pozilris — <...> auditoriai ne-
turi primesti mokytojui savo poziiirio, neturi pazeisti mokytojo savivertés (SV597VM),
jie <...> neturi teisés apsigint. Tai sukelia nusivylima — mokyklos bendruomené labai
stengiasi dél savo mokyklos pazangos, o iSorés audito laikotarpj prisimena kaip jtemptq
ir keliantj stresq (M581VM). Pavyzdys primena Sartre (1989) Kito, kaip pragaro, situa-
cija, kas 1§ esmés nurodo Kito vertinimg. Nemalony, net negatyvy santykj su Kitu, kuris
suvokiamas kaip nepasitik¢jimas tiek kaip zmogumi, tiek kaip profesionalu, patiria ir
mokytojai, ir mokykly vadovai, neatsizvelgiant j tai, kaip buvo jvertinta jy mokykla (is-
skyrus mokyklas, turin€ias stiprig geros mokyklos raiska). Tai patvirtina, kad santykis su
Kitu yra egzistencinis i§gyvenimas, kuris patiriamas nepriklausomai nuo darbo pozicijos
arba mokyklos ,,gerumo lygio®.

Tema 8. ,, Uzmusa kiirybiskumq “: nepasitikéjimas mokytoju ir jo darbu

Nepasitikéjimas savo ruoztu suponuoja konflikta tarp stebinciojo subjekto jzvalgy ir vi-
dinés asmeninés atsakomybes, kaip egzistencinés laisves iSraiskos. Per vertinimus mo-
kykloje dirbantys zmonés jauciasi kaip nuteistieji (SV584GM); Auditorius, vertindamas
pamokq, turéty perprasi ir jvertinti mokytojo emocinius rysius su mokiniais, jo darbo
asmeninj stiliy. Juk tai labai svarbu siekiant geresniy rezultaty (M601VM); Vertintojai
negali nurodinéti, kaip mokytojas turi dirbti, todél visos vertinimo formos ir normos
yra niekinés (M481VM),; Daugiau tikéjimo ir pasitikéjimo pedagogais ir jy prasminga
veikla; Netrukdyti mokytojams kirybiskai dirbti (SV318N); Mokyklos dirba kaip svei-
cariski laikrodziai, tik labiau jomis pasitikékite. <...> Kontrolé uzmusa kiirybiskumg
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(MO065VM); Mokykla turi biiti savarankiska, mokytojas ir mokinys turi prisiimti asme-
ning atsakomybe <...> (D063VM). Negatyvy nepasitikéjimo ir vertinimo, kaip jo is-
raiSkos, poveikj kiirybiSkumui ir profesinei laisvei pabréZia visi atsake pedagogai, tai
skatina i§vada, jog nepasitikéjimas iSgyvenamas panasiai, nepriklausomai nuo pedagogo
pozicijos ir mokyklos pazangos lygio.

Tema 9. ,, Duoti laisve “: laisve ribojantis vertinimas

Reformuojant bendrojo ugdymo mokykly stebésenos sistema Lietuvoje, buvo keliamas
lukestis, kad vertinimas taps pedagogy ir mokykly iSsilaisvinimo priemone. Responden-
tai supranta tokig vertinimo id¢ja, jy nuomone, vertinimas turéty vykti vadovaujantis
demokratiskumo, laisvés galimybés principu (PS454VM). Bet ar jis tapo laisvinimosi
priemone? Tokie respondenty atsakymai: <...> fai [iSorinis vertinimas) primena autori-
taring-sovieting sistemq. nereikia ir nebiitina nieko stebéti ir vertinti (pazemintais jau-
Ciasi tiek mokytojai, tiek ,,iSoriniai cerberiai*) (K297N); Mokykly vertinimas per daug
Jformalizuotas, todél svarbiausio tikslo jis nepasiekia (M592N); Néra laisvés, mokytojas
apkrautas jvairiais dokumentais (MO12N) rodo, kad dualios vertinimo sistemos diegi-
mas praktiSkai nepaskatino laisvinimosi proceso. Ta¢iau laisvé yra zmogaus mgstymo ir
pasirinkimo rezultatas. Kiekvienas turime principing laisvés galimybe, bet kiekvienas ja
aktualizuojame tiek, kiek gebame ir drjstame pasinaudoti ia galimybe. Sitokia laisvés
samprata ne visada yra jsisgmoninta respondenty — jie noréty, kad biity ,,duota laisvés® —
Duoti laisvés mokytojams (M101VM). Kiekvienas tiek yra laisvas, kiek jis pats iSplétoja
savo laisve. Vertinimas, respondenty nuomone, ne tik neskatina laisvinimosi, kurj Freire
(2000) palygino su ,,skausmingu gimdymu* (p. 28), bet, priesingai, — vertinimas riboja
kiirybing laisve — [Sorinis vertinimas nereikalingas, <...> mokytojai vis labiau praranda
kiirybine laisve (M426N), pamokos vertinimas, remiantis standartine forma, responden-
ty nuomone, yra <...> formalus <...> pavirstantis <...> kazkokiais pamoky aprasymy
déliojimais j skaiciukus, lenteles ir kt. (M326N). Mokykla, kaip organizacija, taip pat
néra laisva — Daugiau laisvés paciai mokyklai spresti jvairius klausimus. <...> (DO81N).
Respondentai pazymi, kad problema yra platesné nei vien tik mokykla ir jos vertinimas —
Mokyklg ir mokytojg joje matome tokj, kokie tarpusavio santykiai susiklosto bendruome-
néje (MO77N). Kyla klausimas, ar mes norime laisvintis, juolab kad tam reikia prisiimti
atsakomybe, iSeiti i§ komforto zonos (Freire, 2000).

Diskusija

Zvelgiant j vertinima i§ ontologiniy pozicijy (Foucault, 1998, 2005; Sartre, 1989, 2000),
vertinimas yra galiy santykiu pagristas Zmoniy ir organizacijy stebésenos ir kontrolés
jrankis ir i§ esmés negali skatinti laisvés ir saviraiskos. Foucault (1998), samprotauda-
mas apie asmening laisve hierarchinéje valdymo struktiiroje, prieina prie iSvados, kad
tai nejmanoma net gilias demokratines tradicijas turinéiose valstybése — ,,<...> idéjy is-
torikai mielai priskiria XVIII amZiaus filosofams ir teisininkams idealios visuomeneés
vizija; taciau kartu svajojama ir apie sukarintg visuomeng. I$eities taskas buvo ne gamta,
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o kruopsc¢iai suderinti vieno didziulio mechanizmo dantraciai, ne pirminé socialiné su-
tartis, o nuolatin¢ prievarta, ne pamatinés teisés, 0 amzinai stipréjantis mustras, ne vi-
suotiné valia, o automatinis paklusnumas® (p. 204). /démaus zvilgsnio konceptas atveria
pragariskas, perfrazuojant garsiajg Sartre fraze ,,Pragaras yra kiti* (pranc. L ‘enfer c’est
les autres), jtampas. Tyrimas i8ryskino priestarg tarp filosofinio /démaus zvilgsnio kon-
cepto, sudarancio prielaidas ontologiniam vertinimo pazinimui ir Siuolaikinio vadybinio
poziiirio ] vertinima, kaip abipusiu pasitikéjimu ir pagarba paremtg vertintojy ir vertina-
myjy profesinj dialoga, ir atskleidé mokykly vertinimo dalyviy — vertinamyjy — atsiran-
dancias jtampas kontrolés ir laisvés diapazone. Filosofinis pozitris implikuoja mintj, kad
stebéjimas, objektyvavimas, laikantys nustatyty standarty ir procediiry, i§ esmés negali
biti pozityvia, lygiaverte, profesinj dialogg ir refleksija skatinancia sgveika. Empiriniai
duomenys patvirtina §ig teoring prielaida.

Ar i tiesy pedagoginés laisvés ribojimai ir kontrol¢ iSorinio stebéjimo priemonémis
sukuria efekta, kurio tikisi §vietimo politikai? Ar iSorinio veiklos steb&jimo priemonémis
gristas vertinimas skatina refleksijg ir viding mokyklos zmoniy ir organizacing motyva-
cija, 1 santykius ir pasiekimus orientuotg procesa? Ar toks vertinimas skatina pedagogy
darbo refleksijg ir tobul&jima? Jei vertinimas nepaskatina profesinés refleksijos, jis nepa-
siekia savo tikslo — ir, anot Feldman (2007), kaip ir daugybé kity Svietimo analiziy, licka
tik teorine priemone, kuri nebus realizuojama praktingje veikloje jai tobulinti.

Visuminiskai zvelgdami i mokykly vertinimo tyrimo rezultatus matome, kad verti-
nimo id¢ja ir jo turinys per se yra suprantami ir pozityviai vertinami Lietuvos mokykly
pedagogy. Tacdiau vertinimo procesas vertinamiesiems kelia stresg, skepsj jo objekty-
vumu, nepasitikéjimg vertintojais, skatina imitacinius pedagoginés veiklos atvejus. Re-
aliai veikiantis vertinimo mechanizmas neskatina pozityvios kaitos, labiau prieSingai,
yra kasdiening ugdymo realybg ir pedagoging praktika trukdantis veiksnys, sutrikdantis
pedagoginés sgveikos ruting ir pedagogine laisve.

Pateikti tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvoje vykdomas mokykly vertinimas néra
tapes kolegialia vertintojo ir vertinamojo sgveika, kurj laikoma viena i§ svarbiausiy, kon-
ceptualiy prasmingo vertinimo prielaidy. Rezultatai rodo, kad biitent ¢ia yra ontologiné
priestaravimo esmé. Mokykly vertinimas yra pripazjstamas kaip svarbus ir reikalingas
Svietimo sistemos komponentas, juolab kad legitimiu lygmeniu vertinimas deklaruoja-
mas kaip pozityviy pokyc¢iy siekiantis procesas, taciau jo jgyvendinimas paskatina peda-
gogy bendruomenés reaktyvig ir regresine reakcijg dél pajausto jy pedagoginés laisvés
suvarzymo kontrolés priemonémis.

Atpazjstamas latentinis vertinimo mechanizmo vadinamasis Dvigubo susaistymo
(angl. Double Bind) konceptas, kurj Bateson (1956, 1972) aprasé dar XX a. antroje pu-
s¢je. Bateson inicijuota sisteminés komunikacijos arba dar vadinamos paradoksaliosios
komunikacijos teorija toli perzengé psichologijos ir socialinio darbo, kuriy kontekste
buvo kurta, ribas ir taikoma jvairiose srityse, i§ jy ir organizacijy vadyboje (Hennestad,
1990; Visser, Bateson, 2003; Kutz, 2017). Dvigubas susaistymas reiSkia komunikacing
dilema, kai Zmogus ar Zmoniy grupé gauna vienas kitam prieStaraujancius pranesimus ir
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negali nuo to pasisalinti. Straipsnyje pristatomo tyrimo rezultatai rodo, kad mokykly ver-
tinimas nei§vengia realaus latentinio Dvigubo susaistymo reiSkinio, kai mokykly peda-
gogams siunciami vienas kitam prieStaraujantys praneSimai. Viena vertus, i§ pedagogy
tikimasi pedagoginés meistrystés, kiirybiSkumo ir inovatyvumo, kitaip tariant, laisves,
kita vertus, jie patiria /démy zvilgsnj, kai kiti Zzmongs stebi ir vertina jy veikla, taip juos
paverciant stebimaisiais, objektais, kas savaime mazina subjektiSkuma, kitaip tariant,
laisva valig, savarankiskus sprendimus, kiirybine veikla, didina kontrolés jausma, kar-
tu ir kontrolés praktika. Dvigubo susaistymo esmé, anot Bateson, yra labai negatyvi,
nes stabdo stebimyjy savarankiskuma, kelia galimos bausmés pojiitj, skatina neigiamas
nuostatas j vertinimag ir vertinamuosius, augina priklausomybe ir paklusnuma, kartu ir
pasipriesinimg vertinimo procesams. /démus zvilgsnis ir Dvigubas susaistymas mokykly
vertinimo procese pasireiskia kaip labai stiprig latentine galig turintys konstruktai, kurie
turi neabejoting jtakg regresyviai vertinamyjy elgsenai ir vertinimo mechanizmui atmesti
pedagoginéje bendruomenéje, nepaisant jos pritarimo vertinimo idéjai per se.

ISvados

Praktikoje vertinimas netampa emancipuojanciu procesu, o atvirksciai, atpazjstamas ir
iSgyvenamas kaip prievolé, kontrolé, tad vargu ar pasieké mokykly vertinimo reformos
pradzioje jam kelto tikslo tapti pasitikéjimu grjstu, laisva tobuléjimg skatinanciu Svieti-
mo kokybés mechanizmu.

Lietuvos Svietimo sistemoje diegiama duali jsivertinimo ir iSorinio vertinimo sistema,
tur¢jusi skatinti savarankiska mokykly tobul¢jima, tapo sunkiai pritaikoma praktiskai
dél vidinio priestaravimo, kylancio i$ iSorés kontrolés, kuri savo esme yra Jdémus zvilgs-
nis, ir vidinés laisvés. Vertinimas ne tik néra tapes vertintojy ir vertinamyjy konstruk-
tyvia sgveika, bet, prieSingai, — traktuojamas kaip mokytojo ir mokyklos kiirybiskumg
ir laisve zlugdantis procesas. Vertinimo metu vertinamieji patiria egzistencinés baimés,
varzancias jy kiirybines galias, emocijas, kurios skatina juos imituoti tam tikrus dalykus,
stengtis prisitaikyti prie nustatyty vertinimo ,,standarty”. Kita, tyrimo metu atskleista
problema — pasitikéjimas vertintojy kompetencija ir vertinimo patikimumu — Lietuvos
Svietimo sistemos praktikoje daznai truksta pasitikéjimo vertinimo metodika, vertinto-
ju kompetencijomis, abejojama vertinimo reikalingumu, todél, nepaisant progresyvios
id¢jos, vertinimas dar nepakankamai skatina pozityvius kokybés poky¢ius Lietuvos mo-
kyklose. Tyrimas rodo, kad biitina keisti esamg mokykly vertinimo modelj, atskirti mo-
kykly i8orinj veiklos vertinima nuo mokykly vidinio vertinimo (jsivertinimo).

Rekomendacijos

Tyrimo rezultatai suponuoja prielaida, kad Lietuvos $vietimo politikams vertéty priimti
sprendimg tobulinti ugdymo jstaigy veiklos kokybés vertinimo sistemg, atskirti vidinj
kokybés jsivertinimg ir iSorinj kokybés vertinima. Sios dvi vertinimo dalys pagal savo
jgyvendinimo mechanizma neturéty susisieti.
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Vidinis refleksija grindZiamas jsivertinimas

Isivertinimas turéty biiti grindziamas principais, pagal kuriuos minétas procesas bty mo-
deliuojamas skatinant pac¢iy mokykly savo laisvés ir atsakomybés suvokima. Toks lais-
vés ir atsakomybés suvokimas siektinas atsisakant iSorinio vertinimo mechanizmo arba,
egzistencialistinés terminologijos terminais, /démaus zvilgsnio i§ $alies, ir stiprinant bei
skatinant savo paciy situacijos, veiklos ir pasiekimy kriting refleksija. Mokyklai galéty biiti
suteikiama iSoriné konsultacin¢ pagalba, kuri padéty patiems mokyklos dalyviams (admi-
nistracijai, mokytojams, mokiniams ir tévams) jsivertinti esama ugdymo kokybe, atsizvel-
giant j dalyviy poreikius ir likes¢ius, mokyklos konteksta, Svietimo tikslus ir visa kita,
kas biitina ugdymo kokybei mokykloje gerinti. Kritinés refleksijos ir sprendimy procesai,
padedant iSorés konsultantams, paskatinty mokyklos realiu kontekstu ir poreikiais grjstus
sprendimus ir veiklas. Toks vertinimo modelis padéty mokyklai formuoti savo tapatumag
ir iSskirtinumg ir plétoti labiau kokybiniais kriterijais mokykly vertinimo sistemas, greta
i§saugant iSorinio vertinimo mechanizmus. Jsivertinimas turi likti vidiniy procesy dalimi,
pagalbos institucijoms (Nacionalinei §vietimo agentirai, pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mo jstaigoms ir kt.) padedant rasti tinkamus konsultantus ir paremiant jy darbg mokyklose.

ISorinis rezultatais grindZiamas vertinimas

ISorinis vertinimas galéty biiti transformuojamas | ilgalaikio sistemingo konsultavimo
sistema, kai vietoje dabar skiriamy iSorés vertintojy, biity suteikiama galimybé gauti
iSorés konsultantus, kuriy darbas biity padéti organizuoti kriting refleksija mokyklos vi-
duje, numatyti tobulintinus aspektus, padéti planuoti ir jgyvendinti kokybés gerinimo
veiklas, sistemingai padéti jsivertinti mokyklos pazanga on-going, mid-term ir ex-post,
o tai leisty aiSkiai identifikuoti mokyklos pazanga, siejant ja su mokiniy ugdymo(si)
rezultaty gerinimu. ISorinis mokyklos vertinimas galéty biiti suprantamas kaip mokiniy
pasiekimy, bendruomengés pasitenkinimo mokyklos veikla ir jos rezultatais vertinimas.
Tokia iSoriniu konsultavimu pagrjsta mokykly pazangos skatinimo praktika diegiama
pazangiose pasaulio Salyse (Estijoje, Suomijoje, Nyderlanduose, Kanadoje ir kt.), kuriy
mokiniai sistemingai pasiekia auksty rezultaty tarptautiniuose mokiniy pasiekimy tyri-
muose, kas laikoma aukstos Svietimo kokybés rodikliu.

Balansas tarp formalaus iSorinio vertinimo ir reflektyvaus mokykly jsivertinimo, de-
rinant su ilgalaikiu sistemingu konsultavimu, galimai prisidéty prie mokykly jvairoveés ir
kokybés skatinimo Lietuvoje.
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