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Straipsnyje nagrinéjamas profesinio orientavimo visuminés reiksmés didéjimas darbo rinkos sq-
lygomis. Pagrindziama, jog profesinio orientavimo teorinés ribos pleciasi, nes darbinés veiklos or-
ganizacijos tampa neatsiejama visos profesinio orientavimo sistemos dalimi. Akcentuojama, jog
vykstanciy pokyciy sqlygomis aktualéja naujy profesijy jtraukiamas j darbo rinkq. Profesijy kaita,
naujy profesijy atsiradimas darbo rinkoje, asimetrija tarp darbo pasiilos ir paklausos — papildomi
profesinio orientavimo issukiai. Atsizvelgiant j naujy profesijy prognozavimo ir jtraukimo j darbo
rinkq svarbg, straipsnyje konceptualiu lygmeniu pateikiami siilymai, kaip panaudoti daugiamates
informacines duomeny bazes ir OLAP technologijq.

Pagrindiniai ZodzZiai: profesinis orientavimas, darbo rinka, specialisty pasidla ir paklausa, OLAP

technologijos.

Ivadas

Globalizacijos procesai ir spar¢ios techno-
loginés permainos i§ esmés kei¢ia darbo
rinka, nes greitai keiciasi pats profesiju
zemélapis. Knygoje ,,Zmogus ir profesiju
pasaulis® (1990, p. 13) raSoma, kad jog
»pagal kai kuriuos paskai¢iavimus, daugiau
nei 50 proc. miisy dienomis esamy profesijy
ir specialybiy net nebuvo zinomos pries$ 30
mety“. Amerikieciy mokslininky (Ulricht,
ir Brockbank, 2007, p. 23) poziriu, infor-
maciniy technologiju poveikis daro tokia
didelg itaka visuomenés gyvenimui ir taip
pagreitina profesijuy kaita, jog profesijy pa-
saulis atsinaujina mazdaug kas 18 ménesiy.
Tad sparti profesiju kaita, naujy profesiju

atsiradimas darbo rinkoje lemia net atskiros
profesiju vadybinés mokslo Sakos — profo-
rientologijos formavimasi.

Pasaulyje vykstantys profesiju kaitos
procesai neaplenkia ir Lietuvos. Finansiniai
investiciniai rodikliai akivaizdziai rodo,
kad miusy Salyje greta tradiciniy veiky jau
vystosi naujos tkio Sakos, kuriy anksc¢iau
nebuvo, o tai lemia naujy profesijuy darbo
rinkoje atsiradima, nes Lietuvos verslas
jau seniai perzengé nacionalinés valstybés
sienas. Lietuvos Respublikos statistikos
departamento prie Lietuvos Vyriausybés
duomenys (2008) rodo, jog 1999 m. uz-
sienyje veiké tik 69 lietuviskos imonés,
kuriy tiesioginés investicijos i$ viso sudaré
65 904 tukst. Lt, o 2008 m. uz Lietuvos
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riby jau veiké 257 lietuvisko kapitalo
imonés, kuriy tiesioginés investicijos sieké
3701 900 tikst. Lt. Atitinkamai tiesioginés
uzsienio kapitalo investicijos Lietuvoje
1999 m. buvo 65 012 tukst. Lt, 0 2008 m.
jos jau sudaré 35 503 940 tukst. Lt. Be
to, taikomojo mokslinio tiriamojo darbo
rezultatai patvirtina, jog valstybés tikio
plétros prioritetu biitina paskelbti veikla,
susijusia su naujuy technologiju ir verslo
modeliy perémimu i§ ekonomiskai i$si-
vysciusiy Saliy.

Visa tai leidzia daryti pagrista prielaida,
kad naujai atsirandanciy darbo rinkoje
profesiju poreikis isliks ir ateityje, toliau
Lietuvoje skatinant tarptautinius gamybi-
nius rysius ir siekiant pritraukti uzsienio
investicijas 1 Salies Uki. Vadovaujantis
valstybés strateginiais dokumentais ir
tkio raidos perspektyvomis bei verslo
internacionalizacijos procesy ypatybémis,
akivaizdu, kad klausimas dél nauju profe-
siju prognozavimo ir jtraukimo { naciona-
ling darbo rinka tik aktualés, o specialistuy,
gebanciy konkuruoti esant tarptautiniam
darbo pasidalijimui, poreikis vis dideés.

Profesijy kaita, naujy profesiju atsiradi-
mas, esamos deformacijos darbo rinkoje,
kai vienos srities specialisty darbo rinka jau
persotinta, o kity katastrofiskai triiksta (Jecke-
orientavimui ir zmoniy iStekliy vadybai,
kuri tampa integralia profesinio orientavimo
sistemos dalimi. Siekiant subalansuoti ne tik
esamy, bet ir numatomy profesiju paklausos
ir juy pasitlos darbo rinkoje klausimus, Naci-
onalinéje profesinio orientavimo programoje,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d.
isakymu (Nr. ISAK-2332), profesiniam
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orientavimui keliami nauji uzdaviniai, ipa-

reigojantys atsizvelgti | rinkos poky¢ius.

Sioje programoje nurodoma, kad profesinis

orientavimas turi tapti tgstiniu procesu,

kuris prasideda bendrojo lavinimo moky-

klose, tgsiasi profesinése ir aukstosiose, o

paskui persikelia { mokymosi visa gyveni-

ma erdve. Kartu pabréziama, kad ,,Siame
procese asmuo igyja karjeros planavimo
ir jos valdymo gebéjimuy, padedanciy jam
kurti ir realizuoti savo asmenybés ypatumus
atitinkancius karjeros planus, kaupti jiems
igyvendinti reikalingas zinias, iglidzius
ir nuostatas, lanksciai reaguoti | visuo-
menés ir darbo rinkos pokycius (iSskirta
aut.), gebéti sékmingai priimti tinkamus su
karjera susijusius sprendimus, igyti moky-
mosi visa gyvenima motyvacija, sékmingai
isitvirtint besikei¢iancioje darbo rinkoje,
spresti asmeninio ir socialinio gyvenimo
klausimus* (Taikomojo mokslinio tyrimo

ataskaita, 2007).

Taciau Siy uzdaviniy jgyvendinimas
reikalauja nemazo parengiamojo darbo
bei optimaliy sprendimy paieskos. Tad
Siame straipsnyje keliamas tikslas — kon-
ceptualiu lygmeniu iSnagrinéti racionalaus
zmogiSkojo kapitalo naudojimo galimybes
naujai atsirandanciy profesijy darbo rinkoje
kontekste.

Siekiant uzsibrézto tikslo buvo spren-
dziami tokie uZdaviniai:

1. ISanalizuoti naujus profesinio orienta-
orientavimo programos kontekste, kartu
pagrindziant Siuolaikinés Zmoniy iStekliy
vadybos ir profesinio orientavimo siste-
mos s3sajas.

2. Siekiant uztikrinti stabilig vidaus darbo
rinkos veikla, pagristi butinybg stiprinti



profesini orientavima jmonése, jstaigose,
organizacijose.

3. Pateikti pasitlymu dél daugiamatés
informacinés sistemos OLAP (Online
Analytical Processing) naudojimo itrau-
kiant naujas profesijas i darbo rinka.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros,
valstybés strateginiy dokumenty analizé
ir ju metasintezeé, informacinés sistemos
OLAP (Online Analytical Processing) tai-
kymo galimybiy analizé.

Nauji profesinio orientavimo is$Si-
kiai Nacionalinés profesinio orienta-
vimo programos kontekste

Nacionalingje profesinio orientavimo pro-
gramoje keliami uzdaviniai ijpareigoja, kad
profesinis orientavimas tapty testiniu pro-
cesu, prasidedanciu mokykliniame amziuje,
besitgsianciu pereinamuoju | suaugusiyju
gyvenima laikotarpiu, o tgstinio mokymosi
erdvéje apimty ir visg aktyvy darbinj suau-
gusiyju gyvenimo tarpsni. Taigi profesinis
orientavimas perzengia §vietimo ir mokymo
istaigy slenkstj ir profesinio bei tgstinio mo-
kymosi metu isiverzia | institucijy veikla,
nes Siais laikais, siekiant konkurencinio
pranasumo, mokymas aktyviai vykdomas
Imonése, istaigose bei organizacijose.

Institucijose uz zmoniy mokyma, ju
parengima, karjeros valdyma atsako zmo-
niy iStekliy vadyba. Vadinasi, pagristai
galima teigti, jog Nacionaliné profesinio
orientavimo Svietimo sistemoje programa
sudaro prielaidas suartéti ir plétotis Zmoniy
iStekliy vadybos ir profesinio orientavimo
mokslams, kurti integruota Nacionaling pro-
fesinio orientavimo sistema, neapsiribojant
vien mokymo ar §vietimo istaigomis.

Tiesiant tilta, jungianti Svietimo jstaigas ir
darbinés veiklos organizacijas, profesiniam
orientavimui iSkyla naujy uzdaviniy, nes or-
ganizacijos, nepaisant ju steigéjo ar kapitalo
priklausomybés, ilgainiui tampa neatsieja-
ma visos profesinio orientavimo sistemos
dalimi, o tai gerokai praplecia profesinio
orientavimo teorines ir praktines ribas.

Pazymétina, jog ekonomistai, vady-
bininkai, zmoniy iStekliy vadybos special-
istai (Ivancevich, Glueck 1989; Torrington,
Hall 1998; Stoner, Freman, Gilbert 2001;
Stephen Robbins, 2005, ir kt.) moksliskai
irodé¢, jog vienu svarbiausiy Siuolaikinés or-
ganizacijos sékme lemianciy veiksniy tam-
pa darbuotojai. Taciau virsmas darbuotoju ir
organizacijos nariu néra savaiminis proce-
sas. Jis prasideda nuo profesijos pasirinki-
mo ir jos igijimo. Tad galima daryti i§vada,
jog Siuolaikinémis salygomis profesinio
orientavimo visuminé reikSmé auga, o visa
profesinio orientavimo sistema vis labiau
siejasi ir artéja moderniy zmoniy iStekliy
vadybos teorijy epicentro link, pamazu
tampa jos integralia dalimi, garantuojancia
ekonomikos plétra, Zmoniy uzimtuma,
darbo jégos judéjima, jos prisitaikyma
prie rinkos salygy. Siame kontekste pazy-
métina, jog vienas profesinio orientavimo
mokslo pradininky Lietuvoje L. Jovaisa,
klodamas teorinius profesinio orientavi-
mo pamatus, akcentavo, kad profesinis
orientavimas yra tuo pat metu valstybing
reik§me turintis tikslingas darbo istekliy
pasiskirstymo tarp veiklos Saky valdymas,
leidziantis valstybei planuoti tiki, ji plétoti
atsizvelgiant | esamus darbo iSteklius, kartu
tinkamiausiai juos paskirstyti gamybos
Sakoms ir gamybos viduje (Jovaisa, 2009,
p. 244). Globalizacijos, astréjancios kon-
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kurencinés kovos bei kapitalo jungimosi
1 transnacionalinius gamybinius darinius
salygomis biitina i§plétoti profesinio
orientavimo ir zmoniy iStekliy vadybos
sasajas, nes jos tampa neatsiejama visos
darbo rinkos formavimo, jos reguliavimo
bei racionalaus intelektinio kapitalo naudo-
jimo priemone, uztikrinancia didelj darbo
naSuma, jo kultira, kokybe.

2010 metais Rusijoje buvo atliktas
zmoniy pasitenkinimo pasirinkta profesija
tyrimas. Sis tyrimas i§ dalies atskleidzia
Zmoniy istekliy vadybos ir profesinio orien-
tavimo sasajy svarba galutiniams institucijy
veiklos rezultatams. Tyrime buvo lyginami
duomenys, gauti apklausos biidu Vakary ir
Vidurio Europos valstybése, Ryty Euro-
pos Salyse ir Rusijoje. Rezultatai parodé,
kad Vidurio ir Vakary Europoje Zmoniy,
nepatenkinty savo pasirinkta profesija,
skai¢ius sudaro ne daugiau kaip 15 proc., o
ir ty dauguma — gamykly darbininkai. Ryty
Europoje nepatenkinty savo pasirinktaja
profesija skaicius iSauga jau iki 30 proc.,
o Rusijoje tokiy darbuotojy skaicius siekia
net 50 proc. Sie respondentai pripaZjsta, kad
nemégstamas darbas jiems tolygu katorgai,
nes jie atlieka tik prievole nuo 9 val. iki 18
val. Tokia padéti tyrimo autoriai aiskina tuo,
jog salyse, kurios per¢jo i§ planinés eko-
nomikos prie rinkos santykiy, gyvenimas
taip greitai keitési, kad Zmonés tiesiog ne-
sugebéjo susigaudyti profesijy gausybeje ir
nesuprato, kokios profesijos taps paklausios
darbo rinkoje (Zaicev, 2010). Taciau kad ir
kokios biity Zzmoniy nepasitenkinimo savo
pasirinkta profesija priezastys, neturéty
stebinti didziulé darbuotojy kaita, menkas
ju darbo nasumas, prasta darbo kultiira,
atsainus poziris i darba.
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Reikia pripazinti, jog biitent imonéms,
istaigoms, organizacijoms, asocijuotoms
verslo imonéms ir organizacijoms, siekian-
¢ioms uzsitikrinti savo vidinius reikiamy
darbuotojuy poreikius, tenka nemaza atsako-
mybé kuriant strateginius veiklos planus ir
juos tobulinant atsakyti i profesinio orien-
tavimo klausimus: kiek ir kokiu specialisty
joms reikia dabar ir kokiy profesijy prireiks
ateityje, atsizvelgiant { tai, jog profesiju
zemélapis keiCiasi greitai: vienos profesi-
jos nueina i praeiti, tuo pat metu atsiranda
naujos. Taigi akivaizdu, kad zmoniy istekliy
vadyba vis labiau tampa neatsiejama profe-
sinio orientavimo sistemos dalimi, siekiant
suderinti ne tik esamuy, bet ir numatomy
profesijy paklausos ir jy pasiiilos darbo
rinkoje klausimus.

Tarkime, Siuo metu Lietuvoje gana
sparciai plétojama alternatyvioji energetika
statant véjo jégaines. DaZniausiai jas stato
ir garantiniu laikotarpiu aptarnauja uzsienio
kompanijos ir ju specialistai. Taciau praeis
truputis laiko ir véjo jégainiy savininkams
neiSvengiamai iskils klausimas: ar ir tolesni
jégainiy aptarnavima patikéti uZsienio spe-
cialistams, ar Lietuvos darbo rinkoje atsiras
profesionaly, dirbanc¢iy uzsienio kompanijy
atstovybése ar vietinio kapitalo imonése,
sékmingai gebanciy atlikti eksploatacijos ir
remonto darbus? Tokiy pavyzdziy galima
rasti daugelyje miisu kasdienio gyvenimo
sri¢iy.

Taigi akvivaizdu, kad Salies tikio ten-
dencijos ipareigoja mus rengtis tam, kad
profesiju zemelapis keisis, o naujy profe-
siju poreikis didés. Taciau tkio pokyciai
ir naujai atsirandanciy profesijy poreikio
konstatavimas, vertinant i§ darbo orga-
nizacijy pozicijos, dar negarantuoja, kad



reikalingos profesijos taps paklausios arba
populiarios. Todé¢l Zmoniy istekliy vadyba
privalo neapsiriboti vien specialisty porei-
kio nustatymu —ji turi gebéti jtraukti { darbo
rinka naujas profesijas. Tai néra paprasta,
tam reikia specialiy ziniy ir gebéjimy. Kad
nauja profesija atsirasty darbo rinkoje, ne-
pakanka nurodyti vien nauja pavadinima, o
bitina: 1) sukurti naujos profesijos aprasa,
suformuluojant ir iSplétojant reikalavimus
tiems, kurie nori igyti profesija; 2) papil-
dyti Lietuvos profesiju klasifikatoriy; 3)
suplanuoti ir apraSyti blisimas funkcines
specialisty pareigybes, profesinés veiklos
socialini ir ekonominj fona; 5) gebéti su-
teikti informacing ir konsultacing pagalba
moksleiviams, besidomintiems nauja profe-
sija, ju tévams, Svietimo darbuotojams, nes
tiems, kurie renkasi profesija, svarbu Zinoti,
kokiy perspektyvuy tikétis pasirinkus viena
ar kita studijy sritj; 6) darbo birzos, asoci-
juotyju verslo institucijy imoniy struktiiroje
sukurti visuomenei lengvai prieinama infor-
macing sistema, suteikiancia galimybg gauti
informacija apie naujy profesijy poreiki,
ju geografing vieta ir laika, kada profesija
turéty atsirasti darbo rinkoje.
Kompleksiskai neatlikus viso $io pa-
rengiamojo darbo, neatsiejamo nuo naujos
profesijos idiegimo i darbo rinka, neturint
tam tikslui skirto veiklos modelio ir jo me-
todikos, mazai tikétina, kad pats profesinis
orientavimas ir naujy profesiju specialisty
rengimas tapty lankstus ir atitikty galimus
naujus i$§tkius. Vadinasi, negalima nesu-
tikti su K. Zentelytés (2010, p. 1) mintimi,
iSdéstyta straipsnyje ,,Kvalifikuoty dar-
buotoju trilkuma lemia ne tik emigracija®,
kuriame ji teigia: ,,Pateikiami realts faktai ir
galimos ilgalaikés darbo rinkos tendencijos

galéty sustabdyti daugeli jauny Zmoniy nuo
populiariy, potencialius bedarbius ugdanciy
specialybiy.*

Negalima neatkreipti démesio ir | kita
profesinio orientavimo ir zmoniy iStekliy
vadybos sasajy aspekta, sieting su darbine
veikla. Zmogaus darbiné veikla trunka
palyginti ilgai. Esant situacijai, kai igyta
profesija tampa neperspektyvi arba ir visai
nereikalinga, gebé&jimas persiorientuoti {
kita profesija daznai priklauso ne tik nuo
paties Zmogaus nory, organizacijos pozil-
rio 1 darbuotoja, jos vidinés kulttros, bet
ir nuo zmoniy iStekliu vadybos specialisty
gebéjimo vykdyti darbuotojuy profesini
perorientavima.

Vadinasi, galima pagristai teigti, jog
Siuolaikiniai Zzmoniy iStekliy vadybos
specialistai neiSvengiamai privalo gerai
iSmanyti profesini orientavima. To nesant
organizacijoms iSkyla grésme, kad reikia-
muy darbuotojy paieska darbo rinkoje liks
be atgarsio arba organizacijos pasipildys
atsitiktiniais Zzmonémis.

Todél profesinio orientavimo kurso
itraukimas | zmoniy istekliy vadybos stu-
diju programas Siandienos salygomis biity
visiskai pagristas ir tapty atsaku i naujus

Stabilios vidinés darbo rinkos
veiklos uztikrinimas stiprinant
profesinj orientavima

Siekiant patenkinti specialisty poreiki,
zmoniy iStekliy vadybininkams daugia-
kompleksiame ir ilgos trukmés profesinio
orientavimo kontekste neiSvengiamai tenka
atsizvelgti | Zmogaus gyvenimo tarpsniy
ypatumus ir su tuo sietinus asmens brandos
skirtumus. Todél profesini orientavima
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tikslinga iSskaidyti i tarpusavyje organiskai
susijusias dvi sudedamasias dalis. Pirma:
a) psichologini-pedagoginj profesinj orien-
tavima, kurio tikslas — padéti moksleiviams
samoningai ir motyvuotai pasirinkti profe-
sija, atsizvelgiant { asmenybés ir profesijos
keliamy reikalavimy ypatumus; b) psicholo-
ginij-pedagoginj profesinj orientavima zmo-
gaus pasirengimo biisimai profesinei veiklai
jos igijimo laikotarpiu; ¢) psichologini-pe-
dagogini orientavima {¢jimo { darbo rinka,
isitvirtinimo joje ir profesinio tobulé¢jimo
metu; d) suaugusiyjy profesini perorienta-
vima, kai profesija tampa nepaklausi darbo
rinkoje, ir antra — profesinj orientavima
kaip tikslini darbo rinkos valdyma, nukreipta
uztikrinti kio poreiki specialistais, sparciai
kintancioje darbo rinkoje.

Toks santykinis iSskaidymas leidzia len-
gviau suprasti tai, kad tradicinis klausimas,
kuo biiti, kiekvienam Zmogui iSkylantis
skirtingais jo gyvenimo etapais, pamazu
transformuojasi ir tampa gyvybiskai svarbus
ne tik jam paciam, bet ir siekian¢iam efek-
tyviai funkcionuoti tikiui, visai visuomenei.
Jei zmogus ignoruoja darbo rinkos porei-
kius, jis prisiima didesng rizika, kad liks uz
darbo rinkos riby. Todél, zitirint i profesija
besirenkancio asmens pozicijy, ateities
svajongés apie profesija, su ja susijusias gy-
venimo perspektyvas ir planus, visos idétos
pastangos ja igyjant gali lengvai sublitiksti,
jei atsimus i profesijos nepaklausuma darbo
rinkoje ar galimybiy nebuvima jsitvirtinti
joje. Nevalia pamirsti, jog ne tik profesiju,
bet ir profesiniy ziniy pasaulis sparciai kinta.
Nelavindami profesiniy ziniy ir gebéjimuy,
neigydami praktinés veiklos igiidziy, spe-
cialistai ilgainiui praranda kvalifikacija ir
tampa nekonkurencingi darbo rinkoje.
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Be to, kalbant apie specialisty paklausa ir
paslitla pastebima, kad Siandieniai darbda-
viai, ieSkodami jiems reikalingy darbuotoju,
kelia grieztus reikalavimus ne tik darbuo-
toju kvalifikacijai ar profesinéms kompe-
tencijoms, bet ir ju asmeninéms savybéms.
Todél profesinio orientavimo vektorius
nuo jprastinio klausimo besirenkanciajam
profesija ,,Kuo biiti?* vis labiau krypsta i
tai ,,Kokiam biiti?* Tai patvirtina ir tyrimai.
Jie rodo, kad Zmonés dazniau nepritampa
darbo vietoje dél psichologiniy, fiziniy,
socialiniy prieZasc¢iy, o ne vien dél profesi-
nés kompetencijos stokos (Nazelskis, 2010,
p. 121). Vadinasi, dél profesinio orienta-
vimo transformacijos procesy strateginés
reik§més zmoniy iStekliy vadybos siekiniais
tampa ne tik psichologiné-pedagoginé
pagalba pavieniams asmenims pasirinkti
viena ar kit profesija, bet ir aktyviai prisi-
deti siekiant suderinti specialisty pasitilg ir
paklausa darbo rinkoje.

Deja, skaiciai ir faktai rodo, kad profesi-
nio orientavimo uzdaviniai, susij¢ su darbo
pasitila ir paklausa, misy Salyje daznai
sprendziami vangiai, tod¢l dabartiniame
istorijos etape profesinis orientavimas
iSgyvena ne pacius geriausius laikus. Nau-
jausiy tyrimy duomenimis, miisy valstybéje
ketvirtadalis baigusiyju aukstojo mokslo
socialines studijas dirba paprastais darbi-
ninkais. I§ baigusiyju inZinerijos, gamybos
ir perdirbimo profilio studijas $is rodiklis
siekia beveik pusg, o i§ baigusiyju zemés
tikio ir veterinarijos studijas — net 60 proc.
(Tyrimas... 2010). Sie faktai leidzia teigti,
mazai démesio kreipia i darbo rinkos reali-
jas ir perspektyvas, dél to daugelis specialis-
ty licka uz darbo rinkos riby. Pagristai kyla



susirfipinimas, kad tokia padétis isliks ilgai:
Lietuvos darbo birzos teigimu, 2010 m.
liepos 1 d. Sioje institucijoje isiregistravo
net 5,4 tukst. absolventy, t. y. 2,4 karto
daugiau nei 2009 m. tuo paciu laikotarpiu.
IS ju 62 proc. baige aukstasias mokyklas,
38 proc. — profesinio mokymo jstaigas.
Daugiausia birzoje iregistruota absolventy,
aukstosiose mokyklose baigusiy vadybos
ir verslo administravimo, socialinio darbo,
teisés, vieSojo administravimo, statybos,
statybos inzinerijos, edukologijos, ekono-
mikos studiju kryp¢iy programas. Pabréz-
tina, jog Siy specialybiy absolventai sudaré
dauguma ir ankstesniais metais. Taciau
nepaisant kai kuriy sri¢iy specialisty per-
tekliaus darbo rinkoje, Lietuvos aukstyjuy
mokykly asociacijos bendrajam priémimui
organizuoti (LAMA BPO) prezidento tei-
gimu, ,,i ekonomika, teisg, psichologija,
verslo administravima, vadyba, kaip rasé
daugybé jaunuoliuy praSymus, taip ir raso*
(Istojusiems..., 2010).

Taciau tuo paciu metu, kai darbo rinkoje
akivaizdus vieny specialisty perteklius,
darbdaviai skundziasi, jog triiksta ivai-
raus lygmens kity profesiju kvalifikuoty
darbuotojy, ir praso atitinkamy valstybés
instituciju leisti juy isivezti i§ uzsienio. Be
to, darbdaviai susiduria su dideliais sun-
kumais, kai jiems prireikia rasti tinkama
darbuotoja ju plétojamam verslui uzsienyje,
nes darbas svetimoje Salyje kelia papildo-
muy reikalavimy: darbuotojui reikia mokéti
uzsienio kalba, iSmanyti teisés aktus, pazin-
ti svetimos Salies kultiira, jvertinti paprociy
itaka darbui ir jo kokybei. Todél darbdaviai,
vietinéje darbo rinkoje nerasdami reika-
lingy Zmoniy darbui uZsienyje, priversti

ji suteikti kity Saliy pilie¢iams. Vadinasi,
uzsienio ekspertai pagristai kritikuoja miisy
valstybe dél to, kad Lietuvoje iki §iol néra
sukurtos efektyvios zmoniy istekliy vady-
bos sistemos, kad mes labai atsilickame nuo
Vakary valstybiy, nemokédami racionaliai
naudoti intelektinio kapitalo (Chaudhuri,
2010).

OLAP technologijy naudojimas
itraukiant j darbo rinka naujas
profesijas

Reikia pripazinti, kad jtraukti naujas profe-
sijas { darbo rinka néra lengva, juo labiau
kad Lietuvoje dar neturime pakankamos
patirties, praktikos ir priemoniy. Kaip vie-
nas i§ galimy sprendimy varianty naujoms
profesijoms jtraukti | darbo rinka gali bati
placiai naudojamos Siuolaikinés informa-
cinés technologijos, t. y. pritaikytos dau-
giamatés duomeny bazés ir OLAP (Online
Analytical Processing) sistemos, nes jos
yra universalios ir gali bati naudojamos
daugelyje veiklos sriciy.

Be to, Sios technologijos teikia jrankiy ir
metody jvairaus tipo duomeny kompleksi-
nei analizei atlikti.

OLAP terminas vartojamas siekiant
apibudinti programinius produktus, kurie
leidzia visapusiskai analizuoti jvairia infor-
macija realiuoju laiku. Saveika su tokiomis
sistemomis vyksta interaktyviai, atsakymai
net | daug skai¢iavimy reikalaujancias
uzklausas gaunami per kelias sekundes.
Sios technologijos pranasumas ir toks, kad
vartotojas gali lengvai prieiti prie duomeny
bazés ir gauti vizualizuota, susisteminta
informacija. Galutiné informacija gali buti
pateikta ne tik skaiciais, bet ir lengviau
vartotojui suvokiamu grafiniu vaizdu.
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OLAP sistemose naudojamas daugiama-
tis duomeny modelis arba kitaip — duomeny
kubas (1 pav.). Tai leidzia laikmenose su-
kaupti jvairig informacija, kurig sudaro:

v darbo rinkos situacija, uZimtumas ir

nedarbo lygis,

v" demografiniai duomenys,

v’ §vietimo paslaugy rinka,

v" darbuotoju poreikiy prognozé pagal

skirtingas ekonomikos (pramonés)
sritis.

OLAP technologijas kubo asys fiksuoja
pagrindinius rei$kinio parametrus.

Taikant Sias technologijas | darbo rinka
itraukiamoms naujoms profesijoms, pirmoji
kubo asis biity skirta fiksacijai, itraukiamy {

Profesijos
itraukimo { dar-
bo rinka data
Profesijos A
pavadinimas

<
<

Geografinis ¥
pavadinimas

1 pav. Daugiamatis duomeny modelis

darbo rinka naujy profesiju pavadinimams ir
tikio Sakoms, kurioms priskiriama profesija,
nurodyti, antroji asis — duomenims apie geo-
grafing vieta iki senilinijos, kurioje planuoja-
ma nauja profesija, lygmens imtinai, o tre€ioji
asis —nurodyti datai, nuo kurios planuojamas
profesijos atsiradimas darbo rinkoje.

Vartotojai moksleiviai, atsidiirg ant
profesinio apsisprendimo slenkscio, ju
tévai, mokytojai, mokymo istaigy vadovai,
darbo birzos darbuotojai ir kiti profesinio
orientavimo proceso dalyviai galéty lengvai
matyti internete pagrindinius duomenis apie
naujas profesijas ir tuo remdamiesi priimti
apgalvotus sprendimus.

I8skirti Siuos parametrus gana pagrista,
nes praktikoje pasitaiko nemazai atvejy, kad
pati profesija zavi ir vilioja besirenkantiji,
taciau dél objektyviy priezasciy netenkina
gyvenamoji vieta, kurioje §i profesija pa-
klausi. Ne maziau svarbu ir duomenys apie
profesijos atsiradimo darbo rinkoje laika,
nes tai leisty mokymo istaigoms matyti
specialisty poreikj ir tuo remiantis tinkamai
reaguoti { ju rengima.

Dar vienas OLAP technologiju prana-
Sumas yra tas, kad galima lengvai gauti
dvimati vaizda ,,pjaustant” kuba i ipras-
tines dvimates lenteles (1 ir 2 lentelés)
arba duomenis vaizduojant grafiskai (2 ir
3 pav.).

Duomenys, pateikiami 1 lenteléje, nesun-
kiai leidzia matyti tiek suminius kiekybinius

1 lentelé. [traukiamy naujy profesijy skaicius vienoje asyje dvimatéje sistemoje (pagal Lietuvos

miestus ir rajonus)

Profesijos jtraukimo i Akmenés Akmenés Birzy Birzy
darbo rinkq data miestas rajonas miestas rajonas
2011 01 01 1 3
2012 02 05 2
2013 02 05 2
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1
3 —
% W Akmenés miestas
) = i Akmenés rajonas
2 =Birzu miestas
1 4 lit Birzy rajonas
0 - T
2011 01 01 2012 02 05 2013 02 05

2 pav. Itraukiamy naujy profesijy skaicius pagal Lietuvos miestus ir rajonus

specialisty poreikius pagal Salies adminis-
tracini padalijima, tiek duomenis pagal
atskira miesta ar rajona ir datas, nuo kada
turéty atsirasti naujos profesijos teritoringje
darbo rinkoje.

Analogiskas vaizdas pagal vartotojo po-
reikius nesunkiai gali biiti pateiktas grafine
iSraiska, pavaizduota 2 pav.

Grafinis vaizdas leidzia nesunkiai atlikti
lyginamaja analiz¢ pagal Salies teritorini-
administracini padalijima, matyti miestus ir
rajonus, kuriuose sparciausiai ar 1é¢iausiai
vyksta profesiju poky¢iai.

Sio pavidalo lenteliy pranaumas tas,
kad jos leidzia kompleksiskai matyti nu-
matomy profesijy jtraukimo kiekybinius

rodiklius, konkrec¢ias profesijas vietos ir
laiko atzvilgiu.

Grafinio vaizdo pranasumas tas, kad
beveik be apribojimy galima matyti visg
profesiju poreikio spektra tiek teritoriniu,
tiek Sakiniu darbo rinkos pjuviu.

Be to, sistema leisty nesunkiai ja papil-
dyti informacija apie rengiamy specialisty
skai¢iy mokymosi istaigose bei kita biiti-
niausia profesinio orientavimo ir specia-
listy rengimo informacija ir ja sujungti su
kitomis duomeny bazémis.

Sistema leidzia operatyviai matyti
duomenis apie darbuotojy poreiki ne tik
teritorinése, Sakinése, bet ir vietinéje darbo
(imongs) rinkoje. Taigi, ji tampa patogiu

2 lentele. Naujos profesijos lentelés versija vienoje asyje (dvimatéje sistemoje)

Geografiné darbo- 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
vietes vieta
Pasvalio rajonas Véjo jégainiy Véjo jégainiy Véjo jégainiy Véjo jégainiy
remontininkas operatorius montuotojas derintojas-re-
2 1 5 montininkas
3
Kretingos V¢jo jégainiy
rajonas operatorius
2
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Pasvalio
rajonas

2011

Pasvalio
rajonas

2012

Pasvalio
rajonas

rajonas
2013

Kretingos

Véjo jégainiy derintojas-
remontininkas

Véjo jégainiy remontininkas

Pasvalio
rajonas

2014

3 pav. Naujos profesijos, pavaizduotos grafiniu pavidalu

25

M Bendras darbuotojy skaicius

O Esamas darbuotojy skaicius

remontininkas  operatorius

i Trukstamas darbuotojy skaiéius

Véjo jégainiy  Véjo jégainiy  Véjo jégainiy  Véjo jégainiy

montuotojas derintojas-remon-

tininkas

4 pav. Darbuotojy poreikio suvestiné

darbo irankiu visai profesinio orientavimo
sistemai.

Papildzius sistemos duomenis profesiju
aprasais, funkcinémis pareigybémis, galima
gauti iSsamy vaizda apie profesiju poreiki
darbo rinkoje ir taip pagristi profesini apsis-
prendima igyti viena ar kita profesija.
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Taigi lieka tikeétis, kad Lietuvos darbo
birza kartu su asocijuotomis verslo institu-
cijomis ir organizacijomis, Zmoniy istekliy
vadybos specialistais inicijuos sistemos
diegima Salies mastu. Tai suteikty viltj, kad
intelektinis kapitalas misy Salyje bus naudo-
jamas racionaliau ir tikslingiau nei iki $iol.




ISvados ir rekomendacijos

Nacionaliné profesinio orientavimo S$vie-
timo sistemoje programa, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m. gruodzio 3 d. isakymu
(Nr. ISAK-2332), sudaré prielaidas tiesti
tilta, jungiantj Svietimo istaigas ir darbi-
nés veiklos organizacijas. Organizacijos,
nepaisant ju steigéjo ar kapitalo priklau-
somybés, pamazu tampa neatsiejama visos
profesinio orientavimo sistemos dalimi, o
tai iSplecia profesinio orientavimo teorines
ir praktines ribas.

Siuolaikinémis salygomis profesinio
orientavimo visuminé reik§mé didéja, nes
profesinio orientavimo sistema vis labiau
arté¢ja moderniy zmoniy istekliy vadybos
teorijy epicentro link. Sparciai kintant
profesijoms zmoniy istekliy vadyba tampa
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THE CHALLENGE FOR THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL GUIDANCE —
NEW PROFESSIONS IN THE LABOUR MARKET

Eugenijus Nazelskis
Summary

The article deals with the increase of general im-
portance in the functioning of labour market in the
circumstances of globalization and technological
changes. It is proved that teoretical boundaries of
professional guidance are expanding because labour
organizations dispite their founders or capital belon-
gness, become undevideble part of the whole system
of professional guidance. It is stressed that in changing
cirtumstances the importance of introducing new pro-
fessions into the labour market is growing. Variations
of professions, the appearance of new professions and
their introduction into labour market, disproportion
between needs and offers in labour market — all that

{teikta: 2010 10 23
Priimta: 2011 02 15
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become an extra challenge for the development of
the system of professional guidance. Having in mind
expectations of new professions and the importance
of their introduction into the labour market, the author
on the conceptual level gives suggestions to use online
analytical processing for introducing new professions
into the labour market.

The strategical aim for labour management is not
only psychological-pedagogical assistance for an
individual in choosing a profession but also balancing
needs and offers in the labour market by means of
professional guidance.

Keywords: vocational guidance, vocation infor-
mation, counseling, human resource management.



