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AUKSTOJO MOKSLO KOKYBE

Aplinkos veiksniy jtaka universiteto kamieninio
padalinio strateginiam planavimui: pastabos
atvejo studijai
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Straipsnyje pateikiami Lietuvos aukstyjy mokykly veiklos lauko ekonominiy, socialiniy ir politiniy
veiksniy analizés apmatai, parengti atliekant Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy jo strateginiam planui analize. Straipsnyje gincijamos Lietuvos Zi-
niasklaidoje tiraZzuojamos klisés apie Lietuvos aukstojo mokslo sistemos neefektyvumag: (1) Lietu-
vos aukstojo mokslo sistema yra ekonomiskai efektyviausia Europoje, nes joje pacios maziausios
vieno specialisto rengimo sqgnaudos. (2) Lietuvos aukstojo mokslo sistema néra neefektyvi socia-
liai, nes net baige Zemos kokybés studijas absolventai jgyja optimaly Lietuvoje jsitvirtinancio ne-
oliberalaus kapitalizmo sqlygomis bendrojo intelektinio kapitalo kiekj arba pasirengia karjerai
emigracijoje. (3) DidzZiausia aukstojo mokslo politikos klaida, padaryta pirmaisiais pokomunis-
tinés transformacijos desimtmeciais, - nacionalinio universiteto statuso nesuteikimas Vilniaus
universitetui, uZkirtes kelig Lietuvoje turéti ne tik liaudies universitetus, bet ir bent vienq tyrimy
universitetq.

Pagrindiniai ZodzZiai: strateginis planavimas; analizé; Lietuvos auk$tojo mokslo sistemos efekty-
vumas; emigracija ir aukstasis issilavinimas; liaudies ir tyrimy universitetai.

Ivadas galimybés, grésmés) ar angliSky (strengths,
weakenesses, opportunities, threats) zodziy

Organizacijy vadyboje skiriami keli stra- ) L .
pirmosios raidés to metodo sutrumpintame

teginio planavimo metodai (Zr. Allison and

Kaye, 1997; Bradford and Tarcy, 2000; pavadinime. Metodas taip vadinamas todél,

Bryson, 2004; Burkhart and Reuss, 1993;
Chambers and Taylor, 1993; Costin 1998;
Fogg, 1994; Kemp, 1995; McKiernan, 1996;
Ziegenfuss, 2006). Vienas ju yra SSGG
metodas, kartais vadinamas SWOT meto-
du. Tikslus pavadinimas priklauso nuo to,
vartojamos lietuvisky (stiprybés, silpnybes,
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kad jo pagrindas iki paties plano sudarymo
atliekama situacijos analiz¢, kurios tikslas —
iSaiskinti organizacijos sandaros ir istekliu,
taip pat iSorinés aplinkos nulemtas jos
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.
SSGG metodo iSradéjas ir propaguotojas —
JAV Stanfordo tyrimy instituto (Stanford



Research Institute) bendradarbis, verslo
vadybos konsultantas Albertas S. Humphrey
(1926-2005).

Sékmingiausiai jis naudojamas rengiant
verslo organizacijy veiklos planus. Mat
SSGG pagristy plany verté labai priklauso
nuo to, kiek aiskiai ir tiksliai suformuluotas
veiklos tikslas. Verslo organizacijos (iskai-
tant privacias mokyklas) tas tikslas biina
aiSkus — pelno per metus, dvejus ar ilgesni
laikotarpi maksimizavimas. Jei verslo or-
ganizacija turi individualy savininka, §i
tiksla pasiekus padidéja jo pajamos ir turtas.
Verslo organizacijos, uzdarosios akcinés
bendrovés, pelno didéjimas leidzia jos ben-
drasavininkiams i§simokéti didesnius divi-
dendus. Jei verslo organizacija yra vieSoji
korporacija, kurios akcijomis prekiaujama
birzoje, tai didé¢jantis pelnas ir dividendai
kelia ty akcijy kaing ir pacios organizacijos
rinkos verte, didinamas akcininky turtas.

Kol kas tik nedaugelis Lietuvos aukstyju
mokykly (zZinomiausia — uzsienio savinin-
kams priklausantis ISM Vadybos univer-
sitetas Vilniuje) veikia pagal $ia logika.
Valstybinés aukstosios mokyklos tokio
aiskaus tikslo neturi arba bent jo neafisuoja.
Antai rasant Sias eilutes dar galiojanciame
Vilniaus universiteto statute, turin¢iame pri-
valoma galia visiems jo padaliniams, nuro-
domi net devyni tikslai: ,,1) stiprinti mokslo
ir studiju vaidmenj bei poveiki dabarties ir
ateities visuomenei bei valstybei, saugoti
universitetinés kultiros pavelda, testi ir
puoseléti Universiteto tradicijas; 2) visas
akademinés veiklos sritis gristi mokslo ir
studiju vienovés principu; 3) asmenims,
siekiantiems aukstojo iSsilavinimo, sudaryti
vienodas salygas nepaisant lyties, amziaus,
etninés priklausomybés, religijos, politiniy

paziliry, negalios, socialinés padéties; 4) uz-
tikrinti kokybiskas studijas, laiduojancias
kompetentingos, kritiSkos ir atsakingos bei
nuolat turtinancios savo zinias asmenybés
ugdyma; 5) rengti auksciausios kvalifi-
kacijos mokslininkus; 6) vykdyti funda-
mentaliuosius ir taikomuosius mokslinius
tyrimus; skatinti fundamentaliyjy ir taiko-
myju moksly saveika; pasiekti visy mokslo
sri¢iy moksliniy tyrimy lygi, leidzianti
lygiateisiais pagrindais dalyvauti tarptauti-
nio mokslinio bendradarbiavimo veikloje;
7) rengti ir leisti mokslo darbus, vadovélius,
mokomuosius bei kitus leidinius; 8) sudaryti
salygas specialistams nenutriikstamai plésti
ir atnaujinti zinias, kuriy poreiki diktuoja
nuolat kintanti aplinka; 9) aktyviai reikstis
tarptautin¢je akademinéje bendruomencje
atsakomybés Lietuvos kulttirai ir atvirumo
kitoms kultiiroms dvasia.*!

Turint tiek daug tiksly, efektyvus pla-
navimas pagal SSGG metodika yra labai
sunkus, jeigu apskritai jimanomas. Vis délto
jis vykdomas — tiek viso universiteto, tick
jo padaliniy lygmeniu. 2007 mety geguzés
8 dieng Vilniaus universiteto senatas pa-
tvirtino Vilniaus universiteto 2007-2013
mety strateginj veiklos plana?. Dar anks¢iau
strateginius savo veiklos planus parengé
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy
ir politikos moksly institutas bei Komunika-
cijos fakultetas. Nors grieztesniu vadybos
mokslo pozifiriu nesant aiskiai ir tiksliai
suformuluoty korporacinio veik¢jo tiksly,
paties strateginio planavimo tikslingumas

' Vilniaus universiteto statutas. http://www.vu.1t/

site_files/Adm/statutas/VU_statutas.pdf.  Patvirtintas
Lietuvos Respublikos 2002 m. balandzio 23 d. {statymu
Nr. IX-860 [zitiréeta 2010-02-16].

2 7r.: http://www.vult/site_files/Adm/2007_2013
_strateginis_veiklos_planas.pdf [zitréta 2010-02-16].
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yra abejotinas, jis gali biiti vykdomas dél
paties planavimo proceso teigiamy Salutiniy
pasekmiy. Mat jis atliekamas ,,grupinio
darbo* (team work) budu, jtraukiant visy
funkciniy ir struktiiriniy padaliniy atstovus,
rengiant grupiy diskusijas, svarstymus ir
t. t. Todel SSGG plano rengimas — ypac tuo
atveju, jeigu ilgiau uztrunka, — gali prisidéti
prie institucijos ,,korporacinés kultiiros*
kiirimo, puoseléjimo, itvirtinimo.

Vilnius universiteto Filosofijos fakulteto
2008-2013 mety strateginj veiklos plana
Sio fakulteto taryba patvirtino 2008 m.
balandzio 9 diena. Plano rengimas uZztruko
beveik dvejus mokslo metus (20062007 m.
ir 20072008 m.). Pirmaisiais darbo metais
buvo atlikta i§sami Filosofijos fakulteto
SSGG analizé. Ja vykdant dalyvavo fakulte-
to darbuotojai Tatjana Bulajeva, Vida Jaku-
tiené, Laimuté Jakavonyté, Romas Lazutka,
Markevic¢iené, Gintautas Valickas, Rita
Ziliukaité, o vadovavo $iy eilu¢iy autorius.
Analizés tikslas buvo issiaiskinti fakulteto
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes
siekiant i§saugoti ir stiprinti Filosofijos
fakulteto lyderio pozicijas visose jo vyk-
domuy studijy ir mokslo srityse bei stiprinti
jo konkurencinguma $iose srityse Europos
Sajungos kontekste. 2007-2008 metais,
vadovaujant jau fakulteto dekanui Kestuciui
Dubnikui, buvo parengtas pats strateginés
veiklos planas, kuriame SSGG analizés
pagrindu buvo parodyta, kaip panaudoti
jos aptiktas fakulteto stiprybes galimybéms
igyvendinti; kaip galimybés gali padéti
iSnaudoti stiprybes; kaip galimybés gali
padéti Salinti grésmes; kaip iStaisyti silpny-
bes naudojantis galimybémis; kaip naudoti
stiprybes silpnybéms Salinti; kaip naudoti
galimybes silpnybéms Salinti; kaip naudoti
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stiprybes grésméms sumazinti; kokias sil-
pnybes reikia pasalinti galimybéms i$nau-
doti; kokias silpnybes reikia paSalinti, kad
sumazéty grésmé. Plang rengiant dalyvavo
Dalia Bagdzitiniené, Remigijus Bliumas,
Tatjana Bulajeva, Justinas Burokas, Jonas
Dagys, Lilija Duobliene, Sigita Girdzijaus-
kiené, Vida Jakutiené, Evaldas Kazlauskas,
Romas Lazutka, Nijolé Lomaniené, Jurga
Mataityte-Dirziené, Zenonas Norkus, Biruté
Svedaité, Henrikas Vaitkevi¢ius, Gintautas
Valickas, Riita Ziliukaité. Kaip sudedamoji
plano dalis, i ji buvo ijtraukta 2006-2007
metais parengta SSGG ataskaita.

Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto
20082013 mety strateginis veiklos planas
yra vidaus naudojimo dokumentas, skirtas
tik fakulteto bendruomenés nariams. Di-
dZioji dalis rengiant SSGG analizg surink-
tos informacijos turi tik vieting reikSme3.
Taciau SSGG analizé pagal jos taisykles
turi apimti ne tik stiprybes, silpnybes, gali-
mybes ir grésmes, kylancias i§ organizacijos
vidaus. Ji turi apimti ir iSorés aplinka. O ta
aplinka jau yra bendra su kitais to paties
lauko korporaciniais veikéjais. Siuo atveju
tai bendras Lietuvos aukstojo mokslo orga-
nizacijuy veiklos laukas. Todél §1 20062007
metais atlikto analitinio darbo dalis gali biiti
idomi ir didesniam skaitytojy biiriui. To lau-
ko kontiirus jau sp¢jo kiek pakeisti mokslo
ir studijy reforma, kuri prasidé¢jo 2009 m.
balandzio 30 d. priémus Lietuvos Respu-
blikos mokslo ir studiju istatyma. Taciau
daugelis pries tai suformuluoty pastaby vis
délto dar nepaseno. Jie skaitytojo — ypac to-
kio, kuriam gali tekti atlikti SSGG analizés
darbus savo institucijoje — démesiui toliau

3 Daugiau apie Filosofijos fakulteta zr.: Jakutiené,
Norkus ir Sopaité—gilinskiené, 2009.



ir sitilomi atvejo studijoje, kuri parengta
panaudojus dali autoriaus 2006-2007 m.
parasyty apmastymu Vilniaus universiteto
Filosofijos fakulteto SSGG analizei.

Lietuvos aukStojo Svietimo
sistema — pati (ekonomiskai)
efektyviausia Europoje

Aplinkos veiksniais toliau vadinamos tos
aukstyju mokyklu veiklos salygos, kuriy
né viena veikdama pavieniui negali veikti
(keisti pageidaujama linkme) ir turi prie
ju prisitaikyti, tam naudodamos savo
kontroliuojamus isteklius. Aplinka yra ir
organizacijos veiklos galimybiy ir grésmiy
Saltinis. Aplinkos veiksniai skirstomi {
technologinius, ekonominius, socialinius
ir politinius.

Technologiniai Lietuvos aukstyjuy mo-
kykly veiklos veiksniai yra Zinomi gana
gerai. Informacinés technologijos leidzia
beveik neribotai iSplésti aukstojo mokslo
prieinamuma Salies gyventojams, uztikrinti
praktiskai neribota mokslinés informacijos
sklaida, pagreitinti reikalingos informacijos
paieska, plétoti nuotolini mokyma.

Aptariant ekonominius veiksnius, pir-
miausia reikia pazymeéti, kad i$ ju svarbiausi
aukstosioms mokykloms yra tie, kurie yra
susije¢ su Lietuvos naryste Europos Sajungo-
je (ES). Narysté uztikrina sparcig Lietuvos
tkio plétra. Todél didés darbo jégos, kartu
ir auksciausios kvalifikacijos specialisty,
igijusiu aukstaji universitetinj issilavi-
nima, poreikis. Kita vertus, darbo jégos
paklausa didins ir tarptautinis darbo jégos
mobilumas. Atsiveriant Sioms galimybéms,
vis daugiau Lietuvos mokykly absolventy
nebesies savo karjeros perspektyvy vien su
darbo Lietuvoje teikiamomis perspektyvo-

mis, o sieks internacionaliai diversifikuoti
savo edukacinius kredencialus bei sertifi-
katus, taip tikédamiesi padidinti seékmés
Sansus konkuruojant dél gerai mokamy ir
prestiziniy darbo viety uzsienyje.
Pastaruoju metu Lietuvoje vienam vals-
tybés finansuojamam studentui skiriamos
1€Sos yra nuo trijy iki deSimties karty mazes-
nés nei ES Salyse, o pagal moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros islaidas Lietuva
uzima vieng i§ paskutiniyjuy viety ES, kartu
Lietuva pirmauja Europos Sajungoje pagal
aukstaji iSsilavinima jgijusiy 20-29 mety
amziaus asmeny skai¢iu. Tokie yra Europos
Komisijos paskelbto praneSimo ,,Pazanga
link Lisabonos ugdymo ir lavinimo tiksly*
(Progress Towards the Lisbon Objectives in
Education and Training) duomenys*. Tokiy
asmeny skaicius — vidutiniskai 86 asmenys
tikstanciui gyventojy. Tai reiskia, kad gry-
nai ekonominiu pozitiriu Lietuvos aukstasis
mokslas yra efektyviausias ES — vienas
specialistas parengiamas maziausiomis
sanaudomis apskaitiniam vienetui. Zinoma,
pigios prekés paprastai biina ir prastesnés
kokybés, taciau kitaip ir negali biiti.
Toliau dominuojant neoliberalizmo
ideologijai, vieSosios politikos prioritetu
skelbianc¢iai mokesciy nastos mazinima,
bei visuomenés informavimo priemonése
i§liekant negatyviam, pjudomajam dabar-
tiniam Lietuvos aukstojo mokslo sistemos
kaip ,,ekonomiskai neefektyvios®, Svais-
tancios vieSuosius iSteklius (nors ji savo
ekonominiu efektyvumu i$ tikryju pirmauja
Europoje) ivaizdziui, apzvelgiamoje atei-
tyje nerealu tikétis, kad aukstojo mokslo

4 7. http://ec.europa.eu/education/lifelong-
learning-policy/doc1951 en.htm [ziGréta 2010-02-16].
Zr. taip pat: http://www.smm.lt/naujienos/pranesimai.
htm?id=2784 [Zzitréta 2010-02-16].
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finansavimas reikSmingai didés, o be to
neimanomi pokyciai, kurie apibendrintai
vadinami ,,kokybés didinimu®. Remiantis
esamais iStekliais tokie pokyciai nejma-
nomi, nes jie iSnaudojami daugiau negu
efektyviai. Grynai ekonominiu poziiiriu
Lietuvos auk$tojo mokslo sistema yra
stebuklingai efektyvi. Vykstanti studijy
reforma ekonominj jos efektyvuma vargu
ar bepadidins, o gali tik sumazinti.

Kas traukia j uZsienj?

Aptariant socialinius veiksnius, galima prie-
laidauti, kad aukstojo mokslo prestizas, jo
kredencialy ir sertifikaty paklausa nemazés
ir ateityje, nors yra svariy pagrindy ir prie-
Singai prielaidai: vartojimo vertybiy sklaida
jaunimo akyse darys labiau patrauklias su
»realia® ekonomika susijusias greitai igyja-
mas specialybes, kurios leidzia jaunuoliui
vartoti anksti ir daug. [domu, kad nors jau
dabar Lietuvos darbo rinkoje kur kas labiau
truksta ne vadybininky, politology, viesuju
rySiy specialisty ir pan., bet kvalifikuoty dar-
bininky (,,meistry‘), aukstojo mokslo diplo-
my paklausa nemazgja. Tai parodé pirmojo
2009 mety priémimo i aukstasias mokyklas
rezultatai — universitetai nukonkuravo ko-
legijas. Priezasciy reikia ieskoti Lietuvoje
besiformuojancio socialinés-ekonominés
sistemos tipo ypatybése, kurios aptariamos
skyrelyje ,,Kodél ir pigus (bei nelabai koky-
biskas) aukstasis mokslas — vertyb&?“
Studijy trukmé taps svarbiu konkurenciniu
veiksniu: kitoms salygoms esant lygioms,
patrauklesnis bus per trumpesnj laika jgyja-
mas tos pacios simbolinés vertés diplomas.
MokescCiy nastos mazinimas ir geroves

5 7r. taip pat Norkus 2008, p. 537544, 629-632.
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valstybés (kurios svarbiausias Sios analizés
kontekste elementas yra teisés { nemokama
aukstaji iSsilavinima uztikrinimas) lickany
entuziastingas demontavimas netgi tebe-
trunkanc¢io ekonomikos augimo salygomis
didins Salies gyventoju diferenciacija {
mazuma ty, kurie iSgalés sumokéti uz savo
vaiky studijas uzsienyje, leidziancias uz
didesng kaina igyti auksc¢iau bei platesnéje
rinkoje kotiruojamus edukacinius kreden-
cialus bei sertifikatus, ir dauguma ty, kurie
bus priversti orientuotis | vieting maziau
ir siauriau kotiruojamy aukstojo mokslo
teikiamy kvalifikacijy ir kredencialy bei
sertifikaty pasitila. Ekonomikos nuosmukis
ta diferenciacija dar labiau padidins. Tiesa,
kol studijy krepselio negalima ,,realizuoti
uzsienyje, ji ,uzsidirb¢™ mokiniai, kuriy
tévai $iaip jau yra pajégus finansuoti vaiky
studijas uzsienyje, turi papildoma stimula
rinktis studijas Lietuvoje.

Ypac¢ nepalankioje situacijoje atsidurs
antrosios (magistrantiiros) pakopos studijos,
nes netgi studentai ar ju tévai, nepajégis
finansuoti visy studiju uzsienyje, sieks
papildyti savo turimy kredencialy rinkinj
menamai auksciau ir placiau vertinamais
dokumentais. Aukstojo mokslo teikéju ar
pardavéjy aukstojo mokslo ,.kvazirinkoje*
konkurencija ypac padidins nuo 2009 mety
neapibréztai ilgam laikui pamazu atsive-
rianti ,,demografiné duobé“. Galima tikétis,
kad dél istoriskai akumuliuoto simbolinio
kapitalo Vilniaus universitetas (nors ne-
bitinai visos specialybés) dél Sios duobés
nukentés maziau ir jo siilomy studijy viety
paklausa nesumazés. Demografiné duobé
kelia tiesiogini pavoju ,,ribiniams* auks-
tojo mokslo paslaugy teikéjams rinkoje, o
Vilniaus universitetas toks néra.



Kaip neigiama socialinj veiksnj galima
paminéti ,,proty nutekéjima™ — tiek viding
(peréjima dirbti { kitas institucijas, nesusi-
jusias su mokslu ir studijomis, arba tiesiog
nepasilikima apsigynus daktaro disertacija),
tiek iSorini (iSvykima { kitas valstybes), ir
su juo susijusius reiskinius. Galima jvardyti
keleta tokios emigracijos priezas¢iy —mazi
mokslininky atlyginimai, Iéti mokslinés kar-
jeros tempai, didelis skirtumas tarp moks-
lininky ir verslo instrukcijose dirbanciy
asmeny atlyginimy. Daznai mokslininkams
tenka dirbti keliose darbovietése, kad uzti-
krinty priimting, nezeidziantj Zzmogaus oru-
mo savo ir savo Seimos pragyvenimo lygi.
Papildomai galima paminéti infrastruktiiros
ir finansavimo ribojamas moksliniy tyrimy
galimybes ir bendras visiems Lietuvos
gyventojams socialines ekonomines pro-
blemas. Be to, mokslo visuomené menkai
itraukiama sprendziant dabartines Salies
tkio ir kultiiros problemas, strategiskai
planuojant Salies raida, prognozuojant
vienokias ar kitokias valstybinés valdzios
veiksmy pasekmes. Galima tikétis, kad
padéti kiek pagerins nuo 2010 mety pra-
dedami vykdyti projektai, kofinansuojami
i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1ésy.

Kodél ir pigus (bei nelabai kokybis-
kas) aukStasis mokslas — vertybé?

Analizuojant aukstojo mokslo raidos ten-
dencijas labiausiai iSsivyséiusiose Salyse
(prisijungimo prie kuriy apzvelgiamoje
ateityje perspektyva dél valdiskoje istaigoje
dirbantiems Zmonéms privalomo ,,oficialaus
optimizmo* turi tikéti ir skaitytojas), galima
konstatuoti, pirma, kad aukstasis mokslas
pamazu darosi visuotinis. Pagal Sias ten-

dencijas ekstensyvaus aukstojo mokslo
plétimosi procesai Lietuvoje atkiirus nepri-
klausomybg vertintini ne tik neigiami. Net
ekonomiskai efektyvus® ir pigus aukstojo
mokslo kredencialas sertifikuoja jauno
zmogaus investicijas jeigu ne | vertingo
Cia ir dabar specifinio, tai tikrai iSlickamaja
verte turin¢io bendrojo intelektinio kapitalo
igijima. Metai, praleisti netgi ,liaudies
universitete®, { kurj gali patekti kiekvienas
norintis, iSmoko zmoguy mokytis, naudotis
Siuvolaikinémis informacinémis technolo-
gijomis, leidZia visuomenei iStaisyti gam-
tos skriaudas, padarydamas netgi menky
gabumy ir menkos motyvacijos individus
tinkamais iSnaudoti intelektiniais iStekliais
nuolat besikei¢iancia technologija pagristo-
je gamyboje ir paslaugy sektoriuje.
Lietuvoje isigali ekonominé sistema,
kuria ekonominés makrosociologijos
poziiiriu galima apibtdinti kaip vidutinio
i$sivystymo lygio Salies neoliberalyji ka-
pitalizma (Zr. Norkus 2008, p. 617-659).
Skirtingai nuo koordinuotos rinkos kapita-
lizmo, neoliberaliojo kapitalizmo salygomis
individualiai optimali yra orientacija ne {
specifinio, bet | bendro intelektinio kapi-
talo igijima. Darbuotojai skatinami kaupti
specifinj kapitala, jeigu jiems suteikiamos
darbo vietos garantijos. Tokios garantijos
,»pririsa“ darbuotoja prie jo ,,gimtosios®
imongés, kuriai tas prierSumas optimaliomis
padaro investicijas | darbuotojo mokyma.
Jis juk lojalus, nepabégs. Neoliberaliojo ka-
pitalizmo salygomis to néra. Cia darbo teisé
leidzia greitai ir pigiai atleisti darbuotojus.
Administracija neprivalo aiskinti atleidimo
priezasciy. Todél susidirusi su ekonominé-
mis problemomis dél jos produkcijos pa-
klausos sumaz¢jimo jmon¢ gali jas i§spresti

101



tiesiog atleisdama perteklinius darbuotojus.
Tokia pat laisvg imonés administracija turi
ir nustatydama darbuotojo darbo uzmokestj
dvisaliu darbuotojo ir administracijos su-
sitarimu. Profesiniy sajungu néra arba jos
yra tiek silpnos, kad neturi galios nei daryti
itaka imonés administracijos sprendimams,
nei sudaryti kolektyviniy darbo sutaréiy dél
darbo uzmokescio ir darbo salygy visos
Salies, Sakos ar net jmonés mastu.

Kita vertus, kiekvienam darbuotojui
(iskaitant administracijos atstovus) labiau-
siai riipi jo asmeniné karjera, ir jis Zitiri {
savo dabarting darbovietg kaip i potencialy
trampling Sokti | dar geresng. Darbuotojas,
igijes ziniy ir gebéjimy, padidinanciy jo
vertg darbo rinkoje, gali buti perviliotas
arba pats susirasti didesnj darbo uzmokestj
jam mokanti darbdavi — taip jo parengimo
iSlaidos tenka vienai firmai, o nauda gauna
kita.

Todél neoliberaliojo kapitalizmo Salyse
darbuotojai profesini pasirengima jgyja for-
maliose institucijose, kurios savo pastangas
telkia tam, kad buty suteiktos bendrosios
kompetencijos, o ne pritaikytos konkreciy
darbovieciy poreikiams. | tokiy kompe-
tencijy igijima orientuojasi ir blsimieji
darbuotojai, nes zino, kad savo blisimose
darbovietése jie ilgai neuzsibus. Todél ir
vengia per daug investuoti { specifini inte-
lektini kapitala — igidZius, kurie turi verte
tik tam tikroje lokalioje aplinkoje ar siauroje
profesinéje niSoje. Dél nepastoviy darbo
santykiy tokios investicijos rizikingos, nes
tas kapitalas nuvertéja darbininka atleidus.
Tad ,,jaunimo noras igyti aukstaji iSsilavi-
nima néra koks tuscias igeidis, iSkrypimas
ar nesusipratimas. Tokj poreikj skatina
misy visuomenés sandara, isivyravusi li-
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beralizmo — be to, krastutinés jo atmainos
— sistema“ (Spurga, 2009).

Profesinio rengimo sistema, orientuojanti
darbuotojus bitent { specifinio intelektinio
kapitalo kaupima, biidinga koordinuotos
rinkos kapitalizmo Salims (rySkiausi pa-
vyzdziai — Vokietija ir Japonija). Toks ren-
gimas vykdomas tiesiogiai gamyboje, kur
vyresni ir patyr¢ darbuotojai jaunesniems
perduoda profesinius jgiidzius metodais,
primenancius tuos, kuriais Viduramziy
amatininkai perduodavo savo amato paslap-
tis mokiniams ir pameistriams. Formalius
reikalavimus, kuriuos turi atitikti kandidaty
1 meistrus (kartu ir | aukStesne¢ darbo uz-
mokescio kategorija) kvalifikacija, nustato
Sakiniai darbdaviy susivienijimai drauge
su profesinémis sajungomis. Kolektyviniy
darbo sutariy, sudaromy visos pramonés
Sakos mastu, praktika slopina imoniy
konkurencija dél kvalifikuoty darbuotoju:
darbuotojas, igijes tam tikra kvalifikacija
vienoje imong¢je, negali tikétis gauti gerokai
didesnio darbo uzmokescio kitoje, nes visos
tam tikros Sakos firmos darbo uzmokestj turi
moketi pagal tuos pacius tarifus, nustatytus
profesiniy sajungy ir darbdaviy bei paciy
darbdaviy susitarimu.

Stebint Svietimo sistemos raida Lietu-
voje, konstatuotina jos kaita anglosaksisko
neoliberaliojo kapitalizmo sistemos linkme.
Jiir pasireiSkia labai sumazéjusiu profesinio
techninio ir nepaprastai padéjusiu universi-
tetinio aukstojo i$silavinimo populiarumu.
Universitetinis ugdymas yra orientuotas i
bendrasias kompetencijas (bendro intelek-
tinio kapitalo jgijima). [gytas iSsilavinimas
yra menkai pritaikytas prie konkreciy
darbovieciy poreikiy. Nors tai nuolatiniy
Lietuvos verslininky nusiskundimy objek-



tas, jie nenori prisiimti bent dalies iSlaidy,
be kuriy auk$tyju mokykly absolventai
specifinio intelektinio kapitalo, pritaikyto
prie konkrecios darbovietés poreikiy, igyti
negali. Labai i§kalbingi darbdaviy reikala-
vimai, kad aukstosios mokyklos mokéty uz
absolventy mokomaja praktika ju imonése.
Tai nuo anglosaksisky pavyzdziy nukopi-
juoti ir svarbiausi dabar vykdomos studijy
reformos bruozai, kartais juos tiesiog pra-
nokstant radikalumu®.

Zinoma, Lietuvoje jsigalin¢io kapitaliz-
mo tipo ypatybés yra tik dalinis aukstojo
mokslo ,,suvisuotingjimo® pirmaisiais ne-
priklausomybés desimtmeciais paaiskini-
mas. Spartus aukstojo mokslo plétimasis
praéjusio Simtmecio devintajame deSim-
tmetyje atliko labai svarby vaidmenj spren-
dziant tuomet itin astria nedarbo problema.
Uzsilikdamas kelis papildomus metus uni-
versiteto suole, jaunimas $velnino spaudima
darbo jégos rinkai. Net studijuodami pagal
abejotinos vertés studijy programas, jau-
nuoliai pramoko angliskai, igudo naudotis
internetu ir taip deramai pasirengé emigra-
cijai, kurios Sliuzus placiai atvéré Lietuvos
istojimas i Europos Sajunga 2004 metais.
Planuojant emigruoti, aukstojo iSsilavinimo
igijimas Lietuvoje yra optimalus sprendi-
mas, gerokai palengvinantis adaptacijos
stresa ir i§pleciantis pasirinkimo galimybiy
aibg iSvykus.

Siaip ar taip, néra jrodyta, kad mokslas ir
mokymasis biity kam nors pakenkes. Kons-
tituciné teis¢ (juk ne pareiga!) { nemokama
aukstaji iSsilavinima yra vertybe, kurios

6 Labai iSkalbinga, kad rengiant nauja Lietuvos
mokslo ir studijy bei krypciy klasifikatoriy kaip pro-
totipas buvo paimtas tas, kuris naudojamas Didziojoje
Britanijoje.

uztikrinimas ir ateityje turéty biiti vienas
Lietuvos valstybés prioritety. Labiau negu
abejotina, ar iStekliai, sutaupyti aukstojo
mokslo saskaita, galéty biiti naudojami kaip
nors geriau. Todél negalima pritarti ragini-
mams administracinémis priemonémis ma-
zinti auks$tyju mokykly, studenty skaiciy ir
pan. Jis natliraliai sumazés dé¢l artimiausioje
ateityje atsiveriancios demografinés duobés.
Administracinis studijy viety mazinimas tik
gali paskatinti pirmalaik¢ emigracija (dalis
jaunuoliy, negavusiy galimybés studijuoti
Lietuvoje, ieskos budy tai daryti uzsienyje)
ir padidins privaciy aukstyjy ir ,,aukstyjy*
(valstybés nesertifikuoty) mokykly sitilomy
paslaugy paklausa.

Privatus aukstasis mokslas pats savaime
néra blogis, taciau esamomis salygomis ir
toks, koks jis yra Lietuvoje, — tai verslas,
kurio tikslas — ,,paimti pinigus* i$ pratur-
téjusiyju ir suinteresuotyjy igyti aukstojo
mokslo diploma. Kol kas jis tik didina
aukstojo mokslo diplomy infliacija ir yra
tokia institucija, kuri neprisideda prie il-
galaikiy investicijy | Lietuvos mokslo ir
aukstojo mokslo infrastruktiirg bei iSteklius.
Privacios aukstosios mokyklos veikia ter-
minuoty darbo sutar¢iy su viesyju aukstuju
mokykly déstytojais pagrindu ir dazniausiai
parazitiskai eksploatuoja ju pagrindinése
darbovietése sukaupta intelektini kapita-
la, kartu kopijuoja ir i§ esmés vagia ten
vykdomas programas ar skaitomus kursus.
Daugeliui déstytoju jos padeda spresti as-
menines finansines problemas, kylancias
dél nepakankamo atlygio uz darba vieSojo
sektoriaus darbovietése, ta¢iau nesudaro
salygu nei juy stabiliai akademinei karjerai,
nei mokslo tyrimams.
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Istoriné Lietuvos aukstojo mokslo
politikos klaida

,,Visuotinis aukstasis“ ir ,,liaudies universi-
tetas yra tik viena i$ dviejy aukstojo mokslo
raidos tendencijy tose Salyse, su kuriomis
norima supanaséti. Antroji yra aukstyju mo-
kykly diferenciacija i ,,elitines* ir ,,likusias*
(kurias toliau galima skirstytii A, B, Cirt. t.
»lygas®). Ryskiausias pavyzdys — JAV auks-
tojo mokslo sistema, kur elitiniai ir likg (bet
A) lygio universitetai yra vadinamieji tyri-
mo universitetai (research university), kur
»daromas mokslas®, t. y. kuriamos naujos
zinios. Aukstosiose mokyklose, kurios $iai
lygai nepriklauso, tos Zinios tik platinamos
ir tirazuojamos rengiant specialistus, kartu ir
auksciausio lygio, — pavyzdziui, teisininkus
ar vadybininkus.

Netgi tos Europos Sajungos Salys, ku-
rioms dél federacinés valstybés sandaros
(Vokietija) buvo biuidinga santykiné uni-
versitety lygybé, pastaruoju metu eina Siuo
keliu, i$skirdamos i$ savo aukstuyjy mokykly
mases geriausius ir sutelkdamos jose iSte-
klius, biitinus ju, kaip Siuolaikiniy ,,tyrimo
universitety®, statusui uztikrinti. Pagrindinis
kiekybinis rodiklis, leidziantis atpazinti tok{
universiteta, yra kuo mazesnis studenty, ten-
kanc¢iy vienam déstytojui, skaicius (auksto
lygio ,,tyrimo universitete* idealiai jis turéty
buti lygus 4-5). Néra kito biido uztikrinti
studijy rezima, paliekantj profesoriams laiko
tyrimams, islaikyti ,,grynuosius® tyréjus,
specializuoti mokyma doktorantiiros ir ma-
gistrantiiros studijomis (kuo studijy kryptis
arCiau pazangaus ,,tyrimy krasto*, tuo labiau
ji specializuota), turéti pakankamai daug
»instruktoriy® pratyboms, reikalingoms
praktiniams tyrimo igidziams jgyti.
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Viena i§ istoriniy klaidy, Lietuvos pa-
daryty per pirmaji nepriklausomybés
desimtmeti, — klaida, kuri ilgalaikéje pers-
pektyvoje savo pragaistingumu toli pranoks
zala, kuria misy Saliai padaré nevykusi
dekolektyvizacija (,,Zemés reforma®) ar
pirmoji ,,Mazeikiy naftos* privatizacija, yra
ta, kad iskart po nepriklausomybés atkiirimo
nebuvo istatymiskai jtvirtintas iSskirtinis
Vilniaus universiteto kaip nacionalinio uni-
versiteto statusas, kuris biity leidgs iSsaugoti
ir {tvirtinti elitinio universiteto lygi. Kaip ir
daugelyje kity sric¢iy, miisy valstybé ir Cia
pralaiméjo lenktynes su Estija, kurios Tartu
universitetui tokia transformacija pavyko.
Lietuvoje — ir tai labai simboliska — toki
statusa (tiesa, tik de facto nacionalinio
universiteto) igijo buvusi sovietiné aukstoji
milicijos mokykla’. Atrodo, kad po 10-20
mety Estija bus vienintelé i§ Baltijos Saliy
valstybé, turinti tyrimy universiteta, nors
Vilniaus universiteto mokslinis potencialas
buvo ne mazesnis uz Tartu universiteto.

Cia ne vieta analizuoti §ios istorinés klai-
dos, istorinés nesékmés — ne universiteto,
bet visos Lietuvos (ypa¢ busimyjy karty)
nesékmés — priezastis. Jas 1émé vietiné aka-
deminé mikropolitika, tnometiniy universi-
teto vadovy nuostatos ne tarnauti jam, bet
panaudoti kaip trampling Suoliui i valdzios
vir§unes, kuris galiausiai nepavyko. Tai
programavo konfliktus su Salj valdziusio-
mis politinémis jégomis ir vyriausybémis.
Pakaks konstatuoti padarinius. ISkreipus
konkurencijos salygas aukstyjy mokykly,
rengianciy kadrus jégos struktiroms, naudai

7 Tai, beje, irodo ir ,,asmenybés vaidmeni istori-
joje (taip pat ir aukStojo mokslo), nes retas vadovas
pajégty policijos mokyklai iskovoti nacionalinio univer-
siteto statusa (kad ir tik de facto).



bei pritaikius primityviai suprastus ekono-
mikos principus auk§tosioms mokykloms
vertinti, Lietuva tapo pigiausio Europoje
aukstojo mokslo Salimi. Kaip ka tik buvo
paaiskinta, tai ne tragedija, o veikiau prana-
Sumas. Pragaistingiausia savo pasekmémis
aukstojo mokslo kaip vieSojo sektoriaus
dalies patologinés marketizacijos pasekmé
buvo ta, kad pradéjo veikti vadinamasis
Greshamo désnis (blogi pinigai iS§stumia
gerus pinigus) — prastas, dempinguotas
aukstasis mokslas pradéjo iSstumti geraji.

Esamomis zaidimo salygomis tas, kas
daro nedaug, bet kokybiskai, pasmerktas
pralaiméti arba yra priverstas daryti taip
kaip kiti — daryti daug, bet prastos kokybés.
Laimi tie, kurie apsiriboja masinémis pigio-
mis studijomis (paskaitos 200 studenty au-
ditorijai, seminarai 50, vienas déstytojas 30
studenty), pralaimi tie, kurie moko nedaug,
ilgai, brangiai. Laimi tie, kurie publikuoja
(ar leidzia) daug mokslo ,,darby®, kurie
vienas kita kartoja, biidami tik informaci-
nis triukSmas; pralaimi ir baudzia save tie,
kurie skelbia nedaug ir tik tiek, kiek gauna
naujy rezultaty. Labiausiai nepalanki §i
situacija aukstosioms mokykloms, kuriose
dominuojancios specialybés néra tokios,
kad ju studentai galéty biity rengiami mak-
donaldiniu ar fordistiniu srautinés-serijinés
gamybos biidu.

Sia zemyn traukiancia (downward spi-
ralling) konkurencija laimi prastesnés pa-
slaugos ir produktai; joje Slamstas uzgozia ir
nustelbia kokybiska preke, kur esi priverstas
dirbti blogai, kad isliktum. Bet dél to — Zvel-
giant i§ ilgalaikés perspektyvos — pralaimi
Lietuva, nes vietiné konkurencija pagal
Greshamo désni vyksta aplinkoje, kurios
procesai §iai logikai nepakliista. Praleidusi

proga ikurti bent viena elitinj tyrimy uni-
versiteta (research university), Lietuva jau
pasmerké save likti tik svetur sukurty ziniy
vartotoja, Salimi be pasaulinio lygio tyrimus
pajégiy atlikti mokslininky; $alimi, kurios
aukstosios mokyklos ateityje tebus JAV
valstijos universiteto lygio koledzai.

Placiau zvelgiant tai, Zinoma, ne tra-
gedija. Galima pradéti pratintis zitiréti |
pasauli globaliai. Juk Lietuva — tik viena i$
Europos Sajungos valstybiy, o ir Jungtinése
Amerikos Valstijose toli grazu ne kiekvie-
na valstija turi elitinj ar bent jau A lygos
neelitin] universiteta. Dar Adolfas Hitleris
saké, kad mazosios tautos téra mazi vandens
laSai, tykStantys ant jkaitusio iki raudonumo
istorijos akmens. Skaudu, kai A. Hitlerio
ir J. Stalino siekius sékmingai igyvendina
Lietuvos valdzios vyrai, pasikabing savo
darbo kabinetuose Jono Basanaviciaus ir
Vinco Kudirkos portretus. Valdanciajam
Lietuvos elitui nei Lietuvos mokslo, nei
aukstojo mokslo ateitis nertpi. Jo atzalos
jau studijuoja uZzsienio universitetuose ir
rengiasi europinei karjerai.

ISvados

Lietuvos aukstojo mokslo sistema yra
ekonomiskai efektyviausia Europoje, nes
joje pacios maziausios vieno specialisto
rengimo sanaudos.

Lietuvos aukstojo mokslo sistema néra
neefektyvi socialiai: net baige zemos
kokybés studijas absolventai jgyja optimaly
Lietuvoje isitvirtinan¢io neoliberaliojo
kapitalizmo salygomis bendro intelektinio
kapitalo kieki arba pasirengia karjerai
emigracijoje.

DidZiausia aukStojo mokslo politikos
klaida, padaryta pirmaisiais pokomunis-
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tinés transformacijos deSimtmeciais, yra
ta, kad Vilniaus universitetui nesuteiktas
nacionalinio universiteto statusas ir taip
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ENVIRONMENTAL FACTORS IN THE STRATEGIC PLANNING OF THE STEM SUBUNIT OF

UNIVERSITY: REMARKS FOR A CASE STUDY

Zenonas Norkus

Summary

The article provides the outline for analysis of the
economic, social, and political factors, shaping the field
of activities of Lithuanian higher schools (universities).
This outline was prepared while making the strengths,
weaknesses, opportunities, threats analysis for the
strategic plan of Vilnius university. The paper disputes
several clichés about inefficiencies circulating in the Li-
thuanian mass media. Following theses are substantia-
ted: (1) in purely economic terms, the Lithuanian higher
education system is most efficient in Europe, because
the cost of education at Lithuanian high schools are the
least in comparison with other European countries. (2)
Lithuanian higher school system is not inefficient in
social terms, because even after graduating from the
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study programs of lower quality students acquire ge-
neral human capital that is optimal under conditions of
liberal market economy (in the sense of Peter Hall and
David Soskice) taking shape in Lithuania, or prepare
themselves for emigration career. (3) The most fatal
mistake that was done while reforming the system of
higher education in Lithunia, was the failure to credit
Vilnius university with the status of national university.
Because of this failure, there barely remains the chance
that Lithuania will have not only folk universities, but
also at least one research university.

Keywords: strategic planning; analysis; efficiency
of Lithuanian higher education system; emigration and
higher education; folk and research universities.



