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Straipsnyje pristatomi bendrojo lavinimo mokykly virsmo j gimnazijas projektavimo proceso tyri-
mo rezultatai, analizuojamos su organizacijos paskirties kaitos procesu susijusios mokslinés jzval-
gos ir dokumentai, svietimo eksperty, pedagogy ir mokiniy poZidriai. Remiantis gausia dokumenti-
ne medziaga, proceso dalyviy vertinimais, siekiama isryskinti beveik dvidesimties mety gimnazijos

projektavimo proceso veiksnius ir tendencijas.
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Ivadas

Lietuvos Svietimo reformos strateginiuo-
se dokumentuose (Lietuvos svietimo kon-
cepcija, 1992; Lietuvos Svietimo reformos
gairés, 1993, p. 325-329), pedagogikos
filosofiniy mokykly atstovy (progresyvis-
ty, rekonstruktyvisty, pragmatiky, holisty,
konstruktyvisty) jvardyta Svietimo misija
biiti vienam i8 esminiy visuomenés raidos
veiksniy, netgi lenkti ja. Laikantis Svie-
timo ir visuminés kraSto kaitos abipusés
saveikos sampratos svarbu, kad $vietimo
srityje biity jégy, gebanciy keistis ir keis-
ti bei per Svietimo puosel¢jamas vertybes
daryti itaka visuomenei. Kaip vienas i$
tokiy atvejy straipsnyje nagrinéjamas gim-
nazijy institucinio virsmo projektavimo
procesas. Gimnazijas kuriant, rengiant ju
veikla reglamentuojancius teisés aktus,

stebint, analizuojant ir vertinant ju kaita,
dariusius jtaka veiksnius ir tendencijas,
$iy ir analogisky mokykly uzsienio Salyse
tiriami aspektai analizuoti konferencijo-
se, moksliniuose tyrimuose (AliSauskas,
1997, 2001; Barkauskaité, 1997; Bruzge-
leviciene, 1995; Cerych, 1996; Dienys,
1995, 1997; Dukynaité, 2000, 2008, 2009;
Gagne, 1991; Gallagher, 1992; Gintiliene,
1995; Heller, 1999, Jackunas, 2006; Kal-
vaitis, 1997; Merkys, 1996; Simonaitiené,
2001; Zaborskaite, 1995), taciau nepakan-
kama tyrimy, kurie atsakyty i klausima:
1) ar vyko bendrojo lavinimo viduriniy
mokykly institucinis virsmas { kito tipo
(gimnazijos) ir kultiros mokykla, ar tik
keitési pavadinimai (viduriné mokykla —
gimnazija) ir 2) kokie gimnazijy projekta-
vimo ir virsmo kei¢iant mokykly paskirtj
veiksniai bei tendencijos.
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Moksliné problema grindziama nuos-
tata, kad gimnaziju institucinio virsmo
projektavimo procesas gristas ne tiek
mokslinémis jzvalgomis ir teorijomis,
humanistés filosofijos idéjuy realizavimu,
nuosekliu, moksliskai pagristu strateginiu
planavimu ir strateginiu valdymu, kiek
aktyviy, novatorisky mokykly iniciatyva
ir kryptinga veikla. Dauguma instituci-
ni virsma, gimnazijos paskirtj lemianc¢iy
veiksniy yra teoriSkai pagristi, ta¢iau per
menkai apibendrinti.

Tyrimo objektas — gimnaziju institu-
cinis virsmas.

Tyrimo tikslas — iSryskinti gimnazijy
institucinio virsmo i$ bendrojo lavinimo
viduriniy mokykly { gimnazijas projekta-
vimo procesa, atskleisti ji 1émusius veiks-
nius, nustatyti gimnazijy kaitos tendenci-
jas.

Tyrimo metodai. Literatiiros ir
dokumenty analizé. Analizuoti Lietu-
vos ir uzsienio autoriy moksliniai darbai,
gimnazijy veiklg reglamentuojantys teisés
aktai ir konceptualts Svietimo dokumentai,
Svietimo ir mokslo ministerijos, savival-
dybiy ir apskri¢iy pazymos, Nacionalinio
egzaminy centro ir Svietimo informaciniy
technologijy centro statistinés analizés,
konferencijy medziaga, periodiné spauda
ir {vairiis specialiis leidiniai, koresponden-
cijos archyvai, Gimnazijy asociacijos, mo-
kykly dokumentai ir kt. Tai leido atskleisti
mokykly virsmo veiksnius, galimas kaitos
priezastis, iSrySkinti gimnazijy projektavi-
mo procesa ir taip nustatyti tendencijas. Re-
miantis Sia medziaga parengti klausimynai
tolesniam tyrimui. /nterviu ir disku-
sija. Siekiant atskleisti aktualius mokyklu
institucinio virsmo veiksnius ir kaitos ten-
dencijas, organizuoti interviu ir kryptingos
diskusijos su nacionalinio, regioninio ir
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vietos lygmens Svietimo darbuotojais. Su-
kurtos dvi anketos — Salies ir uzsienio eks-
pertams. Anketiné apklausa. Svieti-
mo ekspertams, pedagogams ir mokiniams
apklausti naudotos bandomojo tyrimo
metu iSbandytos ir véliau patobulintos
anketos. Teiginiai suformuluoti remiantis
moksline literatira, Svietimo dokumentais
ir interviu bei diskusijy su mokslininkais,
ivairiy lygmeny Svietimo vadybininkais,
gimnazijy vadovais ir pedagogais, mokiniy
tévais medziaga. Apklausos leido nustatyti
dominuojancius poziiirius {vairiy respon-
denty grupése, jvertinti ju padaryta itaka
institucinio virsmo, projektavimo proceso
tendenciju aspektais.

Pozymiams i{vertinti taikyta Liker-
to skalé. Apklausti 1386 respondentai:
860 mokiniy, 350 pedagogy 20-yje gim-
nazijuy, 10 apskri¢iy, 14-oje rajony, 157
Lietuvos (beveik visi skirtingy lygmeny
darbuotojai, atsakingi uz gimnazijas Saly-
je) ir 18 uzsienio eksperty (su uzsienieciais
tikslintasi dél bendryjy gimnaziju tiksly,
plétotés tendenciju ir konteksto). Tyrimo
metu gimnazijose mokési 26 550 gimna-
zisty (jie sudaré generaling aibg). Skai-
¢iuojant 95 proc. patikimumu su 5 proc.
paklaida uZztektinas 394 respondenty im-
ties masyvas, taciau yra svarbus rajono ir
miesto gimnazijos kintamasis, todél imtis
buvo padvigubinta minétu patikimumu
reprezentuojant ir rajony, ir miesty gim-
nazijy mokiniy nuomong. Duomeny ko-
davimas ir apdorojimas atliktas naudojant
kompiuteriy programa SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) 10 Win-
dows operacinei sistemai.

Tyrimo apribojimai. Pazymétina, kad
tvairiy lygmeny Svietimo darbuotojai ir
mokslininkai | gimnaziju kiirimo darbus
yra isitrauke skirtingu metu ir turi nelygia-



vertés teorinés ir praktinés patirties, todél {
gimnazijy projektavimo procesus ir veikla
yra skirtingai isigiling, pripazista, kad i kai
kuriuos klausimus negali tiksliai atsakyti,
tokiy specialisty sprendimai dél gimnazijy
gali biiti pavirsutiniski ir netiksls, todél ju
nuomon¢ priimtina kaip salyginé.

Gimnazijy projektavimo proceso ir
bendrojo lavinimo mokykly institucinio
virsmo tendencijos. Po Nepriklausomy-
bés atgavimo Panevézio Juozo Bal¢ikonio
gimnazija, Vilniaus tiksliyjy, gamtos ir
technikos moksly licéjus, Kauno technolo-
gijos universiteto gimnazija, Silalés rajono
Laukuvos (dabar Norberto Véliaus gimna-
zija), Kauno ,,Varpo®, ,,Rasos®, ,,Saulés®,
Prieny ,,Ziburio® ir Klaipédos Kristijono
Donelaicio (dabar — Vytauto Didziojo gim-
nazija) vidurinés mokyklos, paskelbusios
auksto mokymo ir mokymosi lygio siekio
idéja, tapo Lietuvos Svietimo reformos fe-
nomenu ir pavyzdziu kitoms mokykloms
projektuoti savo kaip organizacijos plé-
totés kryptis. Iki to normatyvai eidavo i§
centriniy valstybés institucijy, gimnazijuy
pertvarka prasidéjo paciy mokykly ben-
druomeniy iniciatyva, menkai padedant
arba apskritai nepadedant nei Svietimo va-
dybininkams, nei mokslininkams.

Taigi gimnazijy projektavimo procesas,
institucinis virsmas yra vertas ypatingo dé-
mesio, nes:

1) gimnazijos yra bene vienintelis paciy
mokykly iniciatyva atsirades mokyklu
tipas;

2) gimnazijy radimasis, institucinis virs-
mas, projektavimo procesas, iniciaty-
vos ir veikla turéjo jtakos beveik vi-
soms svarbiausioms §vietimo sritims:
teisinei bazei, finansavimui, sistemos
strukttirai, ugdymo turiniui, istaigy
kulttiros kaitai.

Vertinant vadybiniu aspektu, tokia gy-
vybinga jéga svarbu panaudoti krasto Svie-
timui atnaujinti, taciau iki Siol neiSsklaidy-
tos abejonés, ar jvyko kokybinis Svietimo
institucijos virsmas i kitokios paskirties ir
kultiiros mokyklos tipa, ar buvo pakeisti
tik pavadinimai; neatsakyta, kokie veiks-
niai daré didziausia itaka ir kokios moky-
klos projektavimo kaitos tendencijos. Be
atitinkamos analizés, nei$siaiSkinus, kokie
veiksniai nukreipé gimnazijy pedagogus ir
ju organizatorius jtvirtinti institucini kisma
de jure ir de facto, neimanoma objektyviai
vertinti nei gimnazijy projektavimo proce-
80, ji lémusiy veiksniy, nei tendencijy.

Panagrinéjus gimnazijy institucinio
virsmo projektavimo, veiksniy ir tendenci-
ju paieskos klausimus teisés aktuose, nu-
statyta, kad pirmuosiuose konceptualiuose
Lietuvos Svietimo reformos dokumentuo-
se (Tautinés mokyklos koncepcija, 1988;
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
1991; Lietuvos bendrojo lavinimo moky-
klos nuostatai, 1990) apskritai nekalbama
apie gimnazijas. Tik Lietuvos Svietimo
koncepcijoje (1992), apibréziama: gimna-
zija — pagilintq, profiliuotq bendrqji issila-
vinimq teikianti, aukstesnius reikalavimus
kelianti mokykla. Gimnazijy vardo teikimo
nuostatuose (1991) priimtas kitas svar-
bus teisinés reglamentacijos sprendimas
dél gimnazijuy struktiiros: paskelbta, kad
gimnazija sudaryta i§ baigiamyjy IX—XII
klasiy mokiniy. Vengta per ankstyvos di-
ferenciacijos, apribojancios ir maZinanc¢ios
asmens pasirinkimo ir savirealizacijos lais-
ve, o nuo IX klasés (ar sulaukus 16 mety),
kaip rodo Vakary praktika, jprasta daliai
mokiniy pasirinkti ir pradéti mokytis kon-
krecios profesijos kartu baigiant pagrin-
dinés mokyklos kursa. Nors 1994 metais
gimnazijos kaip atskiras bendrojo lavini-
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mo mokyklos tipas jteisinamos Lietuvos
Svietimo jstatyme, visi iki ty mety priimti
dokumentai gimnazijos vizija nusako la-
bai skurdziai, vienu kitu sakiniu, daugiau
reikalavimy gimnazijoms kélé tik tapimo
gimnazija tvarka apibréziantys dokumen-
tai, per ta laikotarpi taisyti kelis kartus.
1995 metais parengta Gimnazijos koncep-
cija konkretina gimnazijos paskirti: gim-
nazija skirta gabiems ir aukstos mokymo-
si motyvacijos mokiniams, o 1999 metais
patvirtinta Gimnazijos koncepcijos antroji
redakcija kardinaliai keicia gimnazijy pa-
skirti: gimnazija yra $vietimo institucija,
teikianti bendrqji profilini vidurinj issila-
vinimq visiems jo siekiantiems mokiniams
ir atverianti jiems platy pasirinkimo gali-
mybiy spektrq.

IS gausios gimnazijos sampratos ir su
gimnazija susijusiy dokumenty kaitos
(18 karty keisti, papildyti ar sukurti nauji
dokumentai, reglamentuojantys gimnaziju
veiklag) galima daryti keleta iSvady, pa-
dedanciy izvelgti dvideSimties gimnazijy
projektavimo ir pertvarkos mety tenden-
cijas. Pirma, tokia dazna dokumenty kaita
rodo, kad gimnazijy projektavimas ir ju
institucinis virsmas kito tipo mokykla ne-
buvo iki galo aptarti ir aiskts visy lygme-
ny Svietimo organizatoriams, edukologijos
specialistams ir praktikams, — paskirties,
gimnazijos modelio variantai tebekuriami.
Tai biity pateisinamas natiiralus instituci-
nés kaitos proceso projektavimas, jei ne-
bty kardinaliy prieStaringumy ar net blas-
kymosi. Vis délto gimnazijos dokumentai
buvo rengiami, priimami ir koreguojami,
ieSkoma kitokio institucinio modelio, vieni
ar kiti modeliai iSbandomi, ta¢iau kity ben-
drojo lavinimo mokyklos tipy — pradings,
pagrindinés, vidurinés mokyklos — pro-
jekty variantai apskritai nebuvo rengiami
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(tik jaunimo mokyklos koncepcija ir teisés
aktai buvo parengti). Vadinasi, galima da-
ryti ir antrajq iSvada, sieting su institucinio
virsmo procesu: naujos susikiirusios §vie-
timo institucijos ir su jomis susij¢ pedago-
gai, mokslininkai, §vietimo organizatoriai
buvo aktyvesni, labiau uzsiangazaveg jtvir-
tinti naujoves kaip norma, t. y. kryptingiau
siekta naujovés institucionalizavimo. Ki-
toms institucijoms veikti pakako tradicijos
galios ar nusistovéjusios rutinos. Trecia,
dél per 20 mety susidariusios biiklés (gim-
nazijoms nuo ju steigimosi pradzios teko
pacioms pagristi savo kaip tipo aktualuma,
iki 1999 mety tritkko sisteminio, komplek-
sinio poziiirio { §vietimo institucijy tinklo
plétojima, sistemini ju projektavima na-
cionaliniu, regioniniu lygmenimis, insti-
tucinés, tarpinstitucinés ir organizacinés
dermés perspektyvos), globalizacijos ir
sparcios kaitos jtakos gimnazijos buvo, i$
dalies ir tebelieka, i§ anksto pasmerktos
projektavimo modelio paieskai, galimas
dar ne vienas institucinis virsmas ir tipo
paskirties paieskos ir kaita.

Eksperty, pedagogu apklausa, doku-
menty analizé rodo, kad nuo pat valsty-
bingumo atgavimo Lietuvos gimnazijos
patyré projektavimo ir nevienodos kaitos,
modeliy paieskos laikotarpi. Sprendziant
i§ Svietimo eksperty, pedagogu vertinimy
ir teisés akty analizés biity galima nustatyti
tris pagrindines tendencijas (1 lentelé).

Visa §j laika gimnazijos laikytos atski-
ru bendrojo lavinimo mokyklos tipu, su-
teikianciu vidurinj iSsilavinima, taciau jo
institucinio projektavimo procesas nebuvo
nuoseklus, modelio (tiksly, paskirties, or-
ganizavimo biido, kontingento nustatymo)
samprata kito. Gimnazijos, kaip aukstes-
nés kokybés mokyklos, jteisinimo etape
jas nuo viduriniy mokykly realiai skyré



1 lentelé. Gimnazijy projektavimo tendencijos

Esminé PoZymiai Etapo pavadinimas [teisinimas
tendencija
Gimnazijos 1. T auksta mokyklos vertinima | I etapas. Gimnazijy vardo teikimo
kalp orientuotas rezu]tatq 1991-1994 metai nuostatai (1991),
aukstesnés siekimas Gimnazijy iteisinimo | Gimnazijy jteisinimas
kokybes 2. Iniciatyviq mokyklu etapas Lietuvos svietimo
mokyklos isitraukimas ir gimnazijos koncepcijoje (1992) ir
inicijavimas kaip atskiro tipo Lietuvos Respublikos
eksperimentavimas Svietimo [statyme
3. Akademigkai orientuoty (1994 01 24 Nr. I-381
mokiniy klasiy formavimas redakcija, 4 straipsnis)
4. Patyrusiy pedagogy paieska
Gimnazija 1. [ aukstus mokiniy II etapas. Gimnazijos koncepcijos
kaip gabiyju pasiekimus orientuotas 1994-1998 metai patvirtinimas (1995 12 04)
vaiky rezultaty siekimas Gimnazijos Gimnazijos ir gimnazijos
mokykla 2. Profilinio mokymo koncepcijos pirmosios | klasiy statuso teikimo
isbandymas redakcijos kiirimo ir | nuostatai (1998 01 29
3. Motyvuoty mokiniy igyvendinimo etapas | kolegijos nutarimas Nr. 6,
pritraukimas ir atranka 1998 02 18 svietimo ir
4. Dalyvavimas olimpiadose mokslo ministro jsakymas
5. Profesionaliy pedagogu Nr. 320)
pritraukimas
6. Dalyvavimas garsinancioje
mokykla veikloje
Gimnazija 1. | baigiamaja mokykla III etapas. Gimnazijos koncepcijos
visiems, orientuotas rezultaty Nuo 1998 mety iki antrosios redakcijos
siekiantiems siekimas dabar Gimnazijos patvirtinimas (1999 12 07
bendrojo 2. 18 esmeés atsisakoma koncepcijos antrosios | $vietimo ir mokslo
i8silavinimo atrankos redakcijos kiirimo ir | ministro jsakymas
igyvendinimo etapas | Nr. 1223)

tikslo siekimas, jos buvo ipareigotos kel-
ti aukStesnius reikalavimus sau, pagilinti
suteikiamg iSsilavinima (Lietuvos svietimo
koncepcija, 1992). Bitent Siame etape pa-
pildytas ir Lietuvos Respublikos §vietimo
istatymo (1994 01 24 Nr. I-381 redakcija)
4 straipsnis, kuriame nurodytos gimnazi-
jos kaip atskiras bendrojo lavinimo moky-
klos tipas. Gimnazijos, kaip gabiy vaiky
mokyklos, etape, orientuojantis { gabiujy
mokyma, suvokta, kad toks iSsilavinimas,
aukstesni reikalavimai yra jmanomi ne vi-

siems mokiniams, todél buvo paryskintas
dar vienas skiriamasis gimnazijy bruozas —
ju paskirtis gabiems ir aukstos motyvacijos
mokiniams (Gimnazijos koncepcija, 1995).
Gimnazijos visiems etape iSskirtiniy gim-
nazijos bruozy, palyginti su kitomis vidu-
rinémis mokyklomis, konceptualiai nepa-
liekama, nes gimnazijos skiriamos visiems
vidurinio i$silavinimo siekiantiems mo-
kiniams (Gimnazijos koncepcija (antroji
redakcija), 1999), o profilinis mokymas
ivedamas visose vidurinj iSsilavinima tei-
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kianc¢iose mokyklose (Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 2000 m. balandzio 19 d.
nutarimas Nr. 447 ,, Dél Profilinio moky-
mo jvedimo bendrqji lavinimq teikianciy
mokykly treciojoje pakopoje programos “,
Bendrojo lavinimo Svietimo istaigy tinklo
pertvarkymo gairés (1999)). IS dalies liko
gimnazijy ipareigojimas kelti auks$tesnius
reikalavimus, taciau §j institucini bendrojo
lavinimo mokykly ir gimnaziju skirtuma i$
dalies mazino antrojo Svietimo reformos
etapo prioritetai (Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos kolegijos 1998 m. lapkri¢io 26 d.
nutarimas Nr. 38 ,, Dél Svietimo reformos
antrojo etapo prioritety*), ipareigojantis
visas Svietimo {staigas siekti kokybés. Vis
délto kokybés poziliriu gimnazijos tebe-
licka vienintelés mokyklos, kuriy visy ju
institucinio virsmo procese buvo atliktas
i$samiai reglamentuotas veiklos kokybés
iSorinis vertinimas, kity tipyu mokykly ver-
tinimai tik prasideda diegiant bendrojo
lavinimo mokykly iSorés audito (iSorinio
vertinimo) metodika. Vidurinés mokyklos
patyré pavirSutini pasirengimo jvesti pro-
filini mokyma patikrinima (tai ne tas pats,
kas yra aukstesni reikalavimai), iSorés au-
dito ir akreditacijos procediiros tebevyksta
(Gimnazijos koncepcija (antroji redakcija),
1999; Bendrojo lavinimo Ssvietimo jstai-
gy tinklo pertvarkymo gaires, 1999; ,,Dél
Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balan-
dzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dél Ben-
drojo lavinimo mokykly veiklos kokybés is-
orés audito tvarkos apraso patvirtinimo *
pakeitimo “ (2009, 2010), néra né vienos
mokyklos, patyrusios veiklos kokybés ver-
tinima antrakart, todél galima nustatyti tik
institucinio virsmo projektavimo proceso,
bet ne veiklos kokybés tendencijas.
Oficiali gimnazijy ideologija ir ju ins-
titucinio virsmo projektavimo procesas
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per analizuojama laikotarpj kito nuo ypa-
tingo démesio atskiroms vaiky grupéms
(gabiems ir motyvuotiems) link bendryjy
vertybiy, kokybisko diferencijuoto ugdy-
mo visiems, nuo institucinés jvairoves iki
unifikavimo. Taigi nustatytos trys gimna-
zijos institucinio virsmo projektavimo ten-
dencijos:

e gimnazijos kaip aukstesnés moky-
klos inicijavimas;

» gimnazijos kaip gabiyju ugdymo
institucijos kiirimas;

e gimnazijos kaip baigiamosios ben-
drojo lavinimo mokyklos pakopos
veikimas.

Palaikantys gimnazijy institucinio
projektavimo procesa veiksniai. Moks-
lininky vertinimu, Vakary Europos valsty-
bése poprivalomasis mokymasis i§gyvena
kriz¢ arba yra tapgs kritikos ir diskusiju
objektu (Young, 1998). Tai rodo gausis
bandymai visose Salyse puoseléti ar net
keisti mokyklos kultiira, padaryti lanks-
tesni ugdymo turini, sudaryti mokiniams
daugiau pasirinkimo galimybiy, ieskoti
tradiciskai atskirto akademinio ir profesi-
nio §vietimo jung¢iy. Vienas i$ tokios vei-
klos pavyzdziy — 1991-1996 m. Europos
Tarybos vykdytas projektas Vidurinis lavi-
nimas Europoje (Secondary Education in
Europe, 1997). Jis organizuotas suvokus,
kad vidurinio lavinimo pakopoje susikau-
pé rimty struktiiros ir turinio problemy ir
kad bendradarbiaujant Europoje bty ga-
lima nubrézti sprendimy gaires, o véliau
pritaikyti jas prie nacionaliniy salygu.
Edukologai, sociologai pazymi, kad isskir-
tinio démesio poprivalomajam mokymuisi
ir reformy §ioje srityje priezastys — ne pats
$vietimas. Tai — globaliy ekonomikos po-
ky¢iy padarinys. M. F. D. Young teigimu,
jaunimui vis sunkiau susirasti darbo, dél to



gauséja norin¢iyjy mokytis po privalomo-
jo mokymosi, norima didesniy pasirinkimo
pagal poreikius galimybiy. Pramonininkai
pasigenda jaunimo bendradarbiavimo igt-
dziy, organizaciniy gebéjimy (Europos
pramonininky apskritasis stalas, 1995).
Taigi kyla jvairovés ir pasirinkimo, garan-
tiju testi mokymasi aukstojoje mokykloje,
intensyvesnio bendryju gebéjimu ugdy-
mo reikalavimai. M. F. D. Young (1998),
R. Hutchins (1968), P. Jarvis (1998),
M. Luksiené (2000) ir kt. mokslininkai
ypac atkreipia démesi { mokymosi visuo-
menés idéja, nuo mokymosi priklausoma
ekonomika. Sia priklausomybe pabrézia ir
Europos pramonininkai. Id¢jos, kad visuo-
menés turtu tampa zinios ir jgiidziai, buvo
pamatas mokymosi visa gyvenima tikslui
i8kelti, Svietimui demokratizuoti, moky-
mosi galimybéms ir prieinamumui didinti
(Jarvis, 1998). Tokia pozicija tampa Siuo-
laikiniy Svietimo instituciju projektavimo,
ugdymo organizavimo biidy veiksniu.
Projektuojant gimnazijas, ieSkant ju
veiklos modeliy varianty, rySkéja orienta-
cija | klienta, t. y. i Siuolaikiniam mokiniui
tinkamiausius naujos paskirties mokyklos
modelius. S. Salkauskis knygoje ,,Lietuviy
tauta ir jos ugdymas* (1933) teig¢, kad in-
telektualinio elito ugdymas mokyklose pa-
kels lietuviy nacijos lygi. Jo nuomone, vi-
sapusiskai iSugdytas jaunimo elitas gebés
sukurti demokrating respublika — tobuliau-
sia valstybinés santvarkos forma. L. Jovai-
$os nuomone, nuo 1990 mety pradéta kurti
Lietuvos Svietimo institucijy tipy ivairove
siekiama, kad mokyklos biity tinkamesnés
ir pricinamesnés jvairiy gabumy, polin-
kiy vaikams. Nors valstybé neprojektavo
specialiy gabiesiems mokykly, neiteisino
gabiyjuy ugdymo istatymuose, neinvestavo
1 gabiyju atpazinimo tyrimus, nes nebuvo

ir rySkiy visuomenés nuostaty skirti ypa-
tinga démesj gabiesiems, vis délto pasta-
ruoju metu vel griztama ir diskutuojama
apie juy ugdymo specifika, formas ir gali-
mybes. Gimnazijos pateko i situacija, ku-
rioje 1§ dalies suformuota orientavimosi
gabiuosius kultiira susipina su bandymais
ieSkoti visiems priimtiny iSorinio (klasiy)
ir vidinio diferencijavimo formy. Daugiau
démesio tenka skirti individualiam (ne tik
gabiyjy) pasirinkimui jvairiy papildomy
kursy pagal interesus (gabumus), taikyti
pasirinkima skatinanc¢ius metodus: indivi-
dualius arba grupiy pasirinktus projektus,
debatus, diskusijas, skatinancias kritiskai
svarstyti ir rinktis, atveju analizes, moky-
mosi sutartis ir t. t. Tai teikia galimybiy ug-
dytis atsakomybeg uz savo mokymasi, pasi-
rinkimo kompetencijq (AliSauskas, 2001).
Dviejuy nesubalansuoty kulttiry sandiiroje
tikétina tam tikra {tampa, neatitiktys, todél
akademiskose gimnazijose maziau gabis
vaikai gali jausti nemaza mokymosi kriivi,
gabesniems vaikams gali sumazéti jy inte-
resus atitinkan¢iy galimybiy ir pan.
Tyréjai (JovaiSa, 2001; Siau¢iukénie-
né, 1997) yra iSsake nemaza abejoniy deél
vienodo ugdymo tinkamumo visiems vai-
kams ir pagrinde savo tyrimais individu-
alizuoto, diferencijuoto ugdymo biitinybe.
Isitvirtinus humanistinés filosofijos nuos-
tatoms Svietime, edukologijos, psicholo-
gijos mokslininkai, sociologai, $vietimo
vadybos specialistai (Butkiené, Kepalaité,
1996; Gailiené, Bulotaité, Sturliené, 1996;
Fullan, Hargreaves, 1995; Johansen, Rat-
he, 1999; Knoop, 1998; Lepeskiené, 1996;
Rajeckas, 1999; Sahlberg, 1997; Stoll,
Fink, 1998; Szebenyi, 1992; Targamadze,
1996) pabrézia ne tiek naujos struktiiros
mokykly projektavimo biitinybe, kiek pa-
¢ios mokyklos mikroklimato, visy ben-
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2 lentelé. Veiksniai, paskating mokinius rinktis gimnazijq*

VEIKSNIAI Bendras Miesty % | Rajony % | x? kriterijaus taikymo
daznis % rezultatai

1. Noras gauti daugiau Ziniy 61,7 55,7 67,6 ¥2=12,72, df=1, p<0,001
2. Tévy pageidavimas 20 20,5 19,6 ok
3. Nepatiko senoji mokykla 12,1 13,7 10,5 ok
4. Stojo draugai 16 12,8 19,1 x2=6,31, df=1, p<0,01
5. Lengviau istoti | aukstaja 60,7 56,9 64,3 x2=4,93, df=1, p<0,05
mokykla

* Lenteléje pateikiami teigiami atsakymai kiekvieno motyvo atzvilgiu.

** Skirtumai statistiSkai nereikSmingi

druomenés nariy psichologinés jausenos,
pasitenkinimo savo mokymusi bei darbu
arba tiesiog buvimu mokykloje, aukstos
mokyklos kultiiros, apimancios pasidi-
dziavimo savo mokykla jausma, veiksnius.
Tyrimas atskleidé, kad per gana trumpa
laika tapusios gimnazijomis mokyklos
igavo, nors ir nevienodai vertinama, tévy
ir mokiniy pasitikéjima. Akivaizdu, kad
kliento veiksnys, Siuo atveju mokiniy ir ju
tévy poziliris, nuomonés tampa vienos i$
svarbiausiy. Analizuojant paciy gimnazijy
mokiniy atsakymus apie motyvus rinktis
stoti | gimnazija ir joje mokytis, kaip ma-
tyti 1§ 2 lentelés, svarbiausi yra du veiks-
niai, susij¢ su pragmatiSkais ketinimais,
ir abu jie reikSmingai stipresni rajony
mokiniams: noras gauti daugiau Ziniy ir
isitikinimas, jog lengviau bus istoti i auks-
taja mokykla. Taip pat ir rajony, ir miesty
gimnazijy mokiniams nemazai jtakos dél
tolesnio mokymosi turi tévai, taciau ra-
jony mokiniams reikSmingai svarbesnis
yra draugy pavyzdys, miesty — Siek tiek
svarbesnis veiksnys yra nepasitenkinimas
senaja mokykla.

Duomenys rodo, kad gimnazistai i$
tikryjy yra motyvuoti, savarankiski, ap-
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sisprendg, savo tiksly turintys mokiniai,
kaip dar buvo numatyta pirmojoje Gim-
nazijos koncepcijos redakcijoje. Veiksniai,
paskating mokinius rinktis gimnazija ir
joje mokytis, susieti su ju tolesnio gyve-
nimo perspektyva, gebé&jimu isitvirtinti
konkurencinéje aplinkoje. Vienas i§ svar-
biy s¢kmés veiksniy yra pasitikéti savo
gebéjimais, ziniomis, igytu iSsilavinimu,
gebéjimu konkuruoti su kitais, ryztis siekti
savo tiksly ir pan. Rajony ir kaimo moki-
niai, suvokdami nelygias starto pozicijas,
turi aukstesng mokymosi motyvacija ir del
to renkasi mokymasi iki $iol, ju nuomone,
paciose geriausiose mokyklose — gimna-
zijose. Jie savo jégomis turi isitvirtinti
aukstosiose mokyklose, tod¢l mokymasis
gimnazijoje §iuo atveju yra tinkama prie-
moné. Tyrimas parodé (1 pav.), kad kiek
labiau pasitiki savo jégomis sékmingai
konkuruoti su kitais siekdami igyti spe-
cialybe ir gauti gera darba miesty gimna-
ziju mokiniai: net 38,4 proc. (x*> = 13,36,
df =4, p <0,01) respondenty tiki, kad ga-
lés sékmingai konkuruoti su kitais (rajo-
ny — 28 proc., ¥>= 13,36, df =4, p < 0,01).
Rajony gimnazistai linke Siek tiek daugiau
abejoti savo pasirengimu dalyvauti gana
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2 pav. Galimybé studijuoti ir dirbti uZsienio Salyse (y2 = 25,23, df = 5, p < 0,001)

sudétingoje baigiamyju egzaminy ir pate-
kimo { aukstaja mokykla atrankoje.

Analizuotas gimnazijy rinkimasis ir
kitu poziiiriu — kam rengiasi gimnazistai:
darbui Salyje ar uzsienyje. Mokiniy at-
sakymai (2 diagrama) atskleidé ne tik ju
viltis, siejamas su sékmingesne svajoniy
ir vil¢iy realizacija studijuoti ir dirbti Va-
karuose, taciau ir savo jégy iSbandymu ir
pasitikéjimu savimi.

Dauguma mokiniy (47,8 proc. rajony ir
40,4 proc. miesty, p < 0,001, x> = 25,23,
df = 5) dar nezino, svarsto, ar gyvens,
studijuos ir dirbs uzsienyje. Likusios dvi
dalys respondenty pasiskirsté mazdaug po

lygiai: vieni — aiSklis optimistai, tiki, kad
viskas, ko jie nori, i8$sipildys, kity pozitiris
1 savo ateit] gerokai pesimistiskesnis, jie
abejoja savo svajoniy jgyvendinimu, yra
1§ karto apsisprendg dél ju zlugimo. Maza
dalis mokiniy (1,7 proc. rajony ir 1 proc.
miesty, 2= 13,36, df =4, p < 0,01) jsitiki-
ng, kad tokios galimybés apskritai nebus,
apie Sestadalj linke manyti, kad tai liks tik
ju noras. Taip pat nedidelé dalis mokiniy
(6 proc. rajony ir 10,6 proc. miesty) yra isi-
tiking, kad tikrai turés tokiy galimybiy.
Vis délto gimnazistai, numatydami ga-
limybg studijuoti, dirbti ar net likti gyventi
Vakary Salyse ar jos nenumatydami, noré-
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tu nors kazkiek pagyventi uzsienio Salyse
darbo, studijy ar kitais tikslais: 67 proc.
respondenty atsake, kad noréty iSvykti j uz-
sieni dél minéty priezasCiy, taciau ne visam
laikui, 3 proc. respondenty néra apsispren-
de Siuo klausimu, tik 2 proc. i jy nenoréty
uzsienyje nei dirbti, nei studijuoti. Taciau
net 28 proc. apklausty gimnazijy mokiniy
ryztingai teigia, kad noréty gyventi uzsie-
nio Salyse. Atvir¢jant visuomenei, keiti-
masis patirtimi, sukauptomis Ziniomis, no-
ras iSbandyti save yra teigiamas dalykas,
igytas iSsilavinimas, patirtis naudinga ir
asmeniui, ir savos Salies plétotei. Kita ver-
tus, pastaraji reiskini galima interpretuoti
nevienodai tautinés savimongés, visuome-
ninés vertés pozilriais: misy gimnazijos
teikia ziniy, gana gera iSsilavinima, taciau
per menkai puoseléja ar nepajégios puose-
léti vertybiy, susijusiy su tévynés meile,
valstybés ar vieSuoju interesu, neatsilaiko
pries globalizacijos jtaka ir pan. Zinios,
i$silavinimas daznam tampa tik asmenine
vertybe savo interesams tenkinti.

Veiksniy rinktis mokymasi gimnazijoje
aspektu statistiskai zenklesni ir reik§mingi
skirtumai tarp miesty ir rajony responden-
ty: rajony mokiniai renkasi gimnazija kaip
geresnj Ziniy igijimo, sékmingesnio pateki-
mo | aukstaja mokykla biida. Rajony mo-
kyklos neretai lygiu mokymosi galimybiu,
pragyvenimo lygio poziliriais objektyviai
atsilieka nuo miesty, taciau rajony ir ypac
kaimo mokiniai, suvokdami nelygias starto
pozicijas, labiau dél tokios priezasties ren-
kasi mokymasi gimnazijose ir ten patekg
turi aukStesng mokymosi motyvacija.

Mokiniy ir / ar ju tévy pasirinkimo mo-
kytis gimnazijoje veiksniy analizé rodo,
kad kliento pozifiriu yra iSreikstas aukstes-
nio kokybinio lygmens mokyklos poreikis
kaip geresné savy interesy igyvendinimo

146

priemoné. Akivaizdu, jei nebiity gimnazi-
jos poreikio, jos biity uzdarytos ar reorga-
nizuotos, o pats institucinio virsmo projek-
tavimo procesas nattiraliai nutrikes. Nors
ir buvo pakeista pradiné gimnazijos paskir-
tis, nes gimnazijy projektavimo procesui
tur¢jo itakos ne tik politiniai sprendimai
ir teisés aktai, bet ir bendra sociokultiiri-
né aplinka, visuminis mokslinis, kiirybinis
socialinis diskursas gimnazijy klausimais,
taciau palaikantys gimnaziju projektavimo
ir tolesnés ju plétotés procesa veiksniai
daro ir darys jtaka visai Svietimo sistemai.

ISvados

Oficiali gimnazijy ideologija ir jy instituci-
nio virsmo projektavimo procesas per ana-
lizuojama laikotarpi kito nuo ypatingo dé-
mesio atskiroms vaiky grupéms (gabiems
ir motyvuotiems) link bendryju vertybiy,
kokybisko diferencijuoto ugdymo visiems,
nuo institucinés jvairovés iki unifikavimo.
Gimnazijos virsmo projektavimo nustaty-
tos trys tendencijos: gimnazijos kaip auks-
tesnés mokyklos inicijavimas; gimnazijos
kaip gabiyjy ugdymo institucijos kiirimas;
gimnazija kaip baigiamoji bendrojo lavini-
mo mokyklos pakopos mokykla visiems.
Lietuvos gimnazijy projektavimo pro-
cesas ir juy institucinio virsmo Kkito tipo
mokykla galimi modeliai nebuvo iki galo
moksliskai argumentuoti ir pagristi, aptar-
ti ir aiSkids visy lygmeny Svietimo organi-
zatoriams, edukologijos specialistams ir
praktikams, taciau gimnazijos dokumentai
buvo rengiami, priimami ir koreguojami,
ieSkoma aktualaus institucinio modelio, jie
iSbandomi, nes naujos susikiirusios $vieti-
mo institucijos ir su jomis susij¢ pedagogai,
mokslininkai, §vietimo organizatoriai buvo
aktyvesni, labiau uzsiangazave kryptingiau



siekti naujovés institucionalizavimo. Dél
susidariusios biiklés, globalizacijos ir spar-
¢ios kaitos jtakos gimnazijos buvo, i§ dalies
ir tebelieka i§ anksto pasmerktos projektavi-
mo modelio paieskai, galimas dar ne vienas
institucinis virsmas ir tipo paskirties kaita.

Siuolaikiniy §vietimo institucijy (gim-
nazijy) projektavimo, ugdymo organiza-
vimo biidy veiksniai, i$skirtinis démesys
poprivalomajam mokymuisi ir reformuy,
projekty, mokykly modeliy paiesky ir ban-
dymuy Sioje srityje priezastys —ne pats Svie-
timas. Tai — globaliy ekonomikos poky¢iy
padarinys, mokymosi visuomenés idéjos
igyvendinimo bandymai, nuo mokymosi
priklausomos ekonomikos perspektyva:
kyla ivairovés ir pasirinkimo, garantijy
testi mokymasi aukstojoje mokykloje, in-
tensyvesnio bendryjy gebéjimy ugdymo
reikalavimai.

Kliento (mokiniy ir ju tévuy) poziiiriu
yra iSreikStas aukstesnio kokybinio ly-
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THE PROCESS OF INSTITUTIONAL TRANSFORMATION OF GYMNASIUMS:

FACTORS AND TRENDS
Rita Dukynaité

Summary

The article presents the results of the study of the
design process for the transformation of general edu-
cation schools into gymnasiums and an analysis of
scientific insights and documents connected with the
process of change in the organisation purpose and of
the views of education experts, teachers, and pupils.
Based on numerous documented materials and the
assessments provided by the process participants, an
attempt is made to identify the factors and trends of
the gymnasium design process covering a period of
almost twenty years.

The official gymnasium ideology and the proc-
ess of designing their institutional transformation
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have passed from the special attention to individual
groups of children (talented and motivated children)
towards general values and high-quality differenti-
ated education for everyone, and from institutional
diversity towards unification. Three trends were
identified in the gymnasium transformation design
process: initiation of gymnasiums as colleges; devel-
opment of gymnasiums as institutions for educating
talented pupils; and gymnasiums as the final stage of
general education for everyone. The gymnasium de-
sign process and the institutional transformation of
gymnasiums into a different type of school in Lithua-
nia or the possible models have not been scientifical-



ly substantiated and described in full, and have not
been discussed or explained to education organisers,
education specialists and practitioners of all levels.
However, gymnasium related documents were pre-
pared, adopted and reviewed. Attempts to find a suit-
able institutional model have been undertaken. Some
of the models identified have been tested.

It should be emphasised that, due to the situa-
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tion that developed, globalisation, and the impact of
rapid change, gymnasia were and to a certain extent
continue to remain doomed in the search for a design
model, and more than just one institutional transfor-
mation and change in purpose may lie ahead.

Key words: gymnasium, institutional transfor-
mation of gymnasia, gymnasium design process
factors, trends.
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