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Straipsnyje paZymimas strateginio planavimo reiksmingumas, didéjant svietimo organizacijy pri-
klausomybei nuo stipréjancio isorés aplinkos poveikio, nagrinéjami bendrojo lavinimo mokykly
veiklos strateginiy plany turinio analizés pagrindu identifikuoti aplinkos veiksniai, darantys di-
dziausiq poveikj mokyklai. ISryskinamas veiksniy poveikio mokyklai pobudis ir pasekmes.

Pagrindiniai Zodziai: mokyklos aplinka, situacijos vertinimas, strategija, strateginis planavimas.

Ivadas

Siuolaikinés mokyklos dirba spar¢ios kai-
tos, did¢jancios priklausomybeés nuo iSorés
aplinkos, did¢janciy reikalavimy $vietimo
organizacijoms salygomis.

Mokyklai,
turi itakos daug iSorés ir vidaus aplinkos

kaip socialinei sistemai,
veiksniy. Ju poveikis esti kompleksinis,
veiksnius sieja daug priezastiniy rySiy, ju
sklaidos laipsnis ir jtaka skirtingoms mo-
kykly veiklos sritims yra nevienodo masto,
intensyvumo ir reikSmingumo. Strateginis
planavimas leidzia mokykloms ivertinti
aplinkos veiksniy kompleksing itaka, jos
pasekmes kiekvienai organizacijos sriciai ir
tuo remiantis realiai ir pagristai projektuoti
bei sékmingiau igyvendinti savo strategija.

Nacionaliniu, regioniniu ir instituciniu
lygmenimis peréjus prie Svietimo instituci-
ju veiklos strateginio planavimo ir Svieti-
mo strateginj valdyma émus gristi strategi-
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niuose dokumentuose apibréztais, bendru
politiniu susitarimu jteisintais tikslais, vie-
nas i§ svarbiausiy principy yra susieti mo-
kyklos strategijos projektavima ir igyven-
dinima su dabartinés situacijos vertinimu,
pati vertinimo procesa gristi bendra kaitos
strategija, o savo raidos perspektyvas —
gebéjimu prisitaikyti prie iSorés aplinkos,
nuolat mokantis ir kreipiant vidaus poten-
ciala 1 kuo kokybiskesnj strategijos igy-
vendinima.

Strateginis veiklos planavimas yra jun-
giamoji mokyklos strategijos rengimo ir
vykdymo grandis, kurios pagrindu verti-
namas iSorés aplinkos veiksniy poveikio
mastas ir intensyvumas visoms mokyklos
veiklos sritims, projektuojamos mokyk-
los raidos galimybés, pagrindziant jas turi-
mais iStekliais ir laiku. Tokiu budu strate-
ginis planavimas susieja Siuolaikines $vie-
timo organizacijas su nuolat kintama aplin-
ka, apima visas jos veiklos sritis, orientuoja



mastyma ir veikla | ateities perspektyvas,
padeda islaikyti veiklos kompleksiskuma,
kryptinguma, racionaluma (atsizvelgiant
1 turimus iSteklius), efektyvuma, sudaro
prielaidas nuolat vertinti pazangg ir pasie-
kimus, numatyti daugeli grésmiy, iSvengti
klaidy, islaikyti organizacijos veiklos testi-
numa kaitos kontekste, sutelkti ir nukreipti
organizacijos darbuotoju veikla svarbiau-
siems tikslams jgyvendinti, sistemiSkai
orientuoti mokykla { trikumy, problemy
Salinima, koregavima, grésmiy minimiza-
vima, veikly optimizavima ir kt.

Strateginio planavimo problematika,
organizaciju iSorés ir vidaus aplinkos jver-
tinimo reik§minguma ju dabarciai ir raidos
perspektyvoms, strategijai projektuoti ir
igyvendinti nagringja daugelis uzsienio ir
Salies bendrosios bei Svietimo vadybos,
strategijos, strateginio valdymo teoretiky:
H. 1. Ansoff, 1979; H. Mintzberg, 1988;
G. E. Greenley, 1989; B. Davies, L. Ellison,
2003; M. Boisot, 1995; J. A. F. Stoner, R.
E. Freeman, D. R. Gilbert, 1999; B. Fidler,
2006; R. Zelvys, 2001, 2003; R. JureviCius,
1998, 2003; P. Juceviciené, B. Janitinaité,
G. Cibulskas, 2003; N. Veckiené, 1996;
V. Targamadze, 2001; R. Meckauskiene,
2008; V. Damasiené, 2002; A. Vasiliaus-
kas, 2002; S. Stoskus, 2002; A, Kazilitinas,
2006; P. Zakarevicius, 1998, 2008 ir kt.
Autoriai savo darbuose greta kity aspekty
pabrézia pagrindinj strateginio planavimo
tiksla — susieti organizacija su besikeician-
¢ia aplinka. J. A. F. Stoner, R. E. Freeman,
D. R. Gilbert (1996), B. Fidler (2006) ir
kity autoriy pozilriu, strateginis planavi-
mas padeda pasirengti poky¢iams, numa-
tyti artimesnius ir tolimesnius zingsnius ir
kaip ypatinga sprendimy risis siejama su
mokyklos gebéjimu iSgyventi kaitos saly-
gomis.

Strateginis planavimas kaip buidas ir ga-
limybé¢ ivertinti savo situacija ypac svarbus
Siuolaikinéms Svietimo organizacijoms,
kurios veikia spar¢iy pokycCiy, neuztikrin-
tumo dél didéjancios konkurencijos, auksty
Svietimo kokybés standarty igyvendinimo,
did¢jancios autonomijos ir atsakomybés
kontekste. Didéjant Svietimo organizaciju
priklausomybei nuo spartéjancio politiniy,
socialiniy, finansiniy, ekonominiy impera-
tyvy poveikio, ju strategija ir strateginiai
planai, D. Middlewood (2004) poziiriu,
turi bti tvirti ir grieztai pagristi finansi-
niais iStekliais bei kokybisku nacionaliniu
mokymo programy reikalavimy vykdymu.
M. Boisot, 1995; R. Juceviciaus, P. Jucevi-
¢ienés, B. Janitinaités, G. Cibulsko, 2003
ir kt. autoriy teigimu, niidienos §vietimo
organizacijy strateginio planavimo aktua-
luma biitina sieti su aplinkos turbulentis-
kumo laipsniu ir jos suvokimu.

Siuolaikinéms mokykloms strateginis
planavimas tampa aktualesne ir daznai
vienintele priemone jvertinti savo organi-
zacijos realig situacija, numatyti daugeli
grésmiy, problemy ir vidiniy plétros gali-
mybiy. Mokykly savo situacijos vertinimo
ypatumai ir vyraujanc¢ios tendencijos yra
aktuali problema, sprendziant jy plétros
strategijos klausimus.

Tyrimo problema — iSsiaiskinti, kaip ir
kokiu mastu nidienos mokyklos, rengda-
mos strategini veiklos plana, vertina savo
iSorés aplinka, jos poveikio pobidi bei pa-
sekmes savo organizacijai, kokias izvelgia
savo stiprybes ir silpnybes, grésmes ir rai-
dos galimybes.

Tyrimo objektas — iSorés ir vidaus
aplinkos analizés turinys 2005-2012 mety
bendrojo lavinimo mokykly strateginiuose
planuose.

Tyrimo tikslas — identifikuoti ir pagris-
ti bendrojo lavinimo mokykly iSorés aplin-
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kos, savo stiprybiy bei silpnybiuy, grésmiy

ir galimybiy vertinimo tendencijas strate-

giniuose ju veiklos planuose.
Tyrimo uZdaviniai:

* pagristi strateginio veiklos planavimo
kaip mokykly situacijos ivertinimo ga-
limybés didéjancio aplinkos poveikio
kontekste reikSminguma;

* iSryskinti mokykly situacijos analizés ir
vertinimo ypatumus;

* nustatyti vyraujancius mokykly iSorés
aplinkos veiksnius, darancius didZiau-
sig poveiki ju organizacijoms, identifi-
kuoti veiksniy poveikio vertinimo ten-
dencijas;

 iSryskinti situacijos analizés identifi-
kuotas mokykly grésmes;

+ atskleisti mokykly stiprybiy ir galimy-
biy turini.

Tyrimo metodika ir organizavimas.
Problemos analizei taikyti Sie metodai:

* mokslinés literatiiros ir §vietimo siste-
mos veikla reglamentuojanc¢iy doku-
menty analizé;

» mokykly strateginiy plany turinio ana-
lizé¢ pagal du kriterijus: mokykly is-
orés aplinkoje vykstan¢iy politiniy,
ekonominiy, socialiniy, technologiniy
procesy itaka mokyklai ir Sios ijtakos
pasekmés mokyklos organizacijos da-
barciai ir perspektyvai. Pagal Siuos kri-
terijus atrinkti teiginiai, apibiidinantys
mokyklai daranc¢ius poveikj veiksnius,
taip pat teiginiai, apibudinantys moky-
kly stiprybes, silpnybes, grésmes ir ga-
limybes;

» kokybiné analizé, siekiant sugrupuoti
atrinktus teiginius pagal vyraujancius
pozymius i kategorijas bei grupes pagal
poveikio pobudj;

» apraSomoji statistika, apskaiciuojant at-
rinkty teiginiy pasikartojimo daznj.
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Tyrimo metodologija grindZiama:
1) sisteminiu pozitriu (R. Jucevicius, 1998;
V. Targamadz¢, 2001 kt.) i mokyklos orga-
nizacija ir jos aplinka; 2) strateginio val-
dymo ir strategijos teoretiky (A. D. Chan-
dler, 1962; J. A. F. Stoner, R. E. Freeman,
D. R. Gilbert, 1999; H. Mintzberg, 1998;
B. Fidler, 2002, 2006; A. Vasiliauskas,
2002; R. Juceviéius, P. Juceviciené, B. Ja-
nitinaité, G. Cibulskas, 2003 ir kt.) po-
ziliriu | organizacijos aplinkos vertinimo
reik§minguma jos strategijai projektuoti ir
igyvendinti.

Tyrimas atliktas 2010 metais. Tyrimui
panaudoti 72 jvairiy Salies regiony ben-
drojo lavinimo mokykly (51 bendrojo la-
vinimo vidurinés mokyklos, 21 bendrojo
lavinimo pagrindinés mokyklos) 2005—
2012 mety strateginiai planai.

Tyrimas buvo atliekamas dviem eta-
pais:

1. Pirmame tyrimo ectape, taikant turi-
nio analizés metoda, atrinkti teiginiai,
apibiidinantys  veiksnius, darancius
poveiki mokykloms, nustatyta teiginiy
priklausomybé keturioms grupéms:
politiniai, socialiniai, technologiniai ir
ekonominiai / finansiniai veiksniai. I§-
skirtos teiginiy grupés pagal poveikio
mokyklai pobtidj (teigiamas poveikis,
neigiamas poveikis).

2. Antrame tyrimo etape aplinkos veiks-
nius apibiidinantys teiginiai sugrupuoti
1 kategorijas, apskaiciuotas teiginiy pa-
sikartojimo procentinis daznis.

Mokykly veiklos strateginio
planavimo reik§mingumas

ju situacijai jvertinti

Siandienés $vietimo organizaciju strate-
gijos kiiréjai ir jos vykdytojai turi ne tik
sistemiskai

analizuoti esama S§vietimo



organizacijy iSorés ir vidaus situacija,
bet ir projektuoti strategijos turinio poky-
¢ius ir, svarbiausia, modeliuoti organizaci-
jos perspektyvas, kuriant ir kritiskai verti-
nant galimus organizacijos kaip sistemos
kaitos modelius, prioritetiSkai apibréziant
savo veiklos objektus, turint aiskia krypti
ir tiksla. Efektyviausiai didé¢jancio aplin-
kos poveikio kontekste formalizuoti Siuos
procesus leidZia strateginio planavimo sis-
tema, kuri yra neatsiejama nuo strategijos
sistemos igyvendinimo efektyvumo ir or-
ganizacijy iSorés aplinkos sasajy.

Ilgalaikis strateginis planavimas, do-
minavgs vadyboje daugiau kaip dvideSimt
mety ir suteikes organizacijy plétrai po-
zityvy postiimi, peréjo i nauja kokybe —
strateginés vadybos etapa, kurio pagrinda
sudaro planavimo metodologija, pakore-
guota organizaciju gebé&jimu prisitaikyti
prie iSorés aplinkos, nuolat mokytis ir nu-
kreipti vadybinj potenciala { bendradar-
biavimo, konkurencinio pranasumo, Ziniy
vadybos paieskas (J. Andriusc¢enka, 2007,
p. 13). Tai rodo, kad strateginio planavimo
procesas jgauna ir ugdomaji vaidmeni, kai
vadybinis potencialas siejamas su aplinkos
poky¢iais ir reikalavimais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827
patvirtinta strateginio planavimo metodi-
ka nustato strateginio planavimo sistema,
strateginio planavimo ir biudzeto pagal
programas sudarymo principus, taip pat
veiklos  programos rengimo principus.
Siame dokumente pabréziama, kad strate-
ginis planavimas yra formalizuota sistema,
uztikrinanti viso strateginio Svietimo orga-
nizacijos valdymo proceso realizavima,
veiklos stebésena ir atsiskaityma uz rezul-
tatus. Organizacijos strateginio valdymo
procesas sparcios kaitos salygomis tampa

sudétingas ir jo efektyvuma daug lemia
veiklos strateginio planavimo kokybé.

Strateginis planavimas, kaip nuola-
tinis formalizuotas procesas, pirmiausia
yra budas ir galimybé mokykloms nuolat
ivertinti savo iSorés aplinka, jos poveiki
ir pasekmes mokyklos dabarciai ir atei-
¢iai. Veiksniai, darantys poveiki mokyklos
veiklai ir rezultatams, susiformuoja Salies,
regiono ir vietos lygmeniu, yra glaudziai
susije su ekonomine Salies biikle, techno-
logine jos raida, bendraja ir socialine poli-
tika, strateginiais Svietimo sistemos orien-
tyrais. Politiniy veiksniy jvertinimo svarba
pirmiausia sietina su biitinumu suprasti
valdzios poziiir | Svietimo sistema ir jos
ketinimus bei priemones, kuriomis rengia-
masi jgyvendinti savo politika. Teisiniai
veiksniai nustato mokyklos veiklos ribas,
atstovavimo savo interesams galimybes.
Ekonominiy veiksniy analizé leidzia su-
prasti, kaip formuojami ir paskirstomi is-
tekliai, kokia ju dalis tenka mokykloms,
kokios yra finansinés mokykly galimybés.
Socialiniy veiksniy analizé svarbi tuo, kad
Sie veiksniai turi jtakos ir kitoms veiksniy
grupéms, taip pat organizacijos vidaus
aplinkai. Technologiniy veiksniy analizé
leidzia laiku pamatyti galimybes, kurias
atveria naujos technologijos, ir problemas,
susijusias su technologijuy taikymo efekty-
vumu (R. JuceviCius, P. Juceviciené, B. Ja-
nitinaité ir kt., 2003).

Pastaraji desimtmet| labiausiai dél Sa-
lies demografinés situacijos vyksta atkakli
$vietimo institucijy, teikianciy tas pacias
paslaugas, konkurencija. Strateginis pla-
navimas teikia galimybe mokykloms jver-
tinti savo konkurencini pranaSuma ir pro-
jektuoti kokybiniy pokycCiy strategija.

Strateginis planavimas yra bitinas,
siekiant jgyvendinti §vietimo ir Kity sri¢iy
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reformas, sprendziant sudétingas organi-
zacijy plétros problemas. Veiklos buklés
efektyvumo vertinimas leidzia moky-
kloms susitelkti { veiklos prioritetus, iSte-
kliy jiems realizuoti paieSkas ar racionaly
paskirstyma, numatyti efektyvaus veikimo
galimybes ir formalia krypti, daryti geres-
nius sprendimus, iZvelgiant esamas ir tiké-
tinas galimybes ir grésmes, kompleksiskai
vertinant savo organizacija kaip visos Svie-
timo sistemos sudedamaja dalj. Strateginis
planavimas yra reikSmingas sistemiSkai
vertinti savo organizacijos vidini pajégu-
ma iSorés aplinkos poveikio ir reikalavimy
kontekstu.

Siuolaikinés mokyklos yra orientuotos
1 kuo kokybiskesni besimokanciyju porei-
kiy patenkinimg. Strateginis planavimas
padeda mokykloms jvertinti savo pazanga,
trikstama organizacinj potenciala, atsaky-
ti i klausimus: kas ir kokiu budu turi buti
plétojama, kokie iStekliai ir priemonés tam
yra biitini.

Tradiciné strateginio planavimo logika
apima tris pagrindinius elementus: tikslus,
strategijas, iSteklius. Anot V. DamaSienés
(2002, p. 64), sie elementai pirmiausia re-
miasi prielaidomis apie iSorés aplinkg ir
organizacijos valdyma: valdyma galima
organizuoti taip, kad bity garantuotas or-
ganizacijos prisitaikymas prie iSorés aplin-
kos. D¢l to biitina gerai Zinoti ir jvertinti
organizacijos iSorés ir vidaus aplinka.

Akivaizdu, kad dél didéjancios Svieti-
mo organizacijy priklausomybeés nuo iso-
rés aplinkos strateginio planavimo reiks-
mingumas visy pirma sietinas su mokykly
iSorés ir vidaus aplinkos, t. y. savo situaci-
jos, ivertinimu. Sis procesas nulemia stra-
teginio plano patikimuma siejant su poli-
tiniy, ekonominiy, socialiniy, kultdriniy,
techniniy ir technologiniy, konkurenciniy
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veiksniy jtaka mokyklai bei jos vidaus po-
tencialu. Realios mokykly situacijos ir vi-
daus potencialo vertinimas sudaro efekty-
vesnés mokykly veiklos ir funkcionavimo
iSorés aplinkoje prielaidas.

Mokykly situacijos analizés
ypatumai strateginiuose planuose

Viena i§ struktiiriniy strateginiy mokykly

veiklos plany daliy yra situacijos analizé.

Atlikus mokykly situacijos analizés strate-

giniuose planuose turinio tyrima, iSryskéjo

Sie bendrieji ir specifiniai ypatumai:

e nors per 2003-2005 metus Salies mo-
kyklos per¢jo prie vienodos strateginio
planavimo praktikos, strateginiy plany
turinio analizé rodo skirtinga mokykly
gebéjima projektuoti savo strategija bei
laikytis formaliyjy strateginio planavi-
mo reikalavimuy;

» mokyklos savo iSorés aplinka analizuo-
ja ir vertina siaurai, t. y. iSorés aplinkai
priskiria tuos iSorés procesus, kurie turi
itakos mokyklos veiklai ir jos rezulta-
tams;

* mokykly iSorés aplinka nagrin¢jama
dazniausiai atsizvelgiant i du kriterijus:
Siuolaikinés Svietimo situacijos ypatu-
mus, jai daranciy itaka procesy povei-
kio pasekmes ir Svietimui turinéiy jta-
kos veiksniy reikSmingumas;

* iSorés aplinkos vertinimas beveik visa-
da atlickamas Salies, t. y. makrolygme-
niu, keletu atvejy identifikuota regiono
ir mokyklos lygmeniu jvertinta situaci-
ja. Ypac tai pasakytina apie demografi-
niy procesy reikSme konkrecioms mo-
kykloms ir regiono §vietimo plétotei;

« iSorés aplinkos poveikis ir pasekmés
mokyklai analizuojamos ir vertinamos
dazniausiai keturiais aspektais: politi-



niu / teisiniu, ekonominiu, socialiniu
ir technologiniu. Mokykos neatlicka
Svietimo (edukaciniy) veiksniy povei-
kio analizés;

minéti aspektai dazniausiai analizuoja-
mi pagal dvimate schema: galimybés ir
grésmés. RySkesné vertinimuose grés-
miy nei galimybiy raiskos tendencija;
galimybés siejamos ne tiek su iSorés
aplinkos analizés rezultatais, kiek su
mokykly vidaus potencialu;

nors pastaruoju metu Salyje patvirtinta
daug Svietimo sistemos raida lemianciy
strateginiy dokumenty, mokyklos politi-
nius ir teisinius veiksnius vertina labai
formaliai — dazniausiai apsiribodamos
Svietimo veikla reglamentuojanciy do-
kumenty jvardijimu ir neanalizuodamos
ju vaidmens savo institucijy raidai;

tik trimis atvejais (4,16 proc.) i§ 72
atveju identifikuota mokykly konku-
rencinés aplinkos analizé;

mokyklos apibendrina ir sistemina iS-
orés ir savo vidaus aplinkos analizés
rezultatus, panaudodamos SSGG (sti-
prybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy)
analizés metoda;

mokykly iSorés aplinkos (politiniy /
teisiniy, ekonominiy, socialiniy, tech-
nologiniy veiksniy) vertinimai skiriasi
konceptualumo ir sistemiskumo lygiu.
Daznai pasigendama analizés pavyz-
dziy pagal schema ,,veiksnio povei-
kis — pasekmé mokyklai®;

vidaus aplinkos analiz¢ mokyklos daz-
niausiai atliecka pagal §ia struktura:
teisiné bazé; organizaciné struktiira;
zmogiskieji iStekliai; finansiniai ir ma-
terialieji iStekliai; planavimo sistema;
apskaitos sistema; rysiy, informacing ir
komunikavimo sistemos; vidaus audito
ir kontrolés sistema;

mokykly vidaus aplinkos analizés ski-
riasi forma, apimtimi, konkreéiy ro-
dikliy ir ju dinamikos detalizavimu,
konceptualumu, kai kuriy strukttriniy
analizés daliy turinys yra formalus,
kompleksiskai neatskleidziantis iSsa-
mios vidaus aplinkos sudedamuyjy daliy
charakteristikos;

stipriausia poveiki ntdienos moky-
kloms daro ekonominiai ir ypa¢ so-
cialiniai veiksniai. Tai rodo teiginiy,
iSreiskianciy Siuos veiksnius, pasikar-
tojimo daznis situacijos analizése bei
ju pasekmiy mastas mokykloms, kurj
rodo grésmes apibiidinanciy teiginiy
skaicius ir procentinis jy daznis;
mokykly situacijos analiziy turinys
rodo, kad mokyklos kur kas labiau nei-
giamai nei teigiamai vertina savo iSorés
aplinkos poveikio pobiidj ir pasekmes.
Minétas tendencijas pagrindzia tyrimo
rezultatai.

I8ryskéje tyrimo metu mokykly situaci-

jos analizés ir vertinimo ypatumai ju vei-
klos strateginiuose planuose leidzia daryti
keleta prielaidy:

)

2)

3)

mokykly situacijos analizei budingi
bendrieji ir specifiniai bruozai. Labiau-
siai specifiniai ypatumai buidingi mo-
kykly vidaus aplinkos analizei;

ryskiis situacijos analizés mokykly
strateginiuose  planuose kokybiniai
skirtumai. Nors formaliyju planavimo
principy mokyklos dazniausiai laikosi,
labiausiai situacijos analizés skiriasi
konceptualumu, sistemiSkumo raiska;
tikétina, kad kuo formalesné yra situa-
cijos analiz¢ ir jos vertinimas, tuo mo-
kykly strategijos projektavimo (strate-
ginio plano rengimo) ir jos realizavi-
mo sasaja yra silpnesné. Formali savo
realios situacijos analizé ir vertinimas
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negarantuoja mokykloms ju palankes-
nio adaptavimosi ir efektyvios raidos
galimybiy iSorés aplinkoje.

MokyKkly iSorés aplinkos veiksniai ir
ju vertinimas strateginiuose planuose

ISorés aplinkos veiksniy poveikis moky-
klai yra kompleksinis, pokyciai vienoje
srityje lemia kitos srities poky¢ius, todél
iSorés aplinkos veiksniy analizé turi buiti
atlickama sistemiskai, nors mokykloms
sunku prognozuoti veiksniy poveikio mas-
ta, intensyvuma, laikotarpi (R. Jucevicius
ir kt., 2003).

Tyrimo metu atrinkti iSorés aplinkos
veiksnius apibtidinantys teiginiai suskirsty-
ti 1 dvi veiksniy grupes: socialinius ir eko-
nominius, nes, analizuojant strateginiuose
planuose politinius ir teisinius veiksnius,
i$skirti bendruosius teiginius — kategorijas
nepavyko dél Sios plano dalies formalaus
turinio: mokyklos strateginiuose planuose
nurodo ju veikla reglamentuojancius do-
kumentus $alies ir vietos savivaldybés ly-
giu. Tik dvieju mokykly i§ 72-ju situacijos
analizéje pabréziamas politiniy veiksniy
vaidmuo mokyklai. Vienoje ju teigiama,
kad ,esant vadovaujanciy politiniy par-
tiju kaitai, galimi istatymy ir teisés akty
pakitimai, kurie lemia ir Svietimo {staigos
veikla. Keiciantis rajono savivaldybés ta-
rybai ir administracijos vadovams, kinta ir
poziiiris i Svietimo istaigas, ju veikla bei
parama Sioms istaigoms“. Beveik visos
mokyklos nurodo du svarbiausius doku-
mentus kaip savo institucijos strateginius
orientyrus, tai: Lietuvos Respublikos Sei-
mo 2003 m. patvirtinta naujos redakcijos
Svietimo jstatyma ir Valstybés vietimo
strategijos 2003—2012 mety nuostatas. Ke-
letas mokykly pazymi, kad bendroji $vieti-
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mo reformos kryptis nesikeicia, o priima-
mi sprendimai politiniu lygmeniu atveria
kelius jvairiapusiskesnei veiklai.

Identifikuoti technologinius veiksnius
buvo sudétinga ir dél ju analizés ypatumuy:
apibiidindamos technologinius veiksnius,
mokyklos nurodo savo informaciniy komu-
nikaciniy technologiju (IKT) bukle: kiek
mokykla turi kompiuteriy, kiek mokiniy
naudojasi kompiuteriais namuose, kokias
mokykla turi kompiuteriy programas, kaip
integruoja IKT { mokymo procesa, kokios
yra IKT prieigy galimybés pedagogams.
IKT diegimas $vietimo sistemoje vertina-
mas teigiamai, pazymima IKT daroma tei-
giama jtaka ugdymo turiniui ir visam ugdy-
mo procesui. Taciau visy mokykly tyrimo
metu analizuotuose planuose pabréziama
nepakankama informaciniy technologiju
baz¢ ir ypac tai rySku rajony mokyklose. Tai
rodo, kad technologiniy veiksniy poveikis
mokykly veiklai, ju valdymo kokybei yra
netiesiogiai susij¢s su ekonominiais veiks-
niais, i§ dalies nulemtas mokykly finansiniy
iStekliy. Ju stoka neleidzia mokykloms ap-
sirfipinti niidienos poreikius ir reikalavimus
atitinkan¢iomis technologijomis.

Svietimo finansavimas priklauso nuo
Salies ekonominés biiklés, ekonominiy prio-
ritety ir proporcingo bei tikslingo valstybés
biudzeto paskirstymo. Kadangi strateginiai
mokykly planai apima 2005-2012 mety
laikotarpj ir ju dauguma rengta iki ,,krizés*
konkreciose srityse raiskos, ekonominiy
veiksniy analizé labiau rodo Lietuvos eko-
nomikos stabilumo, o ne nuosmukio padéti.

Tyrimo metu identifikuotas teigiamas ir
neigiamas, tiesioginis ir netiesioginis eko-
nominiy veiksniy poveikis mokykloms.
Dominuoja neigiamo ekonominiy veiks-
niy poveikio mokyklai vertinimo tenden-
cija (zr. 1 lentelg).



1 lentelé. Ekonominiy veiksniy neigiamo vertinimo raiska mokykly

strateginiuose planuose (N=72)

Eil. | Neigiamgq poveiki mokyklai darantys veiksniai Teiginiy | Procentas
Nr. skaicius

1. | Neefektyviai sprendziamas pedagoguy darbo uzmokescio didinimas 38 52,8

2. | Nepakankamas mokykly finansavimas 31 43,1

3. | Per mazai ES strukttriniy fondy 1é8y skiriama $vietimui 29 40,3

4. | Netenkina savivaldybés 1ésy perskirstymas mokykloms 21 29,2

5. | Mokykly finansavimas ,,pagal fakta“ néra efektyvus 17 23,6

6. |Pasyviai diegiamos naujos ugdymo technologijos 15 20,8

7. | Ekonoming regiono ar miesto ir rajono buklé lemia skirtinga 13 18,1
mokykly finansavimo dydi

8. | Mokytoju darbo uzmokestis nevirsija vidutinio valstybés sektoriuje 11 15,3
dirbanciyjy darbo uzmokescio

9. | Néra alternatyviy $vietimo finansavimo biidy 7 9,7

10. | Valstybés ekonomikos ir §vietimo santykis nepalankus mokykloms 7 9,7

11. | Ekonominiai $vietimo iStekliai neleidzia atnaujinti ir modernizuoti 6 8,3
ugdymo aplinkos

12. | Mazinamos ES struktiiriniy fondy 1éSos Svietimui 5 6,9

13. | Galima finansinés krizés jtaka mokykly finansavimui 4 5,5

14. | Uztrukes ekonominis $alies nuosmukis nulémé Svietimo sistemos 2 2,8
materialinés bazés susidévéjima

Neigiama ekonominiy veiksniy povei-
ki mokyklos tiesiogiai sieja ne tik su Salies
ekonomine biikle, bet ir su finansy valdy-
mu: valstybés ekonomikos ir §vietimo san-
tykio sureguliavimu, alternatyviy $vietimo
finansavimo biidy paieSka, finansavimo
paskirstymu savivaldybés lygmeniu, ES
strukttiriniy fondy 1€8y paskirstymu. Nuo-
latinis finansiniy iStekliy trikumas nelei-
dzia mokykloms atnaujinti materialinés
bazés, isigyti naujy technologijy, kokybis-
kai tenkinti Svietimo paslaugy vartotoju
poreikiy. Labiausiai ekonominiy veiksniy
analizése mokyklos pazymi pedagogu
darbo uzmokesCio problema. Teigiamai
mokyklos vertina ,,mokinio krepselio®
metodika (75,5 proc.), didéjanti Svietimo
finansavima (3,0 proc.), pedagogu darbo
uzmokescio didinima (20,8 proc.), gali-
mybg isigyti naujy mokomuyjy priemoniuy,

dalyvaujant SMM vykdomoje mokykly
tobulinimo programoje (3,8 proc.).
Mokyklos nepakankama Svietimo sis-
temos finansavima vertina kaip pagrinding
savo grésme (97,2 proc.). Jos pasekmés
mokykloms — ,,mokymo priemoniy stygius
pagal mokykly apriipinimo standartus®
(86,1 proc.), ,,mokykly renovacijos biiti-
nybé“ (70,8 proc.) taip pat vertinamos kaip
grésmés. Tai leidzia daryti prielaida, kad
ekonominiy veiksniy poveikis ir jo pase-
kmés mokykloms yra glaudziai susij¢ prie-
zastiniais rySiais, poveikio raiska jvairioms
mokyklos organizacijos kaip sistemos sri-
tims ir atskiroms mokykloms esti skirtingo
masto, intensyvumo ir reikSmingumo. Ty-
rimo metu identifikuota, kad nemaza dalj
ekonominiy veiksniy poveikio pasekmiy
mokyklos vertina kaip savo trikumus (silp-
nybés). Tai: materialiné mokyklos bazé
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(mokomuyju priemoniy stoka — 51,4 proc.;
paseng arba triksta IKT — 38,9 proc.; 1éSu
trukumas infrastruktiirai — 36,1 proc.); pe-
dagoginio personalo darbo salygos (didelis
mokytoju krtivis — 70,8 proc.; mazas dar-
bo uzmokestis — 45,8 proc.; stygius IKT
individualiam naudojimui — 23,6 proc.);
pedagoginé-psichologiné
pagalba mokiniui (triiksta / néra mokytojo
padéjéjo — 16,2 proc.; néra psichologo eta-

nepakankama

to — 26,4 proc.). Nors mokykly silpnybés
turéty atspindéti mokykly vidaus aplinkos
analizés rezultatus, i$ tikryju jos rodo ir
iSorés aplinkos poveikio pasekmes, o tai
savo ruoztu — glaudzia iSorés ir vidaus
aplinkos sasaja.

Teigiamas poslinkis socialiniy veiks-
niy srityje yra pacios socialinés politikos
kaita, pastaruoju metu labiausiai buvo ak-
centuojamas paramos Seimoms ir vaikams
sistemos tobulinimas. Socialinéje srityje,
kuri glaudziai susijusi su ekonomine $a-
lies bukle, yra labai daug rizikos veiksniy,
kurie turi stipria jtaka Svietimo institucijy
veiklai ir ju strateginéms kryptims.

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokyklos
teigiamai vertina S$iuos socialinés politikos
igyvendinimo Svietimo sistemoje pasieki-
mus:

* mokiniy pavézéjima mokykliniu ir vi-
suomeniniu transportu (35,8 proc.);

» socialiai remtiny mokiniy apripinimo
mokymo reikmenimis programos igy-
vendinima (15,1 proc.);

» socialinio pedagogo pareigybés moky-
kloje isteigima (13,2 proc.);

* mokyklos galimybes mokyti namuose
vaikus, turin¢ius sveikatos problemu
(5,7 proc.);

* nemokama mokiniy i$laikyma bendra-
buciuose (3,8 proc.).
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Mokyklos pazymi teigiamus pokycius
visuomengje ir vietimo sistemoje: iSsila-
vinimo prestizo augima (21,4 proc.) bei
did¢janti mokiniy, norinciy isigyti aukstaji
iSsilavinima, skaiciy (13,2 proc.). Tai pro-
cesai, rodantys visuomenés pozilirj Svieti-
mo reik§minguma niidienos gyvenime.

Taciau tyrimo metu identifikuotos
rySkesnés socialiniy veiksniy neigiamo
poveikio mokykloms tendencijos. Dau-
giau nei pus¢ bendrojo lavinimo mokykly
(68,1 proc.) pabrézia sau nepalankia socia-
ling aplinka. Jos neigiamo vertinimo raiska
rodo 2 lenteléje pateikti tyrimo metu iden-
tifikuoti duomenys.

Blogéjanti Lietuvos gyventojy socialiné
situacija (Seimos ir vaiky socialiné biiklé),
demografiné padétis, nedarbas, emigra-
cija, vaiky sergamumas ir kiti socialiniai
procesai mokykly vertinami kaip turintys
neigiama itaka ju veiklos efektyvumui,
kokybei, pagaliau islikimui ir tolesnei ju
perspektyvai. Siuos veiksnius mokyklos
vertina labiausiai neigiamai.

Ryskiausiaineigiamaivisymokyklyver-
tinamas socialinis veiksnys — Salies demo-
grafiné situacija, tiesiogiai susijusi su mo-
kykly tinklo optimizavimu — daugelio
mokykly reorganizavimu ar apskritai uz-
darymu. Sio veiksnio poveikio pasekmés
mokyklai neatsiejamos nuo pedagoginio
personalo socialiniy problemy — nedarbo,
darbo viety iSsaugojimo, perkvalifikavimo
klausimy. Mokyklos pazymi, kad, prasi-
déjus tinklo pertvarkai, lyderiaujancios,
ypac¢ gimnazijy tipo mokyklos, ,,nutrauke*
dalj auksStesnio profesinio meistriSkumo
pedagogy ir gerai besimokanc¢iy mokiniy.
Tai rodo, kad demografiné Salies situacija
didina mokykluy konkurencija, joms ten-
ka spresti zmogiskuyju iStekliy potencialo
klausimus.



2 lentelé. Socialiniy veiksniy neigiamo vertinimo raiska mokykly

strateginiuose planuose (N=72)

glr{' Neigiamgq poveiki mokyklai turintys socialiniai veiksniai Procentas
1. | Bloga Salies demografiné situacija, mazéja mokiniy skaicius 100
2. | Didéjantis mokiniy sergamumas 94,4
3. | Tévu nedarbas 54,2
4. | Specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy skai¢iaus augimas 50,0
5. | Didelis socialinés rizikos $eimy skaicius 47,2
6. | Daug mokiniy yra i$ nepilny Seimy 40,3
7. | Daugéja mokiniy, kuriy tévai iSvyksta dirbti { uzsieni 36,1
8. | Daug¢ja mokiniy, kuriems reikalinga socialiné ir psichologiné pagalba 34,7
9. | Daugéja mokiniy, patirian¢iy socialing atskirti 34,7
10. | Daugg¢ja problemisky ir socialiai remtiny Seimy skaicius, kuriy vaikams 27,8
nesuteikiamos normalios gyvenimo ir mokymosi salygos
11. | Silpni mokyklos rysiai su socialiniais partneriais 26,4
12. | Silpnéja mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas 20,8
13. | Daugéja mokiniy, turinéiy priklausomybiy ir zalingy ipro¢iy 19,4
14. | Jaunimo uzimtumui triiksta socialiniy programy 19,4
15. | Didéja mikrorajono gyventojy kaita ir migracija 16,7
16. | Neefektyvi profesinio orientavimo ir mokiniy rengimo karjerai sistema 16,7
17. | Sparciai didéja mokiniy i§ maziau issilavinusiy Seimy dalis 15,3
18. | Daugiau nei pusé mokiniy gyvena toliau kaip 3 km nuo mokyklos 13,9
19. | Nepilnameciy reikaly inspekcijos iskaitoje kasmet didéja mokiniy skaicius 13,9
20. | Didéja mokiniy smurtas ir prievarta 11,1
21. | Mokyklai gresia reorganizacija | pagrinding mokykla 11,1
22. | lgijusiy aukstaji iSsilavinima savivaldybés gyventoju procentas mazesnis nei 9,7
Lietuvos vidurkis
23. | Daugg¢ja vaiky, kuriy priezitira ir aukléjimu ripinasi glob¢jai 5,6

Vos ne penktadali kai kuriose mo-
kyklose sudarantys specialiyju poreikiy
mokiniai taip pat yra viena i§ mokyklos
problemu. Jos turi ieskoti galimybiy, kaip
kokybiskai tenkinti ne tik Sios grupés, bet
ir kitos dalies mokiniy ugdymosi porei-
kius. Sios problemos sprendimas turéty
biiti siejamas su spartesniu mokytoju pa-
galbininky, psichologo pareigybiu visose
mokyklose ivedimu, mokiniy skaiciaus
klasése mazinimu, neformaliojo ugdymo
galimybiy plétra. Tai tiesiogiai susij¢ su fi-
nansiniais iStekliais, kuriy mokykloms ne-

pakanka (tai konstatuoja 70,83 proc. tirty
mokykly).

Tiek formaliojo, tiek neformaliojo ug-
dymo kokybei yra reikSmingas Seimos ir
mokyklos rysys, jo veiksmingumas. Didé-
jantis asocialiy, problemiskuy, rizikos gru-
pés Seimy skaicius, vaiky i$ globos namy ar
globéjy prieziliroje esanciy vaiky skaicius
— tai socialiniy procesy pasekmés Siuolai-
kinei mokyklai. Ji turi spresti minéty vaiky
socializacijos klausimus, nes neigiamas so-
cialiniy veiksniy kompleksinis tiesioginis
ir netiesioginis poveikis mokyklai aktuali-
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zuoja jos socialinés funkcijos efektyvinimo

bitinybe, kurios igyvendinimas pirmiausia

susijes su finansiniais iStekliais, taip pat su

Seimos pagalbos mokyklai stiprinimu bei

mokyklos galimybémis turéti socialinio

pedagogo, psichologo pareigybes. Beveik
trec¢dalis (27,8 proc.) mokykly nurodo, kad
triksta tinkamos pedagoginés, psichologi-
nés pagalbos mokiniams (11,1 proc. mo-
kykly neturi psichologo pareigybés). Mo-
kyklose didéja mokytoju nepasitenkinimas
darbu (23,6 proc.), nes jiems tenka vykdyti
papildomas funkcijas, susijusias su moki-
niy socializavimo problemomis.
Neigiamo socialiniy veiksniy poveikio
ir jo pasekmiy Siandienei mokyklai masta
ryskiai rodo situacijos analizése identi-
fikuoti grésmes apibiudinantys teiginiai.

Tai:

» mokiniy skai¢iaus maz¢jimas
(80,6 proc.);

+ didéjanti mokykly konkurencija
(77,8 proc.);

» nepalanki mokyklos socialiné aplinka
(66,7 proc.);

» néra efektyvios ankstyvojo nusikalsta-
mumo prevencijos sistemos (55,6);

* mazéjanti mokiniy mokymosi motyva-
cija (47,2);

* tévy abejingumas mokiniy ugdymo ir
elgesio problemoms (29,1 proc.);

* pamoky praleidimas be priezasties
(26,4 proc.);

» did¢jantis agresyvumas, patyCiy mas-
tas mokykloje, nesaugi jos aplinka
(23,6 proc.);

* mokiniy netolerancija, abejingumas,
blogéjanti elgesio kulttira (23,6 proc.);

* prastéjantys  mokymosi
(16,6 proc.);

» didéjantys tévy ir mokiniy poreikiai
(11,1 proc.);

rezultatai
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» maksimaliai netenkinami mokiniy po-
reikiai (8,3 proc.) ir kt.

Minétos grésmés rodo neigiamas nii-
dienos socialinés aplinkos pasekmes, su
kuriomis tiesiogiai susiduria Siandienés
mokyklos. Sios pasekmés yra labai svar-
bios, nes turi tiesioging ir netiesioging
itaka mokykly veiklos efektyvumui, re-
zultatyvumui ir raidos galimybéms bei yra
nulemtos ne tik socialinés, bet ir bendro-
sios Salies politikos bei ekonomikos raidos
ypatumuy.

ISorés grésmiy jtaka mokyklos rai-
dai turi kompleksini pobuidi. Grésmiy ir
ju pasekmiy mokykloms identifikavimas
ypac¢ svarbus mokyklos strategijai ir tak-
tikai projektuoti bei jgyvendinti. Tyrimo
rezultatai rodo, kad mokyklos nejzvelgia
veiklos efektyvumo, kokybés buklés, savo
institucijos pajégumo tenkinti aukstus rei-
kalavimus $vietimo organizacijoms esmi-
niy, nuo pacios institucijos priklausanciy
grésmiy. Tai leidzia daryti prielaida, kad
siandienés mokyklos dirba iSorés veiksniy
(ypac socialiniy ir ekonominiy) neigiamo
poveikio pertekliaus salygomis.

Mokyklos galimybiy ir pranasumy
raiSka strateginiuose planuose

Mokyklos galimybés paprastai iSskiriamos
atlikus iSorés aplinkos analizg. Taciau tyri-
mo rezultatai rodo, kad mokyklos savo stra-
tegijos projektavimo ir jgyvendinimo gali-
mybes labiausiai sieja su vidaus istekliais.
Tai natiiralu, nes mokyklos néra pajégios i$
esmés daryti jtaka iSorés veiksniams ir Sian-
dienéje iSorés aplinkoje nejzvelgia poten-
cialiy vystymosi galimybiy. Tyrimo metu
gauti mokykly galimybes apibiidinantys
teiginiai sugrupuoti i 17 kategorijy pagal
vyraujancig sriti (zr. 3 lentelg).



3 lentelé. Bendrojo lavinimo mokykly galimybiy raiska strateginiuose planuose (N=72)

Eil. | Mokyklos galimybiy sritj apibiidinanti kategorija Teiginiy skaicius | Procentas mokykly

Nr. |(N=17) (N=372) (N=72)
1. |Pedagogu kvalifikacija ir jos tobulinimo sistema 52 72,2
2. | Projektiné mokyklos veikla 49 68,0
3. | Aktyvaus ugdymo metody naudojimas 38 52,8
4. | Mokyklos veiklos vertinimo sistema (vidaus auditas) 31 43,1
5. | Mokiniy pasiekimai 30 41,6
6. | Metodiniy grupiy veikla 27 37,5
7. | Mokyklos strategija 22 30,6
8. | Ugdymo turinio planavimas 20 27,7
9. | Specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy integracija 18 25,0
10. | Papildomojo ugdymo veikla 17 23,6
11. |Finansiniy iStekliy tvarkymas 14 19,4
12. | Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas 12 16,7
13. | Mokyklos ivaizdis 12,5
14. | Mokyklos materialinés bazés stiprinimas 11,1
15. | Mokyklos prevenciné veikla 9,7
16. | Mokymosi pasiekimy vertinimo sistema 5 6,9
17. | Kita 13 18,1

Pateikiami 3 lenteléje duomenys rodo,
kad pedagogu kvalifikacija ir jos tobu-
linimo sistema, projektiné veikla, akty-
vaus ugdymo metody panaudojimas — tai
trys pagrindinés sritys, kuriose mokyklos
dazniausiai jzvelgia savo didziausia ga-
limybiy potenciala. Specialiyju poreikiy
turin¢iy mokiniy integracijos, papildomo-
jo ugdymo veiklos, mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimo, prevencinés veiklos
tobulinimo galimybés tiesiogiai sietinos su
mokyklos socialinés funkcijos vykdymo
efektyvumu. Siose srityse savo galimybiy
potenciala jzvelgia daug mazesnis skai-
¢ius mokykly. Integruota mokyklos orga-
nizacijos kaip socialinés sistemos raidos
strategija sudaro jai prielaidas lanksciai
reaguoti { aplinkos veiksnius ir daryti jta-
ka ju poveikiui. Taciau tik tre¢dalis moky-
kly (30,6 proc.) savo organizacijos raidos

strategija mano esant viena i§ galimybiy.
Tai leidzia daryti prielaida, kad ne visos
mokyklos suvokia savo raidos strategijos
reik§minguma iSorés aplinkos kontekste
ir vertina $ia sriti kaip ne visai panaudota
potenciala. Vis délto galima daryti prielai-
da, kad mokyklos, patirdamos stipréjan-
¢ig aplinkos priklausomybe ir siekdamos
teikti vis kokybiskesnes paslaugas, nepa-
kankamai {vertina savo galimybiy iSorés
aplinkoje potenciala. Jos apima gana siau-
ras mokykly veiklos sritis ir nejungiamos
1 sistemas.

Tyrimas parodé, kad mokykly strate-
giniy plany situacijos analizése labiausiai
pazymimos ju stiprybés. Gauti teiginiai
sugrupuoti | 13 kategorijy, kurias atspindi
130 subkategorijuy, pasikartojanciy skirtin-
gu dazniu (vidutiniSkai Sesis kartus). Mo-
kyklos savo pranasumams priskiria platy

121



4 lentelé. Bendrojo lavinimo mokykly stiprybes rodanciy kategorijy reitingas (N=72)

ﬁlr{' Kategorija (N=13) Subkategorijy skaicius(N=130)
1. | Mokyklos valdymas 19
2. | Pagalba mokiniams 17
3. | Zmogiskieji istekliai 13
4. | Ugdymo proceso organizavimo kokybé 13
5. | Mokyklos kultiira 11
6. | Mokyklos saugumas 10
7. | Mokiniy poreikiy tenkinimas 10
8. | Mokiniy pasiekimai 9
9. | Materialiné mokyklos bazé 9
10. | Mokyklos dalyvavimas jvairiose programose 7
11. | Ugdymo turinys 6
12. | Mokyklos rysiai ir bendradarbiavimo mastas 5
13. | Mokyklos geografiné padétis 1

veiklos sri¢iy ir juy kokybés spektra, Zzmo-
giskuosius isteklius, savo kultiira. Ivardyti
mokykly pranaSumai yra skirtingo reiks-
mingumo pagal procenting iSraiska (zr.
4 lentelg).

Mokyklos valdyma kaip stiprybe at-
skleidZia Sios tyrimo metu iSskirtos sub-
kategorijos: démesys ugdymo kokybei
(40,3 proc.); realiai veikiantis veiklos ver-
tinimo mechanizmas (38,9 proc.); efek-
tyvi kontrolés sistema (37,5 proc.); akty-
vi metodiniy grupiy veikla (31,9 proc.);
efektyvus valdymo procesas (29,2 proc.);
auksta vadybiné vadovy kompetencija
(26,4 proc.); vidaus audito, veiklos plany
vykdymo analizés rezultaty naudojimas
planuojant (26,4 proc.); efektyvus lésy
naudojimas (25,0 proc.); démesys peda-
gogy kvalifikacijai tobulinti (23,6 proc.);
geri rySiai su socialiniais partneriais
(22,2 proc.) ir kt.

Pagalbos mokiniams stiprybg rodo: té-
vy informavimo apie mokiniy pazangg ir
pasiekimus sistema (38,9 proc.); adaptuo-
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tos ir modifikuotos programos specialiy
poreikiy mokiniams (33,3 proc.); galimybé
mokiniams naudotis internetu (29,2 proc.);
ugdymo tiksly, uzdaviniy, metody, turinio
diferencijavimas pagal individualius mo-
kiniy poreikius (23,6 proc.); aktyvi pre-
vencine veikla (12,5 proc.) ir kt.

Zmogiskuju istekliy kaip mokykly sti-
prybés turinj rySkiausiai atskleidZia: auks-
ta pedagogu kvalifikacija (66,7 proc.); pe-
dagogu darbo stazas (56,9 proc.); didelis
atestuoty aukstesnei kategorijai pedagogu
skaicius (44,4 proc.); nedidelé mokytoju
kaita (29,2 proc.); mokyklos vadovy an-
tra vadybiné kategorija (26,4 proc.); su-
mazéjes mokytoju antraeilininky skaicius
(25,0 proc.) ir kt.

Mokykly stiprybé — ugdymo proceso
organizavimo kokybé rySkiausiai siejama
su: ugdymo proceso individualizavimu
ir diferencijavimu (43,1 proc.); IKT pa-
naudojimu ugdymo procese (38,9 proc.);
moderniy ugdymo technologijy taikymu
(31,9 proc.); optimaliu mokiniy skai¢iumi



klasése (46,7 proc.); aiskia atsiskaitymo ir
vertinimo sistema (12, 5 proc.); nuolatiniu
ugdymo proceso organizavimo biiklés ver-
tinimu (6,9 proc.) ir kt.

Mokykly kultiira kaip ju stiprybg rodo
Sie tyrimo metu identifikuoti teiginiai: es-
tetiSka mokyklos aplinka (40,3 proc.); gi-
lios bendradarbiavimo su tévais tradicijos
(36,1 proc.); gilios mokyklos tradicijos
(29,2 proc.); nuosirdus mokytoju ir mo-
kiniy bendravimas (26,4 proc.); mokytoju
noras nuolat tobuléti ir keistis (25,0 proc.);
demokratiski santykiai (23,6 proc.), geras
mokyklos jvaizdis (12,5 proc.) ir kt.

Mokiniy poreikiy tenkinima ryskiausiai
atskleidzia didelis mokiniy pagal poreikius
uzimtumas (20,8 proc.); platus popamoki-
nés veiklos pasirinkimas (16,7 proc.); geri
mokiniy dalyvavimo konkursuose, varzy-
bose rezultatai (15,3 proc.); geri tévu ir
mokiniy atsiliepimai apie mokyklos veikla
(12,5 proc.); tinkamos salygos mokiniy sa-
viraiskai (11,1 proc.) ir kt.

Tyrimo metu identifikuotas daug ma-
Zesnis teiginiy, apibiidinanciy mokykly
silpnybes nei stiprybes skaicius. Gauti
teiginiai suskirstyti | 15 kategorijuy, kurios
1§ esmés rodo labai platy mokykly veiklos
sriciy spektra ir iSorés aplinkos veiksniy
poveikio pasekmes. Labiausiai mokyklos
savo trikumus sieja su nepakankamais
materialiniais / finansiniais iStekliais, pa-
jégumu teikti pagalba mokiniams, ju kon-
tingentu, pedagoginio personalo darbo
salygomis, silpnais mokyklos ir Seimos
rysiais, mokykly valdymu. Akivaizdu, kad
mokykly veiklos trikumams turi itakos ir
ju iSoreés aplinkos ypatumai.

Tyrimo rezultatai rodo plac¢ia mokykly
galimybiy ir stiprybiy raiska. Jos apibtdi-
na mokykly vidaus potenciala, kuris, kaip
rodo strateginiy plany turinio analizé, la-

biausiai siejamas su mokykly valdymu,
pagalba mokiniams, zmogiSkaisiais iSte-
kliais, ugdymo proceso organizavimo ko-
kybe. Tai leidZia daryti prielaida, kad mo-
kyklos savo vidaus potenciala turi kreipti
savo trikumams Salinti ir ugdymo koky-
bei efektyvinti, o tai leidzia didinti konku-
rencini jy pranaSuma ir ,,atsparuma’ iSorés
aplinkos ijtakai. [vertindama iSorés aplin-
kos galimas permainas ir ju poveiki, mo-
kykla igyja realy pranaSuma, nes parengia
priimtiniausia strategija, atmesdama tuos
sprendimus, kurie neatitinka jos galimy-
biy. Numatydama ir jvertindama iSorés
veiksniy poveiki, mokykla uzima pozicija,
kai palankiy galimybiy déka jgauna dides-
ni pranasumg ir iSvengia pavoju, susijusiy
su aplinkos itaka ir permainomis. ISorés
aplinkos {vertinimas savaime negaran-
tuoja optimalios mokyklos raidos, taciau
sudaro prielaidas ieSkoti naudingiausiy
sprendimuy.

ISvados

Didéjant Svietimo organizacijuy priklau-
somybei nuo stipréjancio iSorés aplinkos
poveikio, aktualéja ju situacijos jvertini-
mo bitinybé, siekiant nustatyti aplinkos
veiksniy kompleksing itaka bei jos pa-
sekmes kickvienai organizacijos veiklos
sri¢iai. Strateginis planavimas, kaip nuo-
latinis formalizuotas procesas, susieja
Svietimo organizacijas su nuolat kintama
aplinka, sudaro prielaidas jvertinti kom-
pleksinio iSorés aplinkos veiksniy povei-
kio masta, intensyvuma, numatyti daugelj
grésmiy, raidos galimybiy kaitos konteks-
te, projektuojant ir jgyvendinant raidos
perspektyvas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad Salies ben-
drojo lavinimo mokyklos savo situaci-
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ja vertina makrolygmeniu, pagrisdamos
$vietimo situacijos ypatumus jai itakos tu-
rin¢iy veiksniy reik§mingumo ir poveikio
pasekmiy kriterijais.

Stipriausia poveiki niidienos moky-
kloms daro socialiniai ir ekonominiai
veiksniai, kuriy vertinimas strateginiuose
planuose yra labiau neigiamas, komplek-
sinis, su negatyviomis pasekmémis jvai-
rioms mokykly veiklos sritims.

Neigiama ekonominiy veiksniy povei-
ki ir pasekmes mokyklos tiesiogiai sieja
ne tik su ekonomine Salies bikle, bet ir su
finansy valdymu; ypac su ekonomikos ir
$vietimo santykio reguliavimu, finansavi-
mo paskirstymu savivaldybiy lygmeniu.
Mokyklos nepakankama Svietimo finansa-
vima vertina kaip pagrinding savo organi-
zacijos grésme ir veiklos silpnybg.

Daugiau kaip du trecdaliai mokykly,
kuriy strateginiuose planuose buvo ana-
lizuojamas situacijos vertinimas, pazymi
sau nepalankia socialing aplinka. Visos
mokyklos kaip esming savo grésmg¢ nuro-
do bloga demografing Salies situacija, ku-
rios pasekme yra rySkus mokiniy skai¢iaus
mokyklose mazéjimas ir stipréjanti moky-
kly konkurencija.
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STRATEGIC PLANNING IN A MODERN SCHOOL:
EVALUATION ASPECT OF A REAL SITUATION

Ausriné Gumuliauskiené, Dalia Griciené

Summary

Modern schools work in the context of rapid change,
increasing dependence on the external environment
and rising requirements to educational organisations.
Significance of strategic school planning is first of
all associated with the self-evaluation of a real situ-
ation, as this process determines reliability of the
strategic plan in connection with the influence of
political, economic, cultural, technical/technologi-
cal and competitive factors on school and its internal
potential.

Content analysis of the strategic plans of general
education schools allowed us to identify substantial
peculiarities of the situation in schools. The research
shows that today’s schools function in the conditions
of intensifying influence of the external environment.
Nowadays the most significant impact on schools is
made by social and economic factors. Schools give
more negative than positive opinion about the influ-
ence of the aforementioned factors and especially

their subsequence on different fields of school ac-
tivities. Not sufficient financial education support is
considered as a main threat to schools and the sub-
sequence of this process is seen as main weaknesses
of the organisations. More than two thirds of schools
with a stable situation analysis emphasize unfriendly
social environment. All schools indicate unsatisfac-
tory demographic situation leading to the decrease
in the number of students and growing competition
among schools as a main threat.

School management, student support and hu-
man resources are the main strengths of schools al-
lowing them to seek for the ways to connect them
with external and internal influence groups and look
for opportunities to develop them in other fields of
school activities. Smaller amount of the statements
reflecting schools opportunities in comparison with
the external threats has been identified. This fact al-
lows us to presume that today’s schools function in
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the excess conditions of external threats and nega-
tive influences, not always make adequate and com-
plex evaluation of their potential opportunities in the
external environment and link it with the systemic
development of the organisation. Teachers’ qualifica-
tion and its improvement system, project work, use
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of the active teaching methods, school work evalua-
tion system and students achievements are the main
fields where schools see the most considerable po-
tential opportunities.

Key words: school environment, situation eval-
uation, strategy, strategic planning





