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Straipsnyje nagrinéjama svietimo ir verslo sqsaja profesinio orientavimo srityje. PagrindZziama pro-
fesinio orientavimo teorijos ir sistemos tobulinimo buatinybé, jvertinant Lietuvos verslo raidq uZsie-
nyje ir naujy issakiy profesiniam orientavimui atsiradimgq. Analizuojamas profesinio informavimo
ir konsultavimo teoriniy riby, uztikrinanciy sklandziq Lietuvos verslo plétrq uZsienyje, isplétimas.
Pateikiama specialisty pasitlos ir paklausos poreikio subalansavimo, specialisty poreikio stebése-
nos vykdymo sialymy. Pagrindziamas tikslingumas isplésti Nacionalinés profesionio orientavimo
programos kdrimo dalyviy sqrasq, jtraukiant j darbo procesq socialinius partnerius — asocijuotas
verslo organizacijas.

Pagrindiniai Zodziai: profesinis orientavimas, profesinis informavimas, konsultavimas, tarptauti-
nis verslas, Lietuvos tkio raida, Nacionaliné profesinio orientavimo programa, Profesinio orienta-

vimo strategija.

Ivadas

Analizuojant profesinio orientavimo isto-
ring raida Lietuvoje pazymétina, kad pro-
fesinio orientavimo darbas Lietuvoje buvo
pradétas Svietimo darbuotojy iniciatyva,
todél placiau buvo isplétotas bendro lavi-
nimo mokyklose. Edukologiniy ir psicho-
loginiy profesinio orientavimo pagrindy
kiiréju pagristai laikomas Vilniaus univer-
siteto Edukologijos katedros profesorius
habilituotas daktaras L. Jovaisa (D. Beres-
neviciené 2002). Todél pazvelgus per atlik-
tu moksliniy tyrimy kiekybing ir kokybing
prizme, parengty auksciausios profesinio
kvalifikacijos specialisty profesinio orien-
tavimo srityje skaiCiy, nesunku pastebéti,
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kad ilgus metus profesinio orientavimo
teorinés minties centru Lietuvoje buvo Vil-
niaus universiteto Edukologijos katedra.
Taciau prof. L. Jovaisai pasitraukus i$
aktyvios mokslinés veiklos, daugeli darby
Sioje srityje pratgs¢ Vytauto DidZiojo uni-
versiteto (R. Lauzackas, K. Pukelis, V. Ser-
nas, V. Tutlys) ir kity universitety moksli-
ninkai — D. Beresnevi¢iené (Siauliy univer-
sitetas), S. Kregzde (Vilniaus pedagoginis
universitetas) ir kt. Taip Lietuvoje pamazu
susiformavo edukologiné profesinio orien-
tavimo mokykla, pasizyminti nemazais
moksliniais pasiekimais. Maza to, Lietuvos
mokslininky profesinio orientavimo tyrimy
rezultatai ir ju taikymas seniai perzengé



nacionalines ribas ir sékmingai randa savo
vieta tarptautiniuose tyrimuose. Tyrimai,
kuriuos atliko L. Jovaisa (1970; 2009), o vé-
liau S. Kregzdé (1975; 1981; 1983; 1988),
D. Beresneviciené (1990; 2003), K. Pukelis
(1998; 2006), R. Lauzackas (1999; 2002),
V. Sernas (1995; 1998; 2009) bei daugelis
kity musy Salies mokslininky, rodo, kad
Lietuvoje sukurtas tvirtas teorinis pamatas
toliau plétoti profesinj orientavima.

Taciau tyréjy A. Sokolovos, V. Stani-
Saukienés vertinimu, ,,dél didesnio déme-
sio atskiriems profesinio orientavimo ele-
mentams Lietuvos mokslininky darbuose
sukurtos svarbios, taCiau nepakankamos
prielaidos visuminiam, nuosekliam profe-
sinio orientavimo modeliui kurti® (A. So-
kolova; V. StaniSauskiené, 2007).

Todél 1 mokslinius pasiekimus, profe-
sinio orientavimo sistemos kirimg verta
pazvelgti per laiko prizme. Tam, kad ats-
kirose profesinio orientavimo srityse biity
pasiektas tarptautinis mokslinis lygmuo,
prireiké mazdaug 60 mety, kaip atskaitos
taska vertinant pirmuosius L. JovaiSos
(1957) ir B. Bitino (1957) straipsnius, ku-
riuose pokario Lietuvoje buvo atgaivinti
ir pradéti plétoti profesinio orientavimo
klausimai, pradétos kelti idéjos, tirti pama-
tiniai reiSkiniai, be kuriy apskritai negaléty
biti kuriamos jokios sistemos ar modeliai.
Be to, sistemy kiirimas ir ju tobulinimas —
tai nuolatinis procesas, priklausantis nuo
daugelio veiksniy, i§ to skaifiaus ir nuo
sukurtos elementinés bazés.

Kadangi profesinis orientavimas buvo
pradétas mokyklose, visuomenéje daznai
susidaro klaidingas isptdis, kad jis ir priva-
lo apsiriboti mokykla, moksleiviais, moky-
tojais ar tévais. Reikia tik apgailestauti, kad
profesinis orientavimas Lietuvoje iki Siol
nesulaukia didesnio ekonomisty, filosofu,

socialiniy vadybos sistemy, verslo organi-
zavimo specialisty démesio. Tadiau nepai-
sant to profesinis orientavimas atlaiké laiko
iSbandymus ir seniai perzengé mokyklos
slenksti. Siandien jau daugelis verslo imoniy
profesinio orientavimo elementus (informa-
vima, konsultavimg) taiko vykdydamos
darbuotojy paieska, pirming jy atranka, pri-
imdamos i darba, sickdamos valdyti ir dary-
ti jtaka darbuotoju ekstensyviai kaitai. Ne-
atsitiktinai Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo bei socialinés apsaugos ir darbo
ministry bendrame jsakyme ,,Dél profesinio
orientavimo strategijos ir jos igyvendinimo
veiksmy plano tvirtinimo* (2003 m. lapkri-
¢io 19 d. ISAK-1635/A1-180) 77 straipsny-
je pazymima, kad profesinio orientavimo
veikla tapo daugialypé, apimanti visus zmo-
gaus gyvenimo tarpsnius bei socialines si-
tuacijas, teikianti {vairiapusiskas paslaugas
siekiant padéti zmogui islikti uzimtumo sis-
temoje (Svietimo arba darbo pasaulyje), ras-
ti darba bei, netekus darbo, prisitaikyti prie
naujy darbo rinkos reikalavimy ir grizti i
uzimtumo sistemg. Vadinasi, biitina ir toliau
nuosekliai tobulinti visa profesinio orienta-
vimo sistema, didinti jos dalyviy rata, nepa-
likti nuosalyje suinteresuoty verslo organi-
zacijy ir ju asociaciju.

Turint galvoje Sias teorines prielaidas,
profesinio orientavimo plétotei ir bendra-
darbiauti su verslo institucijomis ir organi-
zacijomis keltini Sie tyrimo tikslai: 1) pa-
gristi profesinio orientavimo edukaciniy
teoriniy riby iSplétimo bitinybe, atsizvel-
giant | Lietuvos verslo plétra uZsienyje;
2) atkreipti démesi, kad dél tarptautinio
fesiniam orientavimui; 3) atskleisti, kad
Lietuvos mokslininky sukurti teoriniai
profesinio orientavimo pamatai gali bti
sékmingai taikomi ne tik edukologijoje
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rengiant jaunima pasirinkti profesija, ji
ivesti { darbo rinka, bet ir modernioje zmo-
niy iStekliy vadyboje; 4) argumentuoti, jog
bitina verslo ir profesinio orientavimo in-
tegracija, siekiant sukurti specialisty porei-
kio registra, atsizvelgiant | Lietuvos tikio ir
verslo raidos perspektyvas.

Siekiant uzsibrézty tiksly reikia spresti
tokius uzdavinius: 1) gilintis { Lietuvos
tkio raida ir tarptautinio verslo plétros
perspektyvas; 2) analizuoti tarptautinio
verslo plétros tendencijas ir ju itaka Svie-
timui bei profesiniam orientavimui; 3) ais-
kintis profesinio orientavimo sistemos
ypatumus siejant su Lietuvos tkio raida ir
tarptautinio verslo perspektyvomis.

Siame straipsnyje siekiama aptarti pro-
fesinio orientavimo ir verslo sasaja; tarp-
tautinio verslo plétra kaip naujus i8Sukius
profesiniam orientavimui ir Zmoniy iste-
kliy vadybai; specialisty pasiiilos ir pa-
klausos poreikio suderinima.

Tyrimo metodai: literatiros Saltiniy,
tyrimy duomeny ir dokumenty analizé bei
metasintez¢.

Profesinio orientavimo ir
verslo sasaja

Mokslinéje literatiiroje, Lietuvos ir Eu-
ropos Sajungos teisés aktuose aptinkama
nemazai profesinio orientavimo esmeés
apibréz¢iy. Taciau jprastai mokslinéje lite-
ratiiroje profesinis orientavimas (angl. vo-
cation orientation) arba ugdymas karjerai
(angl. vocational guidance ) traktuojamas
kaip ,,specialiai organizuota aukléjamo-
jo darbo sistema, skirta ugdyti mokiniy
profesiniam  kryptingumui, sugebéjimui
samoningai rinktis profesijq ir padéti mo-
kiniams apsispresti rinkimosi momentais®
(L. JovaiSa, 1970). IS Sio apibrézimo isei-
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na, kad profesinis orientavimas gali biiti
suprantamas kaip edukologijos mokslo
Saka, apimanti psichologini pedagogini
vadovavima profesijos rinkimuisi, apsis-
prendimui, profesijai isigyti, isidarbinti ir
isitvirtinti profesinéje veikloje. Vadinasi,
pagristai galima teigti, jog rinkos ekono-
mikos salygomis profesinio orientavimo
pagrindinis tikslas — parengti asmen;j sék-
mingai veiklai darbo rinkoje. Kadangi dar-
bo rinka susideda ne tik i§ darbo viety, rei-
kalingy vieSojo sektoriaus gyvybingumui
uztikrinti, bet ir darbo viety, kurias sukuria
verslas, i$ Cia atsiranda tiesioginé verslo ir
profesinio orientavimo sasaja. I $io rysio
plaukia, kad verslo organizacijos ir joms
atstovaujancios institucijos yra sudomin-
tos, jog profesinis orientavimas sparciai
vystytusi ir tobuléty, nes profesinis orien-
tavimas pagal savo prigimtj skirtas ne tik
padéti Zmonéms samoningai apsispresti del
profesijos pasirinkimo jvertinant asmeni-
nes savybes bei gebéjimus, bet ir uztikrinti
tikio poreikius turéti kvalifikuoty zmoniy
iStekliy. Todél verslo organizacijoms tenka
atsakomybé atsakyti { daugeli profesinio
orientavimo klausimuy, i§ juy ir i paprastus,
gyvenimiskus, bet fundamentalius klausi-
mus: kiek, kada ir kokiy specialisty reikés
verslo subjektams. Suprantama, dinamis-
kos ir kintamos rinkos salygomis verslo ar
darbdaviy organizacijoms atsakyti i §iuos
klausimus néra paprasta. Tam reikalingas
strateginis zmoniy iStekliy poreikio pla-
navimas, atsizvelgiant { imonés strategija,
investicinius jos planus, paciy verslo or-
ganizacijy darbuotojy kaita. IS to plaukia,
kad verslo organizacijoms biitina parengti
profesiju aprasSus, atspindin¢ius specia-
listams keliamus reikalavimus. Vadina-
si, pirma, jei nebus efektyvios Zmoniy
iStekliy vadybos ir strateginio planavimo



verslo organizacijose, silpnés profesinio
orientavimo efektyvumas, galiausiai tai
neigiamai atsilieps pacioms verslo organi-
zacijoms. Antra, profesinio orientavimo
ir zmoniy iStekliy vadybos rysSys leidzia
teigti, kad profesinis orientavimas tampa
integralia Zmoniy iStekliy vadybos dalimi,
skirta uztikrinti normalia imoniy ir orga-
nizacijy veikla jas apriipinant reikiamais
darbuotojais, kuriuy kiekis ir kvalifikacija
leisty organizacijoms igyvendinti ju vei-
klos tikslus. Trec¢ia, zmoniy iStekliy
vadybos ir profesinio orientavimo sasaja
uzdeda nemaza atsakomybe pacioms vers-
lo organizacijoms uz profesinio orientavi-
mo efektyvuma, nes, neturint atsakymy {
klausimus apie specialisty poreiki, neda-
lyvaujant profesinio orientavimo veikloje,
nereikéty stebétis, jog darbo rinkoje atsi-
randa didziulés specialisty pasitlos ir ju
paklausos disproporcijos. Vienos srities
specialisty darbo rinkai parengiama tiek,
kad po studijy baigimo jie neranda darbo
pagal igyta kvalifikacija, o kity specialisty
akivaizdziai stokojama. Tokios dispropor-
cijos tampa ypac pavojingu socialiniu reis-
kiniu, valstybei sparciai judant link demo-
grafinés duobés.

Pazymétina, kad specialisty pasitilos ir
paklausos disproporcijos kelia nesantaika
ir nekonstruktyvia kritika tarp asocijuoty
verslo institucijy, darbdaviy organizacijy
ir mokymo instituciju. Verslo organizaci-
jos kritikuoja mokymo istaigas, kad pasta-
rosios nesugeba uztikrinti verslo poreikiy
turéti kvalifikuoty specialisty, o mokymo
institucijos atsikerta ir kritikuoja verslo
organizacijas, kad $ios niekaip negali su-
skaiciuoti, kada ir kokiy specialisty joms
prireiks. Esant tokiai nekonstruktyviai
socialinei mokymo institucijy ir verslo or-
ganizacijy partnerystei jsikiSa kraStutiniy

liberaliy paziliry atstovai. Jie pradeda ti-
kinti, jog pati rinka viska sureguliuos, kad
besirenkantieji profesijas patys privalo
prisiimti dalj rizikos uz savo sprendimus
ir esamoje sistemoje nieko keisti nereikia.
Neabejotina, kad Zzmonés turi teisg rinktis
profesija net ir tokia, kuri darbo rinkoje
visai nepaklausi, bet ju pasirinkimas pri-
valo biti visapusiskai pamatuotas ir pa-
gristas. Vargu ar galima pateisinti netgi
jauno zmogaus profesini apsisprendima,
kai jis padaromas vien dél profesijos eg-
zotisko pavadinimo, arba nejvertinant, ar
pasirinkta profesija ateityje jam leis turéti
bent minimaliy pragyvenimo poreikiy uz-
tikrinima. Gyvenimo praktika rodo, kad
dalis zmoniy, igij¢ profesija, bet nerasda-
mi darbo pagal igyta specialybg, pridéting
verte kurti iSvyksta svetur arba priversti
persikvalifikuoti, o darbdaviai skundziasi,
jog bendrovése stokojama lojaliy ir paty-
rusiy darbuotojy [29; 30]. Vadinasi, jei pa-
sitilos ir paklausos subalansavimo situacija
nesikeis, nuo to kentés darbuotojai, patys
darbdaviai ir galiausiai visa visuomeneé.

Suprantama, siekiant pagristi optima-
Iy specialisty poreiki, svarbu Zinoti verslo
plétros tempa, tendencijas, perspektyvas,
nes Sie veiksniai tiesiogiai lemia darbo rin-
kai reikalingy specialisty skai¢iy.

Tuo tikslu buvo analizuojami Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés veiklos
dokumentai [18], Lietuvos iikio plétros
strategijos [19; 20], programos [18; 19],
studijos, ateities iZvalgos [20], Lietuvos
darbo birzos prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos duomenys [23]. Taciau
Siuose strateginiuose dokumentuose apie
specialistuy poreiki nekalbama arba kalba-
ma siaurai, apsiribojant padéties analize ir
konstatavimu auksc¢iausios kvalifikacijos
specialisty lygmeniu [20] arba pateikiami
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esamos padéties darbo rinkoje duomenys
[23]. Neabejotina, jog auksciausios kvalifi-
kacijos specialistai yra labai svarbus, netgi
strateginis segmentas, nuo kurio priklauso
mokymo istaigy pajégumas rengti specia-
listus, kurti naujas Zinias ir diegti inovaci-
jas. Taciau kyla paprastas klausimas: o kas
igyvendins visas §ias strategijas ir progra-
mas, jei jos nebus suderintos su realiais
zmoniy iStekliais?

Ekonomistai ir Zzmoniy istekliy vady-
bos specialistai (J. Ivancevich, W. Glueck
1989; D. Torrington, L. Hall 1998; J. Sto-
ner, E. Freman, D. Gilbert 2001; A. Arms-
trong 2002; ir kt.) moksliSkai pagrinde,
jog vienas i§ svarbiausy Siuolaikinio vers-
lo organizacijos sékmg lemianc¢iy veiksniy
yra darbuotojai ir efektyvi zmoniy iStekliy
vadyba, o Zmoniy zinios, ikiinytos Zmo-
giskajame kapitale, tampa ateities verslo
pagrindu. I$ to plaukia, kad visa profesi-
nio orientavimo sistema vis labiau artéja
link moderniy vadybos teorijy epicentro.
Ji tampa vienu i§ svarbiausiy veiksniy,
skatinan¢iy mokymasi visa gyvenima,
uztikrinanc¢iy ekonoming plétra, Zmoniy
uzimtuma, darbo jégos prisitaikyma prie
rinkos salyguy bei ju socialing integracija.
Vadinasi, nuo profesinio orientavimo sis-
temos vis labiau priklauso verslo plétra, jo
konkurencingumas, gebéjimas prisitaikyti
prie sparciai kintamos aplinkos.

Tarptautinio verslo plétra — nauji
iSStakiai profesiniam orientavimui ir
Zmoniy iStekliy vadybai

Taikomojo mokslinio tyrimo ataskaitos
,Lietuvos tkio (ekonomikos) raidos iz-
valga pagal regionines ir pasaulio tenden-
cijas* autoriai pabrézia, kad ,,pagrindinés
Siuolaikinés pasaulio plétros tendencijos
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yra susijusios su ekonomikos globalizavi-
mu‘ [20; 20]. Mokslininkai pazymi, kad
informaciniy technologijy ir komunikaci-
jos priemoniy déka imonés sparciai buriasi
1 transnacionalinius tinklus, taip reaguoda-
mos | padidéjusia konkurencija ir strate-
ginio bendradarbiavimo poreiki. Gamyba
vis labiau tampa internacionaline — dauge-
lio produkty komponentai, paslaugos ir ka-
pitalas daznai yra internacionaliniai. Imlis
gamybos ir brangts produktai vis labiau
sukuriami sudarant kooperacijos sutartis,
nes verslo organizacijos taip siekia stiprin-
ti savo konkurencinj pranasuma. Lietuvos
verslas taip pat priverstas neatsilikti ir tai-
kytis prie bendru pasauliniy tendencijy.
Tai patvirtina ir statistika.

Lietuvos Respublikos statistikos de-
partamento prie Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés duomenys rodo, jog 1999 me-
tais uZzsienyje veiké 69 lietuviSkos imo-
nés, kuriy tiesioginés investicijos buvo
tik 65 904 lity, o 2008 metais uzsienyje
veiké jau 257 lietuviskos imonés, ju tie-
sioginés investicijos sieké 3 701 900 lity.
Atitinkamai tiesioginés uzsienio kapitalo
investicijos Lietuvoje 1999 metais buvo
65 012 lity, o 2008 metais jos jau sudaré
35503 940 lity [24].

Imoniy, veikianéiy uZzsienyje, skai-
¢ius ir finansiniai investiciniai rodikliai
akivaizdziai rodo, kad tarptautinis verslas
neaplenkia Lietuvos. Jis sparciai plétoja-
si. Be to, pagristai galima daryti prielaida,
kad plétosis ir toliau, nes Lietuvos Respu-
blikos penkioliktoji vyriausybé prisiéme
isipareigojimus prie didZiausiy pasaulio
technologijy parky isteigti ,,Invest Lithu-
ania“ atstovybes, skatinti tarptautinius ga-
mybinius rysius, siekti pritraukti uzsienio
investicijas i Salies uki [18; p. 274, 292,
284]. IS to plaukia nauji i$Stkiai profesi-



niam orientavimui. Be to, biitina atkreipti
démesi, jog tarptautinis verslas daugelyje
sric¢iy turi savo ypatumy. Tarptautinis vers-
las pasizymi multikultiiry integralumu, di-
deliu inovatyvumu, sparc¢ia technologiju
kaita, vadybos internacionalizacija, dau-
giatauciy bendroviy (angl. multinational
corporations) kaip svarbiausiy gamintojy
pasaulinéje ekonomikoje vaidmens stipré-
jimu, tarptautiniy gamybos tinkly susifor-
mavimu, didele kapitalo ir zmoniy iStekliy
judéjimo dinamika, gebéjimu prisitaikyti
bei daryti jtaka naujai kultfirinei verslo
aplinkai.

Todéel $ie ypatumai kelia daug ganétinai
naujy specifiniy ne tik specialisty rengimo,
bet ir profesinio orientavimo uzdaviniy ir
reikalavimy. Tarptautiniam verslui vis la-
biau reikia naujy profesijy ir specialybiy,
kuriy anksciau nereikéjo ir apie kuriy po-
reiki net nebuvo galvojama. Be to, reikia
uzsienio kalby mokéjimo, gebéjimy ir
ziniy veikti labai skirtingoje kultiiringje
aplinkoje. Oponentai pakankamai argu-
mentuotai gali pasakyti, jog tiikstanciai
zmoniy iSvaziavo i$ Lietuvos ir dirba nau-
joje kultirinéje aplinkoje, bet vargu kas
gali tiksliai pasakyti, o kiek i$ ju isidarbino
pagal igyta kvalifikacija, nes daug iSvy-
kusiyjy dirba nekvalifikuotus, sezoninius
darbus arba dirba nepatraukliausiose dar-
bo vietose ir pan., o tai dar kartg patvirtina,
jog toli grazu ne visi specialistai atitinka
verslo keliamus reikalavimus ir geba kon-
kuruoti tarptautinéje darbo rinkoje, arba ju
igytos profesijos yra paklausios esant tarp-
tautiniam darbo pasidalijimui.

Specialisty pasiiilos ir paklausos
poreikio suderinimo klausimu

Reikia pripazinti, kad didelis postiimis pro-
fesinio orientavimo sistemai vystyti tapo

2003 m. Profesinio orientavimo strategija ir
jos igyvendinimo planas [17]. Taciau pazy-
metina, kad Siame plane numatyti profesi-
nio orientavimo prioritetai, tikslai, priemo-
nes, vykdymo terminai tik iki 2008 mety. O
gyvenimas ties nurodytais metais nesibai-
gé... Be to, viesojoje erdvéje néra skelbiami
ataskaitiniai duomenys apie Sio plano igy-
vendinima ir pasiektus rezultatus.
Analizuojant strategija ir veiklos plang
kelia susirtipinima, kad kuriant Profesinio
orientavimo strategija ir ja igyvendinant
lig Siol dalyvauja tik dvi Salies ministe-
rijos: Svietimo ir mokslo bei Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija. Nuosalyje
liecka visos kitos. Tac¢iau kas, jei ne mi-
nisterijos pagal savo atsakomybg ir kom-
petencija, aktyviai bendradarbiaudamos
su socialiniais partneriais gali atsakyti {
klausimus: kiek, kada ir kokiy specialis-
ty reikés juy reguliavimo sri¢iai. Juk ge-
riausiai atsakyti i Siuos klausimus gali tik
vykdomosios valdzios institucijos, kurios
formuoja ir jgyvendina politika pagal savo
atsakomybe. Tarkim, kas kitas, jei ne Svei-
katos apsaugos ar Zemés tikio ministeri-
jos gali atsakyti i klausimus apie specia-
listy poreiki ju reguliavimo srityje. Netgi
ivardytos ministerijos tai gali padaryti tik
aktyviai bendradarbiaudamos su asocijuo-
tomis organizacijomis, veikian¢iomis ju
reguliavimo segmente. Sunkiai paaiskina-
ma, kodél apskritai profesinio orientavimo
sistemoje nedalyvauja Ukio ministerija,
kuri atsakinga uz ilgalaikg¢ Lietuvos tkio
plétros strategija. Juk §i ministerija gali at-
sakyti 1 klausima apie specialisty poreiki
igyvendinant ilgalaikius tkio plétros pla-
nus. Siandien nemazai kalbama apie nau-
jos atominés elektrinés statyba Lietuvoje.
I8 ¢ia kyla klausimas: o kas joje dirbs, kas
aptarnaus sudétingiausia technika, kiek ir
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kokiy specialisty reikés, juk specialistai
per vieng diena néra parengiami? Kaip Zi-
noma, specialisty rengimas — ilgas ir gana
sudétingas procesas.

Reikia pripazinti, kad Strategijos 59.2.
punkte numatoma, jog Socialinés apsau-
gos ir darbo ministerija rengia profesinio
orientavimo paslaugy teikimo programas
ir organizuoja ju igyvendinima, teikia in-
formacija apie padétj darbo rinkoje ir pro-
gnoze Siame kontekste pazymétina, jog
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija i$
tiesy apibendrina ir teikia informacija apie
esamg padétj darbo rinkoje, galbit ji pajégi
pateikti trumpalaikes darbo rinkos pokyc¢iy
prognozes, taciau $i ministerija pagal savo
paskirti néra pajégi pateikti darbo rinkos
ilgalaikius poreikius, nes jie tiesiogiai sie-
tini su dikio plétra ir jos poky¢iais. Tarkim,
i$ kur Socialinés apsaugos ir darbo minis-
terija paims duomeny, kokiy specialisty
reikés, tarkim, po 3—4 mety, tarptautinio
verslo plétrai. Maza to, néra teisiniy sver-
ty, jpareigojanciy kitas ministerijas vyk-
dyti specialisty poreikio prognozavima ju
atsakomybés srityje, néra teisés akty, kurie
apskritai jpareigoty ministerijas perduoti
duomenis apie perspektyvini specialisty
poreiki Socialinés apsaugos ir darbo mi-
nisterijai.

Pazymeétina, jog Strategijos tiksluose
numatyta teikti Lietuvos zmonéms koky-
biska informacija apie mokymosi ir jsidar-
binimo galimybes (17.1 str.); Vadinasi, ne-
turint specialisty perspektyvinio poreikio,
tampa sudétinga atsakingai kalbéti apie
isidarbinimo  galimybes, perspektyvas,
igyjamos profesijos paklausa darbo rinko-
je. Kitaip tariant, patarti rinktis profesija,
nezinant, kiek ji bus paklausi ir reikalinga
darbo rinkai, néra labai atsakinga konsul-
tuojamajam ir visai visuomeng.
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Ne maziau sudétinga vykdyti ir kita
Strategijoje numatyta tiksla — teikti koky-
biskas profesinio orientavimo paslaugas
visiems gyventojams, neatsizvelgiant | ju
amziy, lyti, tautybe ar gyvenamaja vieta
bei socialing padéti, pagal individualius
ir visuomenés poreikius (17.2 str.). Klau-
simas: kokie bus, tarkim, po keleriy mety
visuomenés poreikiai sveikatos apsaugos
srityje? Ar pakaks gydytoju ir kity medi-
cinos darbuotojy, kad visuomenés reikmes
bty patenkintos bent minimaliai? Vélgi,
neturint patikimy duomeny apie specia-
listy poreiki, sunku uztikrinti visuomenés
reikmes, o praktika rodo, kad jau dabar
rasti gydytoja mazesniam Lietuvos mies-
teliui néra paprasta.

Svietimo ir mokslo ministerijos tinkla-
lapyje vieSai skelbiama informacija, jog
kuriama Nacionaliné profesinio orientavi-
mo programa 2007—2013 metams, kuri bus
finansuojama i§ 2007-2013 mety Zmogis-
kyju istekliy plétros veiksmy programos
2 prioriteto (1.2) ir sanglaudos skatinimo
veiksmy programos 2 prioriteto (3.2).

Numatoma, kad Nacionalinio profesi-
nio orientavimo programa padés igyven-
dinti penkis uzdavinius:

e tobulinti ir stiprinti mokymosi visa

gyvenimg institucing sistema,

e gerinti mokymosi visa gyvenima
institucing sistema,

e gerinti mokymosi visa gyvenima
paslaugu kokybe,

e didinti mokymosi visa gyvenima
prieinamuma,

e uztikrinti aukStesne $vietimo ir stu-
diju sistemos paslaugu kokybe bei
prieinamuma, visy amziaus grupiy
asmeny dalyvavima mokymosi visa
gyvenimg sistemoje.

Programa siekiama 2007-2013 metais:



1) sukurti ir jdiegti bendrojo lavinimo
mokykly mokiniy, profesiniy mokykly
mokiniy ir aukstyju mokykly studenty
karjeros planavimo gebéjimy ugdymo
modelius;

2) sukurti profesinio orientavimo kabi-
netus bendrojo lavinimo mokyklose,
karjeros planavimo centrus aukstosiose
mokyklose;

3) sukurti ir jdiegti profesinio orientavimo
valdymo infrastruktiira;

4) tobulinti profesinio orientavimo pas-
laugy teikéju kvalifikacija;

5) kurti profesinio orientavimo priemones
paslaugy teikéjams;

6) plétoti Atvira informavimo, konsulta-
vimo, orientavimo sistema (AIKOS).
Neabejotina, kad visi programoje nu-

matyti tikslai ir uzdaviniai yra svarbis ir

reikalingi, taciau yra praleidziamas pama-
tinis klausimas — specialisty poreikio duo-
meny banko suktrimas. Nesukiirus tokio
informacinio, vieSai prieinamo duomeny
banko ir neiSsprendus specialisty porei-
kio klausimy, galiausiai kentés profesinio
orientavimo kokybé ir jo efektyvumas.
Nacionalinés programos rengimo gru-
pé sudaryta tik i$ Svietimo srities specia-
listy bei profesinio orientavimo paslaugas
teikianciy institucijy atstovy. Bty tikslin-
giau, kad { jos sudéti buity pakviesti ne tik
kitu ministerijy, bet ir asocijuoty verslo
instituciju atstovai. Tada nacionaliné pro-
fesinio orientavimo programa galéty tapti
visapusiskesne, labiau suderinta ir geriau
atitinkanti gyvenimo realijas ir jo porei-
kius. Juk profesinio orientavimo interdis-
cipliniSkumas sudaro prielaidas iSplésti

profesinio orientavimo teorines ribas, pri-
artinant profesinj orientavima prie Zmoniy
iStekliy vadybos poreikiy.

Zinomas tarptautinio verslo konsultan-
tas dr. S. Chaudhuri straipsnyje ,,Zmogis-
kieji iStekliai —neatrastos verslo galimybés
Lietuvoje musy Salj Sioje veiklos srityje
yra apibudings taip: ,,nors verslas Lietuvo-
je sparciai auga, zmogiskyjy istekliy sritis
Cia dar tik plétojasi.” Mokslininkas pakan-
kamai pagristai pazymi, jog visos Ryty ir
Vidurio Europos Salys yra gerokai atsili-
kusios nuo Vakary valstybiy zmoniy iSte-
kliy vadybos srityje. Pagrindiné atsilikimo
priezastis — néra zmoniy iStekliy vadybos
tradiciju, kai Vakaruose jos buvo plétoja-
mos mety metus [31].

ISvados ir rekomendacijos:

Profesinio orientavimo sistema ir specia-
listy rengimas turi vis didesng jtaka vers-
lo plétros sékmei, jo konkurencingumui
bei gebéjimui reaguoti | sparciai kintama
aplinka.

Tarptautinio verslo plétra sukuria nau-
tavimo sistemai.

Tobulinant Lietuvos profesinio orienta-
vimo sistema biity tikslinga sukurti specia-
listy poreikio registra, nes tai padéty suba-
lansuoti specialisty pasiiilg ir ju paklausa
darbo rinkoje.

Kuriant ir tobulinant Nacionaling pro-
fesinio orientavimo sistema tikslinga is-
plésti jos dalyviy rata, nepalikti nuoSalyje
suinteresuoty verslo organizacijy ir ju aso-
ciaciju.
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PROFESSIONAL GUIDANCE IN THE CONTEXT OF EDUCATION

AND BUSSINESS EXPANSSION

Eugenijus Nazelskis

Summary

This article deals with the relation between educa-
tion and bussiness in profesional guidance. It gives
the background for the development of professional
guidance theory and system, it evaluates the devel-
opment of Lithuanian business abroad and describes
new challenges in profesional guidance. The in-
crease of professional information and consulting
has created favourable opportunities for Lithuanian
business to expand abroad. Suggestions are given
how to balance needs and offers for specialists and
monitor these needs.

Reasons are given for extension of the list of the
participants in creation of the National professional
guidance programme, including social partners — as-
sociated bussiness organizations — in this process.

The system of professional guidance and prepara-

[teikta: 2010 03 15
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tion of specialists influences the success of business
expansion, its competitiveness and possibility to react
to a quickly changing enviroment. The development
of international business creates new challinges for
the national system of professional guidance.

Improving the professional guidance system of
Lithuania it would be positive to create the registre
of the needs in specialists which would balance of-
fers and needs in the market. Creating and develop-
ing the National system of professional guidance
would be good to expand the number of its partici-
pants including interested business organizations
and their associations.

Key words: profesional information, profe-
sional guidance, professional guidance programme,
bussiness.
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