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Karjeros kompetencijy ugdymas skatina darbo rinkos dalyviy sqmoningumgq ir savarankiskumgq,
prisideda prie socialinés atskirties maZinimo. Vakary Salyse Sioms kompetencijoms ugdyti skiriama
vis daugiau démesio, o jvairiose Lietuvos svietimo sistemos grandyse jos vis dar yra ugdomos mini-
maliai. Siame straipsnyje pristatomas studenty pirmyjy sistemingy karjeros kompetencijy ugdymo

efektyvumo sqlygy jvertinimas.

Pagrindiniai Zodziai: Siuolaikiné (individuali) karjera, ugdymas karjerai, karjeros kompetencijos,
karjeros kompetencijy ugdymas, ugdymo efektyvumas.

Problemos aktualumas

Profesinés mokyklos, kolegijos ir univer-
sitetai suteikia absolventams profesing
kvalifikacija, t. y. parengia biisimus darbo
rinkos dalyvius darbui, profesijai, taciau
ne karjerai. Karjerai vystyti reikia specia-
liy gebé&jimuy, igidziy ir Ziniy, apibrézia-
my kaip karjeros kompetencijos. Ugdymo
karjerai reikSmé tampa labai svarbi nuolat
vykstant pokyc¢iams. R. Kucinskiené tei-
gia, kad ,,Lietuvoje pastaruoju metu spar-
¢iai ple¢iasi mokymosi ir karjeros pasirin-
kimo alternatyvy jvairové, taciau kartu di-
déja ir socialings rizikos laipsnis, nes daug
jauny ir suaugusiy zmoniy nepajégia rasti
pusiausvyros tarp savo siekiy ir visuome-
néje egzistuojanciy galimybiy dinamikos,
neturi reikiamos mokymosi motyvacijos,
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mokymosi ir profesinés veiklos strategijy
kiirimo ir jgyvendinimo gebéjimy ir pan.*
(Kucinskiené, 2003, p. 7). Pasitelkes kar-
jeros kompetencijas, zmogus gali i§sikelti
savo asmenybg ir iSorinio pasaulio siiilo-
mas galimybes geriausiai atitinkancius
karjeros tikslus, juos suderinti su kitomis
gyvenimo sritimis (laisvalaikiu, Seima,
mokymusi) ir integruoti { bendra gyveni-
mo plana, tinkamai panaudodamas turi-
mus iSteklius (zinias, iglidzius, laikg ir t. t.)
Siems tikslams jvertinti, ju siekti ir nuolat
juos atnaujinti. Ugdymas karjerai tampa ir
lubrikantu, palengvinanéiu peréjima nuo
mokslo prie praktinés darbo veiklos (Plant,
2005). Be to, vienas i§ Siy kompetencijy
ugdymo poveikiy yra ir socialinés atskir-
ties mazinimas arba, kaip teigia B. A. Ir-



ving ir B. Malik (2005), socialinés atskir-
ties panacéja. Efektyvios karjeros ugdymo
programos leidzia individui veikti darbo
rinkoje efektyviau ir produktyviau, o tai
yra naudinga ne tik jam paciam, bet ir or-
ganizacijos gerovei bei Salies ekonomikai.

Kyla klausimas, kas turéty ugdyti kar-
jeros kompetencijas — Svietimo {staigos,
nepriklausomos institucijos (pavyzdziui,
atskirai nuo mokslo jstaigy veikiancios
mokymo organizacijos) ar darbdaviai? No-
rint pagerinti savo pilie¢iy gyvenimo gali-
mybes ir uzimtumo perspektyva, daugu-
moje Saliy karjeros ugdymo paslaugos yra
teikiamos tiesiogiai per Svietimo sistema
(Young ir Collin, 2000). Pazangiy uZsie-
nio valstybiy (JAV, Kanados ir kt.) patirtis
rodo, kad geriausiy rezultaty pasiekiama,
kai karjeros kompetencijos pradedamos
ugdyti jau pradinése mokyklose ir véliau
sistemingai ugdomos visose §vietimo sis-
temos grandyse. Pradedama nuo elemen-
tariy ziniy, toliau eina supratimo, igudziy
(geb¢jimy) taikymo lygmuo ir uzbaigiama
vertinimo lygmeniu, kai ugdomasis visi$-
kai isisamonina kompetenciju svarba kar-
jerai, geba jomis pasinaudoti valdydamas
savo asmening karjera (Richard, 2005;
Sampson, Reardon, Peterson, Lonz, 2004;
White, 2007 ir kt.). Vakary Salyse pasta-
ruoju metu karjeros ugdymui skiriama vis
daugiau démesio, sitiloma jvairiy karjeros
kompetenciju ugdymo programy, kompe-
tencijuy ivertinimo testy. O §tai Lietuvoje
karjeros kompetencijy ugdymui vis dar
skiriama nepelnytai mazai démesio — jos
ugdomos fragmentiskai, démesys sutelkia-
mas tik i paskiras karjeros kompetencijas
(pavyzdziui, jsidarbinimo igtdziy lavini-
ma, saves pazinimo ugdyma ir pan.). Todél

vienas svarbiausiy Lietuvos Svietimo insti-
tucijy uzdaviniy turéty buti ir sistemingas
jauny zmoniy rengimas karjerai, kad jie
galéty patys nuspresti, kokia studijy pro-
grama, specialybe, profesija, darbovietg ar
darba pasirinkti, kada keisti karjeros kryp-
ti, persikvalifikuoti, papildomai pasimoky-
tiirt. t.

Pirmasis ir kol kas vienintelis bandymas
Lietuvoje sukurti sistemingg studenty kar-
jeros kompetenciju ugdymo modeli buvo
igyvendintas Europos Sajungos finansuo-
tame projekte ,,Profesinio ir karjeros orien-
tavimo, informavimo ir konsultavimo pas-
laugu modernizavimas jdiegiant vieninga
karjeros projektavimo kompetencijy ugdy-
mo modelj kolegijose ir universitetuose*!.
Vykdant projekta parengtos dvi karjeros
kompetencijy ugdymo programos — ,,Stu-
denty karjeros projektavimo (valdymo)
kompetencijy ugdymo konsultanto pagal-
ba programa“ ir ,,Studenty savarankisko
karjeros valdymo kompetenciju ugdymo
nuotoliniu biidu programa®. Siy programy
tikslas yra nuolat ugdyti karjerai vystyti
reikalingas kompetencijas savgs pazinimo,
mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo
bei karjeros planavimo srityse. Sias kom-
petencijas studentai turéjo galimybe ug-
dytis dviem biidais — nuotoliniu (WebCT
sistema) ir tradiciniu (auditoriniu).

Atsizvelgus 1 tai, buvo apibréztas tyri-
mo objektas — Lietuvos aukstyju mokykly
studenty karjeros valdymo kompetencijy
ugdymas. Tyrimo tikslas — jvertinti stu-

! Sio projekto vykdytojas — Vilniaus universiteto
Karjeros centras. Projekto partneriai — Darbo ir socia-
liniy tyrimy institutas, Alytaus kolegija, Jaunimo karje-
ros centras, V. A. Grai¢itino aukstoji vadybos mokykla,
Siauliy universitetas, Siaurés Lietuvos kolegija, Vilniaus
kooperacijos kolegija.
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denty nuomong apie auditorinio ir nuotoli-

nio karjeros kompetencijy ugdymo efekty-

vumo salygas2. Siam tikslui pasiekti idkelti
tokie tyrimo uZdaviniai:

1) ivertinti studenty nuomong apie karje-
ros kompetencijuy ugdymo turinj ir or-
ganizavima;

2) jvertinti studenty nuomong apie désty-
toju (karjeros konsultanty) gebéjimus
konsultuoti ir ugdyti karjeros kompe-
tencijas;

3) ivertinti studenty nuomong apie sukur-
ta metoding karjeros kompetencijy ug-
dymo medziagg ir jos naudojima mo-
kymu metu;

4) jvertinti studenty nuomong apie as-
menines juy pastangas ugdant karjeros
kompetencijas;

5) palyginti studenty nuomong apie karje-
ros kompetencijy isisavinimo lygi prie$
mokymus ir po ju.

Teorinis tyrimo pagrindimas

Atliekant tyrima, vadovautasi mokslininky

(Reardon, Lenz, Sampson, Peterson, 2000;

Hall, 1996; Arthur, Inkson, Pringle, 2003;

Young ir Collin, 2000; Maranda ir Co-

meau, 2000 ir kt.) apibrézta Siuolaikine

karjeros koncepcija, kurios pagrindinés
teorinés nuostatos yra §ios:

1) karjera yra suvokiama placiau nei vien
tik su darbu susijusi veikla. Karjera
tampa neatsiejama nuo viso socialinio
gyvenimo, todél pabréziamas darbo,
mokymosi, Seimos ir laisvalaikio vei-
kly derinimas;

2 Straipsnio autoré dékoja Darbo ir socialiniy tyrimy
instituto kolegoms, projekto administravimo ir kiirybi-
nei grupei, projekto partneriams ir kitiems, prisidéju-
siems prie §io tyrimo.
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2) atskaitos tasku tampa individas (nebe
organizacija), prisiimantis asmening at-
sakomybg uz savo karjeros sprendimus
bei pasirinkimus. Individai tampa savo
paciy karjeros skulptoriais;

3) karjeros s¢kmé apibréziama ne vien
objektyviais (profesijos statusas, turi-
mos pareigos, gaunamos pajamos, dar-
bo stazas ir pan.), bet ir subjektyviais
(prasmingo gyvenimo pojitis, vidinio
potencialo realizavimas, pasitenkinimas
atlickama veikla ir pan.) kriterijais;

4) lojalumas yra labiau isreiSkiamas savo
vertés darbo rinkoje didinimui, kompe-
tencijy portfelio plétrai ir darbingumo
(angl. employbility) vgdymui, o ne or-
ganizacijai ar darbdaviui;

5) galima siekti nebtinai vienos profesi-
jos karjeros (tarpdalykiniai specialistai
ir pan.), nebiitinai vienoje organizaci-
joje (pereinant i$ vienos organizacijos
1 kita ar vienu metu dirbant keliose),
nebutinai dirbant 40 darbo valandy per
savaite (taikant lankscias laiko ir vietos
atzvilgiu darbo formas).

Metodologinj tyrimo pagrinda sudaré
socialinio konstrukcionizmo tradicijos at-
stovy (Berger ir Luckmann, 1999) teorinés
nuostatos, kad tikrove yra socialiai kons-
truojama, o tikrové ir Zinojimas yra socia-
liai reliatyviis dalykai. Vertinant mokymuy
dalyviy karjeros kompetenciju dinamika
buvo vadovaujamasi idéja, kad ,,zinojimo
sociologija pirmiausia privalo tirti tai, ka
zmoneés ,,zino* kaip tikrove savo kasdie-
niniame, neteoriniame arba iki teoriniame
gyvenime™ (Berger ir Luckmann, 1999,
p. 27), ,,kokia yra ta tikrové, kurig savo
kasdieninéje samonéje suvokia paprasti
visuomenés nariai“ (Berger ir Luckmann,



1999, p. 33) ir kad ,,kasdieninis gyvenimas
i8kyla kaip tikrov¢, kurig Zmones interpre-
tuoja ir kuri yra jiems subjektyviai pras-
minga kaip vientisas pasaulis* (Berger ir
Luckmann, 1999, p. 33).

Tyrimo metodika

Tyrimas buvo atliekamas remiantis kieky-
bine tyrimy metodologija, taikant apklau-
sos rastu (anketinés apklausos) metoda.
Rengiant karjeros kompetenciju ugdymo
efektyvumo salygy ivertinimo klausimy-
na, buvo vadovaujamasi D. L. Kirkpatrick
(1998) pasitilytu Siandien placiai mokymuy
efektyvumo jvertinimo praktikoje taiko-
mu keturiy lygiy — vertinimo (reakcijos),
mokymosi, elgesio ir rezultaty — mokymuy
vertinimo modeliu. Vertinant $iy mokymuy
efektyvumo salygas buvo apisiribota pir-
mu ir antru vertinimo lygiais, dél tre¢iojo
ir ketvirtojo jgyvendinimo sudétingumo ir
iStekliy (laiko, rysiy su mokymy dalyviais
apribojimy ir pan.) triikumo.

Karjeros kompetenciju ugdymo moky-
my vertinimo (reakcijos) — pirmojo verti-
nimo lygio — klausimy grupé buvo suda-
ryta remiantis D. L. Kirkpatrick (1998),
P. Ramsden (2000) ir jvairiy institucijy
pateikiamais mokymuy vertinimo klausi-
mynais, démesi sutelkiant | $iuos ugdymo
efektyvumo salygu ivertinimo kriterijus:
mokymy organizavimq, déstytojy darbq,
metodines ugdymo priemones ir studenty
asmenines pastangas.

Mokymosi rezultaty — antrojo vertinimo
lygio — jvertinimo, t. y. studenty subjekty-
vaus karjeros kompetencijy sisavinimo
lygio jvertinimo, klausimai buvo sudaryti
remiantis Jungtiniy Amerikos Valstiju Na-

tional Career Development Association

(NCDA) aprasytomis karjeros kompeten-
ciju ugdymo gairémis® (Sampson ir kiti,
2004).

Tyrimo imtis — 2436 Alytaus kolegijos,
ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto,
Siauliy universiteto, Siaurés Lietuvos ko-
legijos, Lietuvos muzikos ir teatro akade-
mijos, V. A. Graicitino aukstosios vadybos
mokyklos, Vilniaus universiteto, Vilniaus
universiteto Tarptautinio verslo mokyklos,
Vilniaus kooperacijos kolegijos ir Vytauto
Didziojo universiteto bakalauro studijy pa-
kopos studentai. Tyrimo metu apklausti visi
auditoriniuose ir nuotoliniuose mokymuo-
se dalyvave studentai: 936 studentai buvo
apklausti prie§ auditorinius mokymus, 543
studentai — po auditoriniy mokymuy, 674
studentai — prie$ nuotolinius mokymus ir
283 studentai — po nuotoliniy mokymuy (i$
viso 2436 studentai). Sumazéjgs respon-
denty skaicius po auditoriniy ir nuotoliniy
mokymy yra susijes su mokymuy dalyviy
nubyréjimu?. Sis tyrimas ne atrankinis, o
visuminis. Generaliné visuma, kurig buvo
sickiama reprezentuoti, atitiko atranking
visuma. Siekiant jvertinti karjeros kompe-
tencijy pokyty, tie patys studentai buvo ap-
klausiami du kartus — prie§ mokymus ir po
ju. Tyrimas vyko nuo 2007 mety rugséjo
iki 2008 mety balandzio.

3 Leidimas naudoti Sias gaires gautas elektroniniu
pastu i§ NCDA darbo grupes vadovés L. Kobylarz.

4 Buvo atliktas atskiras nubyréjusiy studenty ty-
rimas, siekiant iSsiaiskinti, kodél jie nebaigé karjeros
kompetencijy ugdymo kurso. Paaiskéjo, kad tai léeme
daugiau subjektyvios nei objektyvios priezastys: regis-
truodamiesi { mokymus studentai pervertino savo laiko
iSteklius, nesugebéjo derinti mokymy su studijomis ir
darbu, kai kuriems auditoriniy mokymy laikas sutapo
su paskaity laiku, o keletas nuotoliniy mokymy dalyviy
mingjo, jog dél techniniy klii¢iy negal¢jo prisijungti
prie kurso.
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Remiantis apibrézta problema, tyrimo
objektu, tikslu ir teoriniu pagrindimu, i$-
keltas straipsnio tikslas — jvertinti pirmujy
Lietuvoje vykusiy sistemingy studenty kar-
jeros kompetenciju ugdymo efektyvumo
salygas ir pateikti sitilymu, kaip jas tobulin-
ti. Gauti tyrimo rezultatai Siame straipsnyje
pristatomi lyginamosios analizés metodu,
lyginant auditoriniy ir nuotoliniy mokymuy
efektyvumo salygy ivertinimus.

Karjeros kompetencijy ugdymo
turinio ir organizavimo vertinimas

Tiek auditoriniy, tiek nuotoliniy karjeros
kompetencijy ugdymo turinys, kuri sudaré
trys moduliai — saves pazinimas, moky-
mosi ir karjeros galimybiy pazinimas bei
karjeros planavimas — buvo naujoviskas,
teiké kitoki pozitri { karjera. PrieSingai
nei lig Siol Lietuvoje, Siy mokymy turinys
buvo siejamas ne su profesinio orienta-
vimo ir / ar paSaukimo paradigma, bet su
Siuolaikine karjeros koncepcija. Be to, kar-
jeros kompetenciju ugdymo principai atiti-
ko Siuolaikinés mokymo ir mokymosi pa-
radigmos nuostata, pagal kuria studentas,
sgveikaudamas su aplinka, remdamasis
savo ankstesne patirtimi, kuria individualy
Zinojima.

Nors Lietuvoje tai buvo pirmasis sis-
temingas karjeros kompetenciju ugdymas
pagal Siuolaiking karjeros samprata, re-
miantis tyrimo rezultatais, dauguma mo-
kymu dalyviy buvo patenkinti mokymuy
turiniu (1 pav.). DidZiajai daliai auditori-
niy ir nuotoliniy mokymu studenty kar-
jeros kompetencijy ugdymas pasirodé ir
idomus, ir informatyvus, buvo pateikiama
aktuali informacija ir praktiskai pritaiko-
mos Zinios.
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Siek tiek pras¢iau buvo jvertintas mo-
kymu organizavimas, ypa¢ nuotoliniy
studiju. Mokymu trukmé ir darbo kriivis
nuotoliniy mokymy dalyviams pasirodé
maziau tinkamas nei auditoriniy (1 pav.).
Sie tyrimo duomenys nestebina, nes audi-
toriniy mokymuy programos apimtis buvo
81 wval. ir mokymai truko 12 savaiciy, o
nuotoliniy — 122 val. ir 6 savaites. Nepai-
sant informaciniy technologiju galimybiy,
tai akivaizdziai per trumpas laikas nuotoli-
niu biidu efektyviai iSugdyti karjeros kom-
petencijas.

Karjeros kompetenciju ugdymas la-
biau pateisino nuotoliniy nei auditoriniy
mokymy dalyviy likes¢ius (atitinkamai
79,5 proc.’ ir 69,5 proc.) (1 pav.).

Déstytoju (karjeros konsultanty)
gebéjimy konsultuoti ir ugdyti
karjeros kompetencijas vertinimas

Siy mokymy karjeros konsultantams spe-
cialiai parengtas ir iSleistas ,,Studenty
karjeros valdymo kompetenciju ugdymo
vadovas konsultantui“. Jame iSdéstomi
pagrindiniai karjeros kompetenciju ugdy-
mo principai, i kuriuos deréty atsizvelgti
vertinant déstytoju (karjeros konsultan-
tu) darba. ,,Svarbiausias principas, kurio
siilome laikytis, — visos nuosavybés tei-
sés 1 mokymasi priklauso studentui. Mes
negalime priversti studento mokytis, mes
tik galime jam pasitlyti jdomig ir vertin-

5 Siekiant duomeny analizés aiskumo, toliau pa-
sakymas ,,pritaré teiginiui“ reiskia, kad tam tikras pro-
centas respondenty ,,visiSkai sutiko®, ,,sutiko® ir ,,labiau
sutiko, nei nesutiko* su pateiktu teiginiu ($iy vertinimy
reikSmés sumuojamos), o pasakymas ,,nepritaré¢ teigi-
niui — ,,visiskai nesutiko®, ,,nesutiko* ir ,,labiau nesuti-
ko, nei sutiko* su pateiktu teiginiu (Siy vertinimy reiks-
més taip pat sumuojamos).



I*. Mokymai visiSkai pateisino mano likescius

11**. Mokymai visiskai pateisino mano likecius 78
I. Mokymy tikslas buvo aiskus 6.8
II. Mokymuy tikslas buvo aikus
8,1
. . — 7,9
1. Mokymai buvo informatyvius
II. Mokymai buvo informatyvis 4d
53

1. Mokymai buvo jdomiis
1. Mokymai buvo jdomiis

1. Pateikta informacija man yra labai aktuali
II. Pateikta informacija man yra labai aktuali

1. Igytas kompetencijas galésiu pritaikyti praktikoje
II. [gytas kompetencijas galésiu pritaikyti praktikoje

1. Mokymy trukmé buvo tinkama
II. Mokymy trukmé buvo tinkama

1. Darbo kravis buvo tinkamas
II. Darbo kraivis buvo tinkamas

20 30 40 50 60 70 80 90 100

(proc.)
[] Nesutinku ‘

I Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku

I* — auditoriniy mokymy vertinamasis teiginys; II** — nuotoliniy mokymy vertinamasis teiginys

1 pav. Karjeros kompetencijy ugdymo turinio ir organizavimo jvertinimo, pateikto
auditoriniy ir nuotoliniy mokymy dalyviy (n = 824), palyginimas

ga paslauga. Studentas Sia paslauga gali
pasinaudoti arba ne. Siuo atveju, principo
suvokimas yra netgi svarbiau nei turinio
isisavinimas. [...] I§ $io principo seka kiti
mokymosi principai.” (Grakauskas ir Va-
lickas, 2007, p. 13).

Verta paminéti ir tai, kad Lietuvoje
Siuo metu karjeros konsultanto kvalifi-
kacijos nesuteikia né¢ viena aukstoji mo-
kykla. Todél né vienas vertinamuosius
karjeros kompetenciju mokymus vedgs
déstytojas neturéjo karjeros konsultanto
kvalifikacijos. Daugiausia ju buvo spe-

cialistai, turintys psichologo, sociologo,
edukologo, pedagogo, vadybininko ir kitas
kvalifikacijas. Vis délto mokymy dalyviai
déstytojus ijvertino gerai ir labai gerai (2
ir 3 pav.). Auditoriniy mokymuy dalyviai
geriausiai {vertino déstytoju gebéjimus
valdyti auditorija ir savo dalyko i§manyma
(2 pav.), o nuotoliniy — galimybes iskilus
neaiSkumams tartis su karjeros konsultan-
tais ir bendrauti su bendramoksliais. Tiesa,
beveik pusé (49 proc.) respondenty mané,
kad nuotoliniy mokymy metu buvo reika-
lingi ir auditoriniai susitikimai (3 pav.).
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Sugebéjo sukurti malonia atmosfera mokymuy metu

|
o

Sugebejo uzmegzti kontakta su auditorija

]

39

Pakankamai geri savo srities zinovai

Sugebéjo mane sudominti ir motyvuoti

Informacija pateikdavo nuosekliai ir struktiiruotai
Mokéjo planuoti uzsiemimy laika

Gerai i$aiskindavo déstoma dalyka

Naudojo pavyzdzius, iliustracijas

Skirdavo pakankamai laiko aptarti atliktas uzduotis

I$samiai atsakydavo | uzduotus klausimus
Mokymy metu buvo taikomi

aktyviis mokymo metodai

Kiekviena mokymy tema aiskiai
susiedavo su karjeros vystymu

3
68
s |
6]
6]

Naudojo vaizding ir garsing medziaga

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
(proc.)

| @ Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku [] Nesutinku |

2 pav. Auditorinio karjeros kompetencijy ugdymo déstytojy vertinimas (n = 543)

Buvo sudaryta galimybé konsultuotis su déstytojais
Déstytojai i§samiai atsakydavo i uzduotus klausimus
Buvo reikalingi auditoriniai susitikimai

Buvo sudarytos salygos bendrauti su bendramoksliais

Elektroninis pastas buvo tinkamas komunikacijos budas

Elektroniniai pokalbiai buvo
tinkamas komunikacijos bidas

Elektroninés diskusijos buvo
tinkamas komunikacijos biidas !

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
(proc.)

| 2 Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku [] Nesutinku |

3 pav. Nuotolinio karjeros kompetencijy ugdymo karjeros
konsultanty darbo ir komunikacijos vertinimas (n = 274)

Karjeros kompetenciju, kaip ugdomojo  vertus, nezinia kaip biity jvertintas karje-
dalyko, tarpdalykiskumas salygoja tai, kad ros konsultanto kvalifikacija turin¢iy des-
jas gali ugdyti ir specialistai, neturintys tytojy darbas, nes kol kas Lietuvoje néra
karjeros konsultanto kvalifikacijos. Kita galimybés palyginti.
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Karjeros kompetencijy ugdymo
metodinés medZiagos vertinimas

Vertinamyjy mokymuy metu buvo naudo-
jamos naujos pagal karjeros kompetencijy
ugdymo programa parengtos ir iSleistos
metodinés knygos, parengtos praktinés uz-
duotys. Todél, norint jvertinti §iy mokymuy
efektyvumo salygas, ypac svarbu buvo at-
kreipti démesj { mokymuy dalyviy metodi-
nés medziagos jvertinima.

Metoding auditoriniy mokymu medZzia-
ga studentams sudaré trys metodinés kny-
gos (po knyga saves pazinimo, mokymosi
ir karjeros galimybiy pazinimo bei karje-
ros planavimo moduliui) ir praktinés uz-
duotys. Metoding nuotoliniyu mokymy me-
dziaga studentams sudar¢ suinteraktyvinta
auditoriniy mokymu metodiné medziaga.

Lygindami metodinés auditoriniy ir nuo-
toliniy mokymu medziagos jvertinima ma-
tome, kad auditorinius mokymus lanke stu-
dentai Siek tiek palankiau jvertino mokymu

metu naudoty praktiniy uzduociy idomuma
(86,7 proc.), aktualuma (85,8 proc.) bei nau-
dinguma (88,1 proc.) nei nuotoliniy studijy
dalyviai (atitinkamai 80,4 proc., 80,1 proc.
ir 81,1 proc.) (4 pav.), nors metodiniy prie-
moniy turinys buvo toks pat.

Remiantis $iais tyrimo rezultatais ga-
lima daryti prielaida, kad metodiné Siy
mokymy medziaga labiau tinka ugdytis
karjeros kompetencijas padedant karjeros
konsultantui nei savarankiskai nuotoli-
niu budu; arba prielaida, kad auditoriniy
mokymy medziaga buty galima efekty-
viau pritaikyti interaktyviam nuotoliniam
mokymuisi (pavyzdziui, rasti nuotolinio
mokymosi alternatyvu WebCT aplinkai,
kurioje dabar vyko $ie mokymai. Kai ku-
riems studentams ji buvo per daug klaidi
ir paini, o ja valdyti — nepatogu. Viena i$
alternatyvy galéty buti Sio kurso progra-
mavimas atvirojo kodo sistema).

I*. Pateiktos praktinés uzduotys ]
buvo jdomios

I1**. Pateiktos praktinés uzduotys i
buvo jdomios

1. Praktinés uzduotys buvo aktualios

I1. Praktinés uzduotys buvo aktualios

1. Praktinés uzduotys buvo naudingos

II. Praktinés uzduotys buvo naudingos

81,1 6,8
T T T T ]
0 20 40 60 80 100
(proc.)
@ Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku [J Nesutinku |

I* — auditoriniy mokymy vertinamasis teiginys; II** — nuotoliniy mokymuy vertinamasis teiginys

4 pav. Karjeros kompetencijy ugdymo metodinés medZziagos
{vertinimo, pateikto auditoriniy ir nuotoliniy mokymy dalyviy (n = 825), palyginimas



Karjeros kompetencijy
ugdymo dalyviy asmeniniy
pastangy vertinimas

Karjeros kompetencijy ugdymo efektyvu-
mas priklauso ne vien nuo déstytoju kom-
petencijos, mokomosios medziagos koky-
bés, tinkamo mokymu organizavimo, bet
labai daug ir nuo paciu mokymuy dalyviy
pastangu. Studentai turi biiti pasiryzeg, su-
interesuoti ir patys igyti naujy Ziniy, iSsiug-
dyti naujus ar patobulinti turimus igtidZius
ir gebéjimus. Ugdant nuotoliniu biidu ypac
iSlavintas savarankiSko mokymosi dalykas
tampa labai svarbus. Todél nestebina, kad,
remiantis tyrimo rezultatais, nuotoliniy
mokymy dalyviai geriau suvoké savo pa-
¢iy pastangy svarba mokymo procese nei
auditoriniy mokymuy dalyviai — 92 proc.
nuotoliniy mokymuy dalyviy pritaré, kad

nuo ju paciy priklauso pateikiamos infor-
macijos isisavinimo kokybé; taip mané
85,7 proc. auditoriniy mokymy dalyviy
(5 pav.). Ypac ryskus skirtingus mokymus
lankiusiy studenty jdéty asmeniniy pastan-
gu po uzsiémimy mokomajai medziagai
isisavinti jvertinimo skirtumas. 79,2 proc.
nuotoliniy mokymu dalyviy pritaré tei-
giniui, jog jie déjo daug pastangy, kad
isisavinty mokomaja medZziaga ir po uz-
siémimuy. Taip mané tik Siek tiek daugiau
nei pusé (58,2 proc.) auditoriniy mokymuy
dalyviu.

Karjeros kompetenciju ugdymo efek-
tyvuma atskleidzia tyrimo duomenys apie
tai, kad $iuos mokymus savo draugams ir
pazistamiems rekomenduoty net 83,9 proc.
auditoriniy mokymu dalyviy ir 86,7 proc.
nuotoliniy studiju dalyviy (5 pav.).

I*. Nuo manes patieﬁ pri'lqausf: Pateikiamos 857 [3
informacijos jsisavinimo kokybé
1I**. Nuo mangs paties priklausé pateikiamos
. L . 2 I 43
informacijos jsisavinimo kokybé
1. Déjau daug pastangy ir po uzsiémimy, kad 582 s
isisavin¢iau mokomaja medziaga § ’
II. Déjau daug pastangy ir po uzsiémimy, kad T
isisavin¢iau mokomaja medziaga 79,2 7.8
L. [gytas kompetencijas taikysiu praktikoje 79,7 5.4
1I. [gytas kompetencijas taikysiu praktikoje 80 I
I. Rekomenduociau $iuos mokymus 83.9 8.1
savo draugams ir paZistamiems ’ ’
1. Rekomenduociau $iuos mokymus
SIIOS MORy 86,7 3,9
savo draugams ir pazistamiems
T T T T L] T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100
(proc.)
I Sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku [J Nesutinku ‘

I* — auditoriniy mokymy vertinamasis teiginys; II** — nuotoliniy mokymy vertinamasis teiginys

5 pav. Karjeros kompetencijy ugdymo auditoriniy ir nuotoliniy mokymy dalyviy (n = 822)
asmeniniy pastangy vertinimo palyginimas
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Karjeros kompetencijy
isisavinimo poky¢io vertinimas

Siy mokymy tikslas — iSugdyti karjerai
vystyti reikalingas kompetencijas, tad ju
pokytis labiausiai atskleidZia, ar mokymai
buvo efektyvis. Remiantis tyrimo rezulta-
tais, tiek auditoriniy, tiek nuotoliniy moky-
my dalyviuy karjeros kompetencijos pries
mokymus buvo vienodo lygio (6 pav.), o

po mokymy matomas aiskus ju patobuléji-
mas. Nuotoliniy mokymy dalyviai karjeros
kompetencijas jsisavino geriau nei audito-
riniy mokymy studentai (6 pav.). Tai bty
galima paaiSkinti asmeninémis pastango-
mis mokantis (6 pav.).

Be to, respondentai minéjo ir tai, kad
tiek auditorinis, tieck nuotolinis karjeros
kompetencijy ugdymas didina poreiki ug-
dyti karjeros kompetencijas.

Karjeros planavimas

Savegs pazinimas

Asmeniniy, Seimos,
laisvalaikio ir darbo
vaidmeny derinimas

Efektyvus

Isidarbinimo igudziy
turéjimas

Poky¢iy itakos
vertinimas

bendravimo igtidziai

=== sisavinimo lygis (prie$ aud. mokymus)
=== Isisavinimo lygis (po aud. mokymuy)
=== [sisavinimo lygis (prie$ nuotol. mokymus)
==>€=Tsisavinimo lygis (po nuotol. mokymu)

6 pav. Karjeros kompetencijy isisavinimo lygio palyginimas
pries ir po auditoriniy bei nuotoliniy mokymy

ISvados

Apibendrinant karjeros kompetencijy ug-

dymo efektyvumo salygu tyrimo rezulta-

tus, galima daryti $ias iSvadas:

1) Siy mokymy tikslas — iSugdyti karjerai
vystyti reikalingas kompetencijas, tad

ju pokytis geriausiai atskleidzia, ar mo-

kymai buvo efektyviis. Pirmasis Lietu-
voje sistemingas karjeros kompetenciju
ugdymas buvo efektyvus, nes visy mo-
kymy dalyviy karjeros kompetencijos
gerokai patobuléjo;

2) karjeros konsultanto kvalifikacija karje-
ros kompetencijoms ugdyti néra biitina
(bet pageidaujama!). Karjeros kompe-
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tencijy tarpdalykiskumas leidzia ugdyti
ir kity kvalifikacijy specialisty (pavyz-
dziui, psichologu, sociology, edukology
ir pan.) Sias kompetencijas;

3) asmeniniy pastangy i mokymosi pro-
cesa inaSas (ypa¢ ugdant nuotoliniu
btudu) tiesiogiai susijgs su Kkarjeros
kompetencijy iSsiugdymo lygiu. Be
mokymy dalyviy asmeniniy pastangy,
motyvacijos, pasiryZimo ir asmeninio
suinteresuotumo karjeros kompetenci-
ju ugdymas nebus efektyvus;

4) mokymy efektyvumui yra svarbus mo-
kymuy trukmés ir darbo kriivio santykis.
Nuotolinis ugdymas mokymuy dalyviy
buvo jvertintas kaip maziau efektyvus
nei auditorinis dél per didelio darbo
kriivio per trumpa laika. Rekomenduo-
jama tiek nuotoliniy, tiek auditoriniy
mokymy trukmé — vienas semestras.
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ASSESSMENT OF CONDITIONS FOR STUDENTS’
CAREER COMPETENCIES TRAINING EFFECTIVENESS

Vikinta Rosinaité
Summary

Career education stimulates consciousness and in-
dependence in labour market participants and pro-
motes reduction of social exclusion. Career educa-
tion in the Western World is getting more and more
important. Unfortunately in Lithuanian educational
system training of career competencies is very poor.
The purpose of this article is to assess conditions for
the first systemic students’ career education program
effectiveness in Lithuania.

The purpose of the first systemic students’ care-
er education program in Lithuania was to train ca-
reer development competencies. Hence the change
of these competencies should show the most, if the
training was effective. All participants of this trai-
ning have improved their career competencies, so it

{teikta: 2008 10 15
Priimta: 2008 12 08

proves that this career competencies education pro-
gram was successful. The article also assessed these
conditions for students’ career competencies training
effectiveness: organization of career competencies
training, ability of career consultants to educate stu-
dents’ career competencies during training, students’
personal effort during learning process, course mate-
rials (course books and practical exercises). Recom-
mendations related to conditions for career compe-
tencies training effectiveness are presented in this
article according to the results of this study.

Keywords: personal career, career education, ca-
reer competencies, training of career competencies,
training effectiveness.
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