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Santrauka. Straipsnyje pristatomi mokslo projekto rezultatai, kuriais remiantis sukurti keturi futuristiniai Lietuvos
mokyklos scenarijai ir bandoma atsakyti j klausima, kas i§ to? Straipsnio idéja brandinta kartu su vykstanciais pro-
jekto jzvalgy pristatymais vieSojoje akademinéje erdvéje, kurioje dazniausiai skambéjo klausimas — kas i§ to? Kokia
praktiné nauda? Todél straipsnyje, pateikus scenarijy kiirimo metodologija ir aprasius pacius scenarijus, pereinama
prie svarstymy, kokia nauda i§ tokiy ar panaSaus tipo scenarijy, kodél jie kuriami ir kokia gali biiti biitent Siame
projekte pateikty scenarijy nauda.

Pagrindiniai ZodZiai: Lietuva, mokykla, scenarijai, Delfi tyrimo metodas.

Future Scenarios of the Lithuanian School:
“What’s the Point?*

Abstract. The article presents the results of our research project and development of four futuristic scenarios for
the Lithuanian school attempting to answer the question: What’s the point? The idea of the article matured during
the ongoing presentations of the project insights in public academic space, where two questions were often posed:
What’s the point of this? What are the practical benefits? Therefore, the article features the methodology of scenario
development and describes the benefits of these and similar scenarios, why they are created, and the possible benefits
of the scenarios developed within the framework of this project.
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Ivadas

Siy dieny greity sociokultiiriniy ir politiniy poky¢iy ir atitinkamai skuboty sprendimy,
kita vertus, — bandymy numatyti ateities jvykius kontekste kyla klausimas: ar yra tin-
kamy biidy arba galimybiy numatyti optimalius ateities scenarijus ir jais remiantis ko-
reguoti tos srities kaitos politika bei parinkti tinkamiausias tam priemones. Siuo atveju
kalbame apie Svietima, kuris nuolat sulaukia priekaisty, kad yra nepakankamai Svietimo
politiky apgalvotas, apleistas, o praktiky neivykdomas, net jei ir turima aiski jo kryptis.
Lietuvoje matomas nuolatinis Svietimo strategy ir vykdytojy nesusikalbéjimas, ir turbit
nedidelé paguoda, kad tai mokslininky matoma ne tik Lietuvoje, bet ir kitose valstybése.
Cia j pagalba pasitelkiamos naujos iniciatyvos — numatyti ateitj ir pagal tai strateguo-
ti Svietimo politiky zingsnius. Iniciatyvy kyla i§ tarptautiniy organizacijy (OECD, 2006,
2020; UNESCO, 2019) ir i§ mokslininky ar jy grupiy skirtingose $alyse (Sanborn ir kt.,
2005; Facer ir Sandford, 2009; Kesson, 2020; White, 2020; Ramos, 2020; Daffara, 2020).
Lietuvoje tokiy bandymy labai nedaug, daznai jie neparengti. Vienas i$ jy dar 2011-2012
metais, paskelbus konkursg, projekto ,,Mokslioji Lietuva 2030 apréptyje pasitlyti 10 sce-
narijy variantai, visi parengti skirtingy autoriy (2012)!. Kitas pavyzdys — Lietuvoje vy-
kes Svietimo ir mokslo ministerijos organizuotas ,,Svietimo raidos scenarijy konkursas“
(2012) pries rengiant Svietimo strategija. Pateikta vienuolika scenarijy. Juose daug déme-
sio skiriama mokinio ir mokytojo autonomijai, pasirinkimams, bendruomeniskumui, kiiry-
biskumui, tinkliskumui, technologijoms, laboratorijoms, taip pat reitingams ir vertinimams
bei stebésenai, taciau dar nebuvo skiriama démesio ekologinei plétrai, nacionaliniam sau-
gumui, sveikatai, kurie tapo aktuallis pastaruoju metu. Kas i to — turbtit sunku pasakyti,
nes nelengva rasti kokiy nors apzvalginiy straipsniy apie Siuos svarbius jvykius, akivaizdu,
kad tam triiko sklaidos. Dalis jzvalgy, matyt, nugulé j rengiamus dokumentus. Ta¢iau sun-
ku jvertinti, kiek ir kurios mintys i$ kuriy scenarijy buvo pasitelktos ty dokumenty kiirybai.
Siandien matome paskelbta nauja ambicingg Lietuvai projekta — Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuva 2050 ir vyksta, t. y. jau jsibégéjes, jo scenarijy kiirimas, tik gaila, kad
ji kuriant labai mazai dalyvauja edukologijos mokslo ar Siaip Svietimo praktikos atstovy,
nors vienas i§ pagrindiniy démeny prognozuojant ateitj numatytas biitent Svietimas.
Siame kontekste pac¢iu laiku pasirodé projekto ,,Lietuvos bendrojo lavinimo mokyk-
los futuristinés projekcijos™ pristatymas, atliktas VU mokslininky grupés (Duobliené,
Kairé, Kontrimiené, Garbauskaité-Jakimovska, Vaitekaitis, 2020-2022). Kuo jis i$skir-
tinis? Tuo, kad kalbama ne tik apie bendrus globalius ir lokalius §vietimo ypatumus, bet
ir fokusuojamasi i bendrojo ugdymo mokyklos realijas.
Taigi toliau pristatysime $io projekto metu sukurtg tyrimo / konstravimo metodologijg ir
pasiektus rezultatus — keturis scenarijus, o tada bandysime atsakyti | klausima ,.kas i§ to?*

Scenarijy kiirimo metodologija
Scenarijams kurti pirmiausiai pasitelkta prieinama apzvalginé informacija pasaulyje ir Lie-

tuvoje, kurig galima rasti jau keturiuose publikuotuose straipsniuose (Duobliene, Vaitekai-

I https://www.bernardinai.lt/2012-02-05-desimt-tiketinu-lietuvos-svietimo-ir-mokslo-sistemos-vystymo-
si-scenariju/
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tis, 2020; Duobliené, Garbauskaité-Jakimovska, 2022; Kontrimiené, Duobliené, Garbaus-
kaité-Jakimovska, Vaitekaitis, 2023; Duobliené, Kair¢, Vaitekaitis, 2023), o kiti straipsniai
dar tik pakeliui, t. y. leidyboje. Zinoma, literatiira nebuvo apzvelgta visa, bet pasirenkant
keliais pjiiviais: pagal laikg, nuo 2001 iki 2022 mety, ir pagal vieta, t. y. nuo Lietuvos
scenarijy iki tarptautiniy organizacijy ar tarptautiniy moksliniy grupiy ar pavieniy uzsie-
nio mokslininky prognostiniy tyrimy rezultaty apzvalgos. Veiklos nesustabdé, nors Siek
tiek pakoregavo pastaryjy mety ivykiai pasaulyje: pandemija, karas Ukrainoje, aStréjantis
klimato kaitos klausimas. Siais klausimais radosi vis daugiau futuristiniy prognoziy, pa-
vyzdziui, svarstant, kaip pandemijos kontrolés padiktuotas rezimas jsitvirtins ateityje ir ar
jis gali tapti dominuojantis, kas i§ dalies Siandien matoma Kinijos Liaudies Respublikoje.

Tyrimo metodas ir eiga

Remiantis futurologiniais straipsniais, vizijomis, scenarijy apzvalgomis ir Lietuvos Svie-
timo situacijos analize Siame tyrime iSskirtos 8 svarbiausios tyrimo lauko sritys, i§ ku-
riy pirmos trys skiriamos megaproblematikai, pasiekiant ir Svietima, kitos keturios tik
mokyklai ir paskutiné — reaguojanti j pastarasias krizes pasaulyje. Taigi jy sarasas toks:
sociokulttirinis kontekstas (teiginio, pvz., ,,Jmigranty skaiciaus didéjimas radikaliai pa-
keis Lietuvos mokyklg i multikultiiring®), informacinés technologijos ir mokykla (pvz.,
,Dirbtinis intelektas pakeis mokytojus®), ekologija ir mokykla (pvz., ,,Ekologinis tei-
singumas bus lygiai toks pat svarbus kaip ir socialinis teisingumas‘), mokyklos kulttira
(erdvé ir laikas, pvz., ,,Mokyklos pastatas(-ai) turés vieng didelg erdve, be atskirty sie-
nomis klasiy*; ,,Formaliy uzsiémimy laikas trumpés®), ugdymo turinys (pvz., ,,UT pasi-
rinks patys mokiniai*), neformaliojo ir formaliojo ugdymo santykis (pvz., ,,Skirstymo i
formalyjj, neformalyjj ir savaiminj ugdyma nebeliks*), mokytojo ir mokinio santykis bei
komunikacija (pvz., ,,Dél technologijy / dirbtinio intelekto gerokai sumazés bendravi-
mas tarp besimokanciyjy*) bei naujy globaliy kriziy jtaka (pandemija, karas, pvz., ,,Dél
pandemijy ateities mokykloje fizinis kontaktas taps retas ir labai vertinamas*).

Literatiiros apzvalga, taip pat papildomai atlikti Sesiy specialisty (sociologo, biologo,
lingvisto, IT specialisto, filosofo, astrofiziko-paleontologo), vienu ar kitu aspektu susi-
jusiy su $vietimu, interviu leido parengti anketa ir ja pasitelkus apklausti respondentus
pagal Delfi tyrimo metodologija. Metodologijos ir tyrimo scenarijy kiirimo ir duomeny
analizés etapai pateikiami 1 pav.

Pagal Delfi tyrimo metodologija (Schulte, 2017; Beiderbeck ir kt., 2021) anketa su
teiginiais / klausimais pateikiama respondentams, o gauti atsakymai standartizuojami
kalbos aspektu ir pateikiami kitame tokios pacios apklausos etape tikintis, kad, matyda-
mi kity respondenty atsakymus, tyrimo dalyviai keis savo nuomong ir bus artéjama prie
visy sutarimo ar aiskesnio grupavimosi pagal atsakymus. Delfi metodas leidzia kore-
guoti anketg antrajam etapui, jei kai kurie teiginiai / klausimai pasirodo nereik§mingi ar
nevalidiis. Etapy gali biiti daugiau nei du, jei tyrimui to reikia.

Reikia paminéti, kad, laikantis ¢ia pateiktos tyrimo eigos, misy atveju pries visg
Delfi apklausg dar buvo tikrinamas anketos turinio validumas pateikiant teiginius septy-
niems atsitiktiniams Svietimo ekspertams / praktikams. Po pirmo etapo pirminé anketa
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eDelphi.org > Ateities mokykla: tyrimas > Kokia bus ateities mokykla? Antras etapas

Kokia bus ateities mokykla? Antras etapas

Mokykla ir sociokultdrinis kontekstas

Keletas vaizdingy komentary i praeito etapo pasisakymy:

« Privatios altematyvios (pradinés, pagrindines) mokyklos toliau populiarés, tatiau tokiy, kurios siekty akreditacijos teikti vidurinj iSsilavinima - nebus daug. PrieZastis- atskaitomybé ir atsakomybé uZ
rezultatus/egzaminus.

« Isigalés elito ir vargingesnés visuomenés mokykly perskyra, nes, kiek man teko susidurti, jauni Zmones i labiau pasiturinciy Seimy siekia auktojo iSsilavinimo, bando savo svajones paversti realybe ir
dél to gerai mokosi, kai tuo tarpu Zmonés i$ ne tokiy pasiturinCiy Seimy daznai neZiari j moksla rimtai, renkasi profesines mokyklas.

« Jeigu Lietuvoje tesis panaSios tendencijos kaip dabar, tai labai tikétina, kad socialiné atskirtis Svietimo srityje didés, kadangi didesnes pajamas gaunanciy tévy vaikai lankys privatias mokyklas, arba
mokysis namuose, o valstybinése mokyklose mokysis imigranty ir Zemesnes pajamas gaunaniujy vaikai.

 Nemanau, kad imigranty skaitiaus didéjimas pakeis Lietuvos mokykla j multikultdring, nes visuomené néra linkusi priimti imigranty iSskéstomis rankomis.

« Savitos ir netradicinés (netradicinémis 2050 metais bus vadinamos dabartinés tradicinés mokyklos  su ‘gyvais * mokytojais ir ‘gyvu" bendravimu) mokyklos, mano manymu turés paklausa, kaip kazkas
navjo ir jdomaus.

» Namy mokymasis Lietuvoje néra labai populiarus, taciau tiketina, kad gali toks tapti, nes, kiek Zinau, egzistuoja ne viena papildomo mokymo svetainé, kuriose laisvai galima tobuleti, gilinti ar jgyti
Ziniy, tad dkiems mokiniams tokia gal net naudingesné, nes pats Zmogus gali laisvai planuoti savo dieng.

« Namy mokymasis kaip mokymasis, kuriame uZsiima tévas arba motina, vi mastu istiska. Po i ucijos moterys beveik vienodai dirba darbo vietoje.

2 pav. Delfi apklausos dalyviy ankstesniy atsakymy pavyzdziai (ekrano nuotrauka is tyrime
naudotos eDelphi tyrimy platformos (https://www.edelphi.org/).

su teiginiais buvo Siek tiek koreguojama. [traukti keli nauji teiginiai reaguojant j jdo-
mius ir toliau tyrimui reik§mingus respondenty atsakymus j atvirus klausimus. | atvirus
klausimus ir uzdarus teiginius kieckviename etape anketoje buvo prasoma atsakyti dviem
pjuviais: tikétinumo ir pageidaujamumo (zr. 2 ir 3 pav.).
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antrieji - pageidavimo vidurkj. Norédami smulkesnes informacijos apie io teiginiy bloko rezultatus, spauskite CIA
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3 pav. Delfi apklausos teiginiy ir atsakymy pasirinkimo pavyzdys (ekrano nuotrauka is tyrime
naudotos eDelphi tyrimy platformos (https://www.edelphi.org/).

Tyrimo dalyviai

Tyrimo dalyviai pagal Delfi metodologija turi biiti savo srities ekspertai. Deja, Sios sri-
ties — futurologiniy Svietimo tyrimy — eksperty Lietuvoje randame labai mazai arba visai
nerandame, todél tyrimui buvo pakviesti sglyginiai ekspertai, i$ kiekvienos Svietimo daly-
viy grupés iSrenkant palyginti nedidelj jy skaiciy ir orientuojantis j jy darbo §vietimo srity-
je patirtj. Pirmiausiai Delfi apklausa buvo iSsiysta 20 mokslininky, 20 Svietimo eksperty,
20 mokykly vadovy, 20 mokytojy, 20 mokiniy, véliau dar papildyta 10 mokytojy ir mo-
kykly vadovy. Toliau ieskoti eksperty nebuvo prasmés, nes jy patirtis §vietimo lauke biity
buvusi vis mazesné ir tolusi nuo reikalavimy tyrimo dalyviams. Tyrime sutiko dalyvauti
ir dalyvavo 61 respondentas (N = 61), 19,7 proc. vyry, 60,7 proc. motery ir 19,7 proc.
respondenty lytis nenurodyta. Tyrimo dalyviai atrinkti naudojant tikslinés ir patogiosios
atrankos metodus. Tarp dalyviy buvo 8 (13,1 proc.) mokiniai, 13 (21,3 proc.) mokytojy,
15 (24,6 proc.) mokykly administracijos darbuotojy, 12 (19,7 proc.) mokslininky ir 13
(21,3 proc.) eksperty i§ visy didziyjy Lietuvos miesty — Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siau-
liy, Panevézio, Alytaus, Marijampolés, Mazeikiy, Jonavos ir Utenos.

Tyrimo rezultatai

Atlikti statistin] tyrimo duomeny apdorojimg buvo naudojamas programinis paketas
SPSS 21.0 bei Excel programa. Skaiciuoti bendri (iSvestiniai) jver¢iai, vidurkiai, stan-
dartiniai nuokrypiai, tikrinamas skirstiniy normalumas (Kolmogorovo ir Smirnovo tes-
tas), vidurkiy skirtumy reikSmingumas (Kruskalio ir Valio H testas), atlickama duomeny
klasteriné analizé. Rezultatai vertinti kaip statistiskai reikSmingi, kai reik§mingumo lyg-
muo p < 0,05.

Ir pirmo, ir antro Delfi apklausos etapy rezultatai atskleidé, kad kai kurie dalyviy
atsakymai pagal tikétinumo ir pageidaujamumo pjuvius statistiSkai reikSmingai skyrési.
Kadangi atsakymai skyrési ne visais, o tik tam tikrais aspektais ir dél ribotos §io straips-
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nio apimties toliau pateikiami tik an-
tro etapo 1§ klasterinés analizés i$skirti
tikétini, o ne pageidaujami scenarijai
(zr. 4 pav.), pridedami paaiSkinimai,
kuo jie skyrési.

Scenarijai: Mokykla 2050

Klastering analize leido suformuoti ke-
turis scenarijus, nors po pirmo etapo
bandyta iSskirti SeSis scenarijus. Vis
délto didesnis panasiy teiginiy iSbars-
tymas nepasirod¢ pakankamai infor-
matyvus ir logiSkas, todél pereita prie
keturiy scenarijy. Ar jie tikrai gali bti
vadinami scenarijais? Salygiskai. Gal
tai labiau visuomenés samonés atspin-
dziai, bet Delfi tyrimo metodologija
leidZia juos formuluoti kaip scenarijus
(Nowack et al., 2011; Beiderbeck ir kt.,
2021) ir mes tuo pasinaudojome nuolat
reflektuodami tokj pasirinkimg, nors
taip pat biity galima juos vadinti tiesiog
vizijomis ar projekcijomis. Skirtingos
scenarijy rengimo metodologijos skir-
tingai mato scenarijaus sampratg — néra
vienos sampratos, jy yra daug (Bra-
dfield ir kt., 2005; Varum ir Mel, 2010;
Millett, 2003; Martelli, 2001), taigi ir
scenarijaus samprata kiekvienu atveju
Siek tiek skiriasi.

Tikintis papildyti ir patikslinti be-
siformuojancius scenarijus, po dviejy
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4 pav. Antro etapo klasterinés analizés schema

apklausos etapy dar buvo atlikti trys fokus grupiy interviu su mokiniais, mokytojais / mo-
kykly vadovais ir §vietimo ekspertais / mokslininkais. Sios grupés turéjo jvertinti tyréjy
pagal sugrupuotus teiginius sukurtus scenarijus ir teikti savo jzvalgas bei pasitlymus pa-
pildymams, korekcijoms. Atsirado nors nedaug, bet jdomiy pasiiilymy, pastebé&jimy, pa-
vyzdziui, suskirstyti mokyklos gyvenimo aprasyma pagal sritis, o ne tik pagal teiginius,
daugiau démesio skirti personalizuoto ugdymo apsvarstymui pagal atsakymus, jvertinti
technologijy pozityviuosius ypatumus, ne tik grésmes, susieti scenarijus su socialinés at-
skirties problematika ir kt. Visuose tyrimo etapuose, kuriy svarbiausias buvo Delfi tyrimas,
remdamiesi iSgrynintomis jzvalgomis sukiiréme toliau pateikiamus tikétinus Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly ateities scenarijus.
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1 scenarijus. Ekoriipos mokykla

Tai yra mokykla, kurios formavimuisi daug jtakos daro krizés: epidemijos, netoliese
vykstantys karai, klimato kaita. Sios krizés ver¢ia mokyklos bendruomeng susitelkti, ies-
koti bendry kritiniy situacijy sprendimuy, taip pat ieSkoma ir eksperimentuojama su alter-
natyvomis. Ne maziau nei socialinis teisingumas tokioje mokykloje svarbus ir ekoteisin-
gumas: ¢ia riipinamasi ne tik zmoniy, bet ir kity organizmy bei visos gamtinés aplinkos
teisémis. [vertinus aplinkybes, $iy mokykly bendruomenés daznai sutaria rinktis ,,gyvo
mokymo ribojimg keiciant jj nuotoliniu mokymusi, mat manoma, jog energijos istekliy
taupymas ir transporto tarSos mazinimas prisideda prie Svaresnés aplinkos, maza to, ug-
dytiniai skatinami tirti savo artimiausig namy aplinka atliekant reguliarig darnumo ir
tvarumo stebéseng. Tos dienos, kai mokiniai vis délto susitinka gyvai, ypac vertinamos —
vykdomi projekty pristatymai, individualiy ir grupiniy aplanky vertinimai, Sven¢iamos
asmeninés, nacionalinés ir tarpkultfirinés Sventés. Atskirai démesio skiriama mazumy
grupiy integracijai, vykdomi komandos formavimo (angl. team building) uzsiémimai.

Vienas i§ pragmatiniy ekortipos mokyklos riipes¢iy — uztikrinti visiSka mokiniy ap-
ripinimg bitinosiomis IKT technologijomis taip jgalinant visavertiS§kesnj savarankiska
ugdyma(si). Taip siekiama mazinti auksto ir zemo socioekonominio konteksto mokiniy
atskirtj. Klesti pilie¢iy mokslas (angl. citizen science). Bendradarbiaudamos su mokslo ir
tyrimy centrais, universitetais ir aukstosiomis institucijomis, mokyklos gauna uzduotis,
kurias deleguoja mokiniams — atlikti reguliarig savo gamtinés aplinkos stebésena, imti
vandens méginius, fiksuoti oro kokybe, fotografuoti ir kataloguoti informacija apie gy-
vaja ir negyvaja gamta savo artimiausioje namy aplinkoje. Toks praktikavimas suteikia
svarbiy duomeny apie ekologing situacijg ir leidzia mokiniams mokytis remiantis patir-
timi, patirti prasmés jausma prisidedant prie ekologinés gerovés siekio.

Nors klimato kaitos tema — esminé visus kitus dalykus integruojanti asis, dél gamti-
niy katastrofy ir neramumy kaimyninése Salyse bei augancio klimato kaitos pabégéliy
skaiCiaus j ugdymo turinj integruojamos nacionalinio saugumo temos. Mokyklos pasta-
tai pritaikyti apsaugai nuo kataklizmy. Reguliariai vyksta pratybos, kuriy metu treniruo-
jamasi ne tik pasislépti nuo pavojy, bet ir teikti humanitaring pagalba.

Toks ugdymas trina ribas tarp formaliojo ir neformaliojo ugdymo. Takoskyra mazéja
ir tarp mokiniy bei mokytojy, nes veikiama dél bendros ekoteisingumo ir darnumo idé-
jos, mokiniai dalyvauja aktyvisty judéjimuose, j kuriuos kviec¢ia jungtis ir mokytojus.

11 scenarijus. Atskircéiy mokykla

Visame regione iSaugges karo ir klimato kaitos pabégéliy skaicius bei nelygybé keicia
ir ugdymosi panoramg. Dél neveiksnios integracinés politikos imigrantai izoliuojami,
susidaro ,,getai“. Socioekonominiu pagrindu atskirtis bei segregacija klesti ir tarp vie-
tiniy gyventojy. Tai lemia labai skirtingy mokykly kiirimgsi. MonokultiiriSkos tautiniy
mazumy ugdymo jstaigos; multikultirinés mokyklos, kuriy apstu Zemo socialinio, eko-
nominio ir kultiirinio (SEK) konteksto rajonuose, mat Salia pastaryjy kuriami ir pabégé-
liy ,,getai* bei elitinés, daznai privacios ugdymo jstaigos, kurias lanko negausi vidurinio-
ji ir aukStesnioji visuomenes klaseés.
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Atskirtis klesti ne tik tarp skirtingy mokykly, bet ir mokyklose. Visy tipy ugdymo
jstaigose gaji konkurencija ir hierarchija, jau vykstant pradiniam ugdymuisi siekiama
pakliiiti j ,,stipriausias‘ klases, kurioms skiriami ,,geriausi mokytojai. I$ dalies tg lemia
griezta patekimo ] aukstasias mokyklas kartelé, i§ dalies — bendruomeniy uzsidarymas
burbuluose pagal socioekonominj ir kultiirinj statusg, maza to, tik auksc¢iausius akademi-
nius pasiekimus rodancios klasés mégaujasi gyvomis pamokomis, likusiems dazniausiai
taikomas nuotolinis ugdymas i§ namy.

Nors nuotoliu mokosi didelé dalis populiacijos, tik elitinése mokyklose naudojami
moderniausi, individualizuoti, stebintys asmening pazangg ir parenkantys ugdymo turinj
informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) sprendiniai, likusi dauguma tenkinasi
vaizdo paskaitomis, kurias vienu metu stebi Simtai mokiniy. Daugkartinis jrasyty pas-
kaity su integruotu standartizuotu testavimu zitiré¢jimas tampa jprastu mokymosi btidu.
Mokytojy ir mokiniy bendravimas yra formalus ir ribotas, praktikuojamas tik per galuti-
nius jvertinimus, egzaminus.

Ekologijos klausimais ripinamasi minimaliai, mat, manoma, kad zala jau padaryta,
0 negrjztami procesai jpuséje. Aplinkosauga daznai lieka tik tam tikry socialiniy grupiy
moralinio pranasumo ir elitinés mados demonstravimo klausimu. Negausis ekoprojektai
mokykly matomi kaip papildomo finansavimo perémimo biidai, o ugdymo turinyje domi-
nuoja dekontekstualizuotas tradicinis klasikiniy mokomuyjy dalyky mokymasis. Neforma-
lusis mokamas ugdymas prieinamas tik i§skirtinéms, pasiturin¢ioms socialinéms grupéms.

Nors ugdymo turinys diktuojamas centralizuotai, kontrolé ir kokybé uztikrinama tik
aukstesnio SEK rajony mokyklose, o uzdaresniy bendruomeniy bei skaitlingose imi-
granty gausiose multikultirinése mokyklose pasitaiko nepatvirtinto, nepamatuoto, sg-
mokslo teorijoms artimo ugdymo turinio. Cia yra ir daraktorius primenanéiy ugdytojy,
kurie samdomi bendruomeniy, besiprieSinanc¢iy skaitmenizuotam mokymui. Kuriamos
pogrindinés ,,gyvo™ mokymo(si) grupelés. Daraktoriais dazniausiai dirba i§ formaliojo
ugdymo sistemos dél IKT netaikymo atleisti mokytojai.

111 scenarijus. Mokymasis rinkai

Esminis mokykla formuojantis veiksnys — ekonomika. Cia suprantama, kad efekty-
viausiai ir greiciausiai j kylancius visuomenés poreikius reaguoja rinka, tad klesti mokykly
partnerystés su privac¢iomis jmonémis, kurios ugdymo jstaigose dalyvauja tiek formuoda-
mos ugdymo turinj, tiek siilydamos profesinés-praktinés patirties veiklas savo versluose.
ISsiplétes privaciy mokykly tinklas suteikia specifines, j konkrecig darbo rinkos nisg orien-
tuotas pamokas. Be valstybiniy su jmonémis bendradarbiaujan¢iy mokykly ir privaciy
mokykly, neretai iSsilavinima tiesiogiai teikia ir pacios jmonés. Dazniausiai tai moderniy
STEM (Gamtos mokslai, technologijos, inzinerija, matematika) technologijy kiirimo ir tai-
kymo bendrovés, kurios konkuruoja dél talentingiausiy mokiniy, tad siiilo inovatyviausias
ugdymo metodologijas ir technologijas, j ugdymo procesg jtraukiant tiek dirbtinj intelekta,
tiek gyvinus, ¢ia gausu vizualumo ir gyvo, patirtinio ugdymo, mokiniai skatinami materi-
aliniais apdovanojimais uz pasiekimus.

Dél tarptautiniy jmoniy siekio kuo labiau pritraukti darbo jéga j ugdyma jtraukiamos
visos socialinés ir etninés grupés. Nemazai i$silavinimg teikianéiy jmoniy — tarptautinés
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korporacijos, tad dazniausiai mokoma angly kalba. Ekoproblematika j ugdymo turinj
itraukiama per STEM dalykus. Aplinkosauga visy pirma matoma per zaliy, gamtai neza-
lingy ir gero dizaino produkty kiirimg bei jy vartojimo ugdyma.

Svarbiausias tokiy mokykly siekinys — rinkoje pritaikomos ir greitai atsiperkancios
kompetencijos. Dalykinis grynumas — retenybé, turinys daugiausia tarpdisciplininis,
transdiciplininis. Ugdymo procesa diktuoja imongés, specialybés profesionalai, moksli-
ninkai, ekonomistai. Riba tarp neformaliojo ir formaliojo ugdymo, tarp pamokiniy ir
popamokiniy veikly minimali. Mokomasi ir rengiamasi atsiskaitymams jvairiausiose
erdvése ir bet kuriuo paros metu. Dazniausiai ugdymas orientuotas j problemy spren-
dimg ir projektinj mokymasi, taciau problemas formuluoja jmoniy zmogiskyjy istekliy
departamentai.

Jeigu mokykla patronuojanti jmon¢ klesti, fizinis mokymasis taikomas, bet tai labiau
iSimtis nei taisyklé. Taupant 1éSas daugelio mokiniy ugdymas vyksta virtualioje erdvéje.
Jeigu sekmingiausiy sri¢iy jmonés leidzia mokiniams laisvai pasirinkti iki 50 proc. turi-
nio, tai likusiam daugeliui pasirinkimo maziau. IKT sistemos stipriai kontroliuoja moko-
myjy dalyky pasirinkimg ir mokiniy priskyrimg profesinéms sritims, jy kaitos dinamikg.
Daznéja pasipiktinimo dél dehumanizuoto ugdymo ir ,,juodosios dézés efekto, kai nej-
manoma nustatyti, kokiais rodikliais remiantis dirbtinis intelektas priskiria konkretiems
mokiniams atitinkamus dalykus, sritis ir specialybes.

1V scenarijus. Individualiy prasmiy mokykla

D¢l sékmingos visuotinés automatizacijos ir robotizacijos Zzmogiskos darbo jégos
poreikio nebéra. Klimato kaita i§ dalies suvaldyta, riipestis ja nustumtas j parastes. Ug-
dymasis tampa individualiy prasmiy paieska. Dabartiné tradiciné mokykla Siame sce-
narijuje tampa egzotine retenybe. Mokykla nebéra ta vieta, kurioje vyksta centralizuo-
tas jvairiy dalyky mokymas(is). Mokykla ¢ia — multifunkcinis centras, kuriame vyksta
personalizuoto mokymosi administravimas ir individualizuoto ugdymo(-si) algoritmy
kiirimas taikantis prie besimokangiyjy interesy, tempo, amziaus. Cia jskaitomos jvairios
savarankiSkai ar neformaliuoju biidu jgytos kompetencijos bei entuziasty hubuose (liet.
veiklos centruose) iSduodami sertifikatai.

Mokymo hubai — mazos, laikinos savirealizacijos ir tobuléjimo siekiancios grupelés,
kurias fasilituoja mokytojus pakeites dirbtinis intelektas. Laiko klausimas ugdymui ne-
besvarbus, mokslo metai, klasiy pakopiskumas ir kiti mokyklos gyvenimo elementai is-
nyke. Algoritmy rekomenduojamas ir laisvai pasirenkamas turinys pateikiamas blokais,
pagal pageidavimus ir nustatytus pasiekimo lygius. Jais remiantis suteikiami atitinkami
sertifikatai — Zenkleliai, kuriy virtualus ir fizinis demonstravimas tampa asmeninés bran-
dos simboliu.

Mokymosi procese ieSkoma prasmeés, gério ir malonumo jausmo. Ugdymo turinio
asis — dvasingumas (religinis arba nereliginis), gera savijauta, sveikata, autentiSkumas
ir ,,natlralumas®. Daug démesio meditacijy ir panasioms sgmonés nuraminimo ir nu-
skaidrinimo technikoms, fizinio sveikatingumo programoms. Orientacija | prestizines
disciplinas ar akademinius rezultatus laikoma blogo tono pozymiu. Koncentruojamasi
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] procesa ir 1éta mokymasi. Tam tikri dalykai keic¢iami jy fragmenty pagal poreikj mo-
kymusi arba pasirenkama lustuoti, ,,jkraunant™ reikalingg klasikiniy moksly turinj. Vis
delto del did¢jancio paaugliy konkuravimo kolekcionuojant ,.sertifikatus-zenklelius* i
ugdymo procesg kiSasi tévai, reikalaudami perkoduoti algoritmus labiau paisant Seimy
rezimo (darbas — poilsis). Fizinis bendravimas anapus artimiausios Seimos — itin retas,
nebent labai nedideléje vienminc¢iy grupéje ar su personaliu mokytoju.

Dalis mokytojo funkcijy perduota IT, taciau dvasingumo turinys palieckamas gyvam
mokytojui. Mokytojo ir mokinio santykis dazniausiai yra individualus, pagal mokinio
tobuléjimo poreikj ir interesus, todél visas ugdymo(si) procesas stokoja platesnio sociali-
nio ir kult@irinio santykio bei bendruomeninés komunikacijos. Personalizuoto mokymosi
ir individualizmo dominavimas stabdo bendruomeniniy siekiy jgyvendinima.

Kuo skyreési tikétini ir pageidaujami scenarijai?

Antrieji (pageidaujami) scenarijai labiau fokusavo daugiakultiriSkumo sampyna su rin-
kos ekonomika ir rezultaty siekimu (III scenarijus), o pirmu atveju (tikétinumo) daugia-
kult@iriskumas buvo segreguojamas pagal tapatybes (II scenarijus). Jame buvo minimas
kulttrinis uzsidarymas i socialinius burbulus. Taigi atvirumas kitam pagal tikétinumo
pjuvi yra susijes su jo didinimo galimybémis dél rinkos ekonomikos tolesnio palaikymo
ar plétotes, atitinkamu mokiniy rengimu tuo tikslu. Tai atspindys to, kas vyksta Siandien
daugelyje Saliy, ir Lietuvoje. O palaimingas ugdymas, kai to pageidaujama, buvo labiau
siejamas su bendruomeniskumu nei individualizmu, kuris dominavo tikétinuose scena-
rijuose (IV scenarijus), tokiu budu i§sakant zinute, kad personalizuotas ugdymas uzdaro
individus savo pasauliuose. Net jeigu jie ir laisvi bei palaimingi, tai labiau asocialiis nei
socialiis ir bendruomeniski.

Tyréjus stebino: ypa¢ mazas démesys kurybiskumui, meniniam ugdymui. Nepaisant
to, kad kiirybisSkumui Delfi apklausoje buvo skiriama daug démesio per papildomus /
atvirus anketos klausimus, o kiirybiskumo ir komunikacijos kompetencijos dominavo
tarp visy kity galimy kompetencijy, klasterinéje analizéje tai mazai atsispindéjo. Be to,
démesio kiirybiskumui ir meniniam ugdymui visai nebuvo ir fokus grupése. Visa tai
labiau matoma tik I scenarijuje.

Kitas stebinantis aspektas: mazai démesio vaizduotés raiskai. Inovatyviy ir netikéty
idéjy buvo vos viena Kkita, pvz., ¢ipai perduoti tam tikry dalyky informacijai (matema-
tikos, chemijos, fizikos, istorijos), mokyklos stumdomomis sienomis, tarpplanetiniai,
kosminiai rySiai, dar tai, kad dirbtinis intelektas pakeis visa mokyklos personalg ir ypac
mokytojus, ir pan. Akivaizdu, kad, galvojant apie ateit], ji matoma labai praktiskai, ir
tai atrodo kaip dalyvavusiy eksperty, mokytojy, vyresniyjy klasiy mokiniy, mokykly
vadovy kiirybiskumo ir vaizduotés stygius, bet, kita vertus, tai turéty labai nudziuginti
Svietimo strategus ir politikus, kurie biitent praktiSkumo ir siekia, nes yra kur kas labiau
orientuoti j rezultatus nei j procesg, vertina konkretumg ir situacijos valdyma, o ne naujy
administravimo ir kontrolés pastangy reikalaujanc¢iy naujoviy atsiradima.

v —

dus riipestis sveikatos ir nacionaliniu saugumu, démesys mokyklos sléptuvéms, sveikos
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gyvensenos ugdymui. Deja, klimato kaita, t. y. jau kurj laika aptariama pasaulyje krizé,
nepasirodé¢ dominuojanti ar itin svarbi. Jai reik§Smé suteikta tik viename scenarijuje, o
technologinis klausimas dominavo visuose scenarijuose. Jis Siek tiek siejamas su kiiry-
biskumu (tai rodo tendencija kiirybisSkuma perkelti prie technologijy naudojimo proble-
matikos, taip Siek tiek kompensuojant apskritai tyrime atskleistg kiirybiskumo stygiy),
kita vertus — technologijoms priskiriamas Svietimo praktikus gasdinantis didesnés kont-
rolés vaidmuo, ypac IT ,,peraugus j dirbtinio intelekto aktyvy panaudojima mokyklose.

Kas iS to?

Projekto pristatymai daznai baigdavosi Svietimo praktiky, administratoriy klausimu: kas
i$ to?

Atsakymas néra lengvas. Ne visada galima Zinoti, kaip viena ar kita mintis suguls
ateityje kaip socialinio kiirybiskumo iSdava. Istorija rodo, kad scenarijai nebiitinai turi
biiti jgyvendinti. Jie daznai jgyvendinami tik i§ dalies (zr. Enders ir kt. 2005; OECD,
2006; Lietuvos svietimo raidos scenarijy konkursas, 2012; Lietuvos mokslo ir studijy
ateities tyrimas ,,Mokslioji Lietuva 2030, 2012). Tac¢iau mokslininkai teigia, kad scena-
rijy kiiréjy misija yra kita:

Scenarijai néra tikslus ateities numatymas. Scenarijy tikslas yra mesti issikj dabartiniam

mastymo budui ir kurti istorijas, kurios leisty pamatyti tai, kas galéjo buiti nepastebéta. Scena-

rijy planavimas yra sukurtas praplésti ir kvestionuoti sprendimy priéméjy poZiirius, atveriant
Jiems kelius persvarstyti standartines ,,verslo kaip jprasta“ nuostatas (Chermack ir kt., 2020).

Cituojami mokslininkai Salia savo svarstymy remiasi Kees Van der Heijden (2000),
daug démesio skyrusio scenarijy kiirimo id¢jai ir kritikai, darbais. Taigi scenarijy mi-
sija — suteikti naujy idéjy, krypciy miisy strategy mastymui. TradiciSkai politikai ir
administratoriai, nepaisant visy susitarimy, orientuojasi ] tai, kam skiriami pinigai. O
jie dazniausiai skiriami i$ tarptautiniy fondy organizacijy arba i§ Lietuvos biudZeto, bet
orientuojantis j uzsienyje jau dominuojancias Svietimo vystymo kryptis. Tai yra supran-
tama, bet nepakankama, jei norime kurti jvairesne, kirybiSkesne Lietuvg ir jos $vietimg.
Svarbu leisti vaizduotei iStriikti i§ esamy rémy, standartinio mastymo, labai aiskiy vizijy,
kurios vieng dieng gali pasirodyti menkavertémis miisy kontekste, bandant sau pritaikyti
kity Saliy kontekstus; bijome biiti kitokie, i§juokti, nesuprasti, ,,atsilike*. Kiirybiskumas,
galvojant apie ateit] ir aptariant praeitj, susiejant ja su Siandiena priklauso pirmiausiai
nuo paciy Svietimo eksperty ir strategy kirybiskumo. Karybiskumo idéja ar afektas turé-
ty buti perduodamas j mokyklas mokytojams ir jy vadovams, o tada ir mokiniams. Kitu
atveju niekad neislaisvinsime vaizduotés ir pasirengimo netikétoms idéjoms Siandienos
neapibréz¢iy ir netikétumy kupiname pasaulyje. Sprendimy gali buti daug ir jvairiy, ir
turbiit todél scenarijai kartais yra kritikuojami, nes nurodo kelias kryptis, o juk liecka dar
viena ar daugiau galimy, bet nejvardyty krypc¢iy. Dar problemiskiau, miisy nuomone,
kad scenarijai daznai remiasi polisSkumu ir dichotomijomis, pirmyn j progresa arba atgal
1 regresa, o, metaforiskai kalbant, skirstant j ,,juoda—balta®. Tai akivaizdziai nesuteikia
Sanso tarpiniams ir kitakryp¢iams variantams, kuriems miisy samoné galbiit dar néra
pakankamai pasiruosusi, bet tai nereiskia, kad jie negalimi.
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Taigi i8S to darytina i§vada, kad scenarijais:

» zvalgomés, kaip miisy Svietimo bendruomené, reprezentuojama miisy apklausty
eksperty, masto apie Svietimg ir mokykla;

+ aiskinamés, kokiy naujoviy bresta misy Svietimieciy galvose;

* pasitikriname, ar ateiciai skirtos politiky ar kity sri¢iy vizionieriy veiklos turi vie-
ta kity Lietuvos Svietimie¢iy galvose;

» aiSkinamés, ka 1§ iSgirsty jzvalgy galime pritaikyti spresdami neiSsprendziamus
Svietimo strategy ar mokytojy vadovy lygmens klausimus;

* ka naujo galime suplanuoti, norédami praturtinti ar ,,palopyti* Lietuvos Svietima;

 kaip pasirengti valdyti esamas $vietimo ir mokyklos krizes bei numatyti naujas;

» ieSkome budy iSvengti to, kas nubréZta neigiamy scenarijy.

Stai taip, pavyzdziui, pasirodé nepaprastai jdomiis mokslininky Keri Facer ir Ri-
chard Sandford (2009) parengti scenarijai, kurie i$ visy kity ypac i§skyré tinklais pa-
remtg scenarijy pagal Bruno Latouro veikéjo-tinklo teorijg (2005). Kiti scenarijy kiiréjai
(zr. Keeson, 2020) numaté palaimingy bendruomeniy atsiradima, kai ekologija susipina
su bendruomeniSkumu ir dvasingumu iSvengiant tokio individualizmo, kuris matomas
Lietuvos visuomenéje, ir biitent tos bendruomeniskumo ir tinkly aptiktys davé daug vil-
¢iy Svietimo teoretikams ir praktikams kalbéti apie naujg mokykla, kurioje yra supinti
zmonés (mokiniai, mokytojai, vadovai, tévai), technologijos ir gyviinai. O miisy atveju
jau esamuose scenarijuose bendruomeniSkumas yra maziau aptinkamas, ir tai daug ka
liudija apie miisy visuomeng, jos bendruomeniskumo baimes, galbit taip vengiant dar
sovietmeciu diegto kolektyvizmo. Orientuojamasi j individualizuotg ugdyma kaip 18-
sigelb¢jimg ir unikalumo, singuliarumo prieigas. Individo iSskyrimo ir sureikSminimo
tendencija, jo nesiejant su kitais, kai modernioji post filosofija, kalbanti apie Gaia pro-
jekta ir problemas, greziasi pirmiausiai j buvima su, mastyma su, tyrimg su (Snaza, 2018;
Malone, 2018; Somerville ir Powell, 2018), jau davé rezultaty ir Lietuvoje, grei¢iausiai
ne paciy geriausiy — tai matome $io tyrimo IV tikétinumo scenarijuje. Jdomu ir turbiit
labai reikSminga pabrézti, kad jei ne viename kity Saliy scenarijuje matome didelés or-
veliskos kontrolés baime, tai Lietuvoje jos néra, nors, kita vertus — ji visur matoma,
pasiekianti mokyklg per technologijas. Ar tai reiSkia miisy visuomenés pripratimg nuolat
biiti gerokai kontroliuojamai? Galbiit, o gal Salies kontekstas nezada ateityje didesnés
kontrolés, ir tai biity pozityvi zinuté. Nors turbiit svarbesnis i$Stikis Lietuvai — kaip bai-
mes, ir tas, kurios susijusios su kontrole, ir tas, kurios su ja nesusijusios, paversti kiiryba.
Kaip mokyklos nepaversti vienu teisingiausiu modeliu, kuris teisingiausias bus tik ribo-
ta laika ar tik ribotai Zmoniy grupei, o suteikti mokyklai galimybiy eksperimentuoti ir
siekti rezultaty savais biidais, nesibaiminant galimy jvairiy jos ,,veidy“. Ne nurodinéti, o
tarpininkauti, labiau pasitikéti kiirybiskumu, zinoma, jei toks vieng dieng bus natiiraliai
rodomas.

Ar turétume pasitlyti strategams keisti jy uzsibréZztas kryptis, o jei ne keisti, tai kore-
guoti? Turbiit geriau, jei jie patys skaityty scenarijus ir kiirybiskai juos permastyty. Toks
biity vienas i§ pagrindiniy sitlymy.
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ISvados

D¢l didelio inovacijy pritaikymo ir sociokulttirinio bei politinio gyvenimo pokyc¢iy grei-
¢io Siandien randasi vis daugiau futurologiniy tyrimy, jzvalgy, vizijy ir scenarijy kiirimo
poreikiy bei bidy. Démesys vis labiau perkeliamas 1§ praeities ] ateitj, deramg démes;j
teikiant ir dabarciai. Tai nutinka daugiau nei vienu aspektu: suteikia alternatyvy maty-
mg, judéjimo kryptj (-is), prisijaukinama neapibréztis ir sustiprinamas saugumo jaus-
mas, jdarbinamos potencialiai sklandancios id¢jos, tampa lengviau planuoti kryptingas
veiklas ir numatyti krizes, joms tinkamai pasirengti.

O Lietuva, jos mokykla, kam ji pasirengusi? Delfi tyrimo metu nustatyta, kad Lie-
tuvos eksperty zvilgsnis j mokykla stipriai nulemtas IT stiprinimo, labiau nuoggstau-
jant nei dziaugiantis jy dominavimu. Kur kas maziau j démesio laukg svarstant ateities
mokykla patenka ,,zalios* mokyklos id¢ja, bendruomeniskumas, klimato problematika,
taip pat kiirybiSkumas, nors ateitis siejama su kiirybisSkumo ir komunikacijos kompe-
tencijomis.

Pagal respondenty atsakymus sukurti 4 scenarijai atskleidzia, kokie jie skirtingi ir
neturintys dichotominio pasidalijimo ,,juoda—balta, autokratija—demokratija. Jie néra
nei utopiniai, nei distopiniai, veikiau gana realistiniai su utopiniais ir distopiniais ele-
mentais. Jie brézia kelis galimus Lietuvos mokyklos kelius.

Visy tyrimo dalyviy nuomone sutarta, kad mokyklos turinj norima decentralizuoti,
suteikti jam daugiau aktualumo ir pasirinkimo pagal poreikius. Dalyky didaktikos as-
pektai svarstomi integruotai, o ne atskiriant dalykus, taip pat jzvelgiant galimybe daly-
king informacijg paversti techniskai perprantama medziaga — be didesnio kiirybiSkumo.
Kirybiskumas priskiriamas tarpdisciplininéms paieSkoms. Fizinis ugdymas atsiranda tik
prie sveikatingumo, siejant su klimato kaitos problematika.

Visi scenarijai rodo, kad ateitis matoma kaip suartinanti formalyjj ir neformalyjj ug-
dyma formaliojo nepanaikinant, iSskyrus vieng scenarijy. Daugiau démesio skiriama pa-
tirtiniam ugdymui, kuris turbtit konfrontuos su virtualiuoju ugdymu. Taciau virtualumas
suvokiamas ne tik kaip saugumas dél pandemijy ar patogus laika taupantis budas, bet
ir kaip iSteklius, kelionés sgnaudas taupantis mokymo(si) btudas. Todél nedaznai, bet
rupestis klimato kaita turinyje isrysSkéja, su galimybe suformuoti netgi vieng tam skirtg
scenarijy. Taip pat iSryskéja dvasingumo kaip IT pakaitalo ilgesys, tai kvie€ia skirti dau-
giau démesio nematerialiems dalykams, tam, kas uz miisy matomo pasaulio riby. Dél
jvairiausiy patir¢iy galimybés ir virtualaus pasaulio jtakos persvarstomas ir mokyklos
teritoriSkumas, jos fizinés ribos, nors bent jau dalinis jos buvimas nekvestionuojamas.
Kazkuria dalimi ji, kaip savo pastata ir rezima turinti organizacija, i§liks, bet del laiko /
ugdymosi trukmés bus daug paslankesné: ugdymasis vyks tada, kai tam bus pasirengta
ir pribresta, o ne pagal grafika.

Mokytojo autoriteto klausimas, kuris atrodo toks aktualus Lietuvai, negrjZztamai is-
trintas. Mokytojas — pagalbininkas, o dazniausiai — tik IT valdytojas, kontroliuotojas
arba jo visai atsisakoma mokykloje, ji pakeic¢iant dirbtiniu intelektu. Individualus gyvas
mokymasis su mokytoju yra reta prabanga. Visi supranta — santykis labai svarbu, reika-
linga, padeda iSlaikyti empatija, jautruma, bendruomeniskuma, tac¢iau ar jo daug isliks —
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abejojama. I§ dalies mokytoja gali pakeisti ir kiti specialistai — universitety déstytojai,
savo sri¢iy zinovai. Tai viena i$ iSei¢iy pakeic¢iant mokytoja.

Galiausiai naujos krizés, pandemija, karas — visa tai gerokai i§ggasdino Svietimo eks-
pertus ir jy matomg ateities mokykla. Jai reikia saugumo, sléptuviy, pasiruo$imo nuoto-
liniam ugdymui. Reikia moksleiviy parengimo suprasti, kg reiSkia ginti $alj ar iSmanyti
karo aktualijas. Be to, Cia ir psichologinés pagalbos reiksmé, kai didesné mokiniy dalis
taps gerokai labiau apimta nerimo nei buvo iki kriziy.

Didziausia $iy projekty nauda: suteikiama medziaga praktikams tobulinant ar per-
kraunant Svietimo ir mokyklos ateitj be tiesioginiy instrukcijy, preskripcijy. Scenarijai
deskriptyvis, kvie¢iama jais pasinaudoti kiirybiskai, rasti tai, ko dar nebuvo pastebéta ir
jvardyta, laiku jvardyti ir reaguoti.
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