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Santrauka. Kompetencijomis gristas ugdymas ir kvalifikacijos tobulinimas socialiniy moksly edukologijos krypties
mokslininkams yra paZiniis ir gvildenami nuo XX a pabaigos. Siame straipsnyje pateikiama kompetencijos apibréz-
tis kultiiros kontekste. Socialinio ir pragmatinio konstruktyvizmo teorijy pagrindu nagrinéjant kultiiros centry vado-
vy tapatybe, gilintasi j jy veiklos sritis. Vykdant du kokybinius tyrimus analizuotos kulttiros centry vadovy veiklos
sritys. Vertintos isskirty kultliros centry vadovy veiklos sri¢iy ir nustatyty gebéjimy sasajos, kuriy pagrindu isskirtos
buidingos kompetencijos. Kiekybine kultiiros centry vadovy apklausa patvirtintos tipinés jy veiklos sritys. Tyrimo
nustatyta, kad kulttiros centry vadovy veikla ne tik saugomas kulttiros paveldas, telkiama bendruomené, palaikomi
rySiai su visuomene, bet ir kuriamos naujos kultiros prasmés. Nustatyta, kad kulttiros centry vadovy kompetencijos
skirtos ne tik kultiirai (re)produkuoti, bet ir ja plétojant jprasminti.

Pagrindiniai ZodZiai: kompetencijos, kultira, kultiiros centras, vadovai, veiklos sritys.

Definition and Effectiveness of Competences in
Cultural Management System: Case Study of the Activities
of the Heads of Lithuanian Cultural Centers

Abstract. Competence-based education and professional development have been topics of discussion among social
science researchers in the field of educational science since the late 20th century. This article presents the definition
of competence in the context of culture. It examines the identity of cultural centre leaders through the lens of social
and pragmatic constructivism theories. Two qualitative studies analysed the performance of cultural centre leaders.
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The links between the identified domains and competences were evaluated, leading to the identification of charac-
teristic competencies. A quantitative survey of cultural centre leaders established their typical activities. The study
confirms that the activities of cultural centre heads not only preserve the cultural heritage, mobilise the community,
and maintain relationships with society, but also create new meanings of culture. It was determined that the com-
petences of the managers of cultural centres address not only the (re)production of culture, but also the making of
sense through its development.

Keywords: areas of activity, heads, competences, culture, cultural centre.

Ivadas

Dyrimo reiksmingumas, aktualumas. ES nereguliuoja valstybiy nacionalinés kultiiros po-
litikos. Kaip tik pastebima, kad ES pabrézia valstybiy nariy kultiiry jvairove, jy kultiirinj
bendradarbiavima. Tokia ES pozicija iSryskina nacionaliniy kultliry vertés pripazinimg ir
patvirtina kultiiros politikos priskyrimg nacionaliniy vyriausybiy kompetencijai. Lietuvo-
je uz nacionaling kultlirg atsakinga Respublikos Vyriausybé. Atstovaudama vyriausybei
Kulttiros ministerija siekia vykdyti nuoseklig nacionalinés kulttiros politika ir, plétodama
Lietuvos tautinés kulttiros pavelda, pasinaudoti ES narystés teikiamomis kultliros galimy-
bémis. Lietuvos kultiiros politikos nuostatuose nurodomi nacionalinés kulttiros raidai svar-
bus kulttiros politikos tikslai ,,iSsaugoti ir puoseléti nacionalinés kultiiros tapatuma, skatinti
kiirybine veikla ir meno jvairove, <...>, skatinti nacionalinés kultGros atviruma, sudaryti
visuomenei salygas dalyvauti kultiiroje ir jg vartoti.” (Lietuvos kulttros politikos nuosta-
tai, 2001). Lietuvoje nacionalinis kultiiros centras (toliau — LNKC) jgyvendina valstybés
politika regiony, etninés kultliros, mégéjy meno, tradicijy tgstinumo ir plétros, visuomenés
ir pasaulio lietuviy kiirybiskumo, kultiirinés raiskos srityse. LNKC veiklos sritys apima
ripest] nematerialaus kulttiros paveldo iSsaugojimu, gaivinimu ir testinumu, visuomenés
kulttrinés ir kurybinés raiskos skatinimg bei lietuviy tradicinés kultiiros pasaulio lietuviy
bendruomenése puoseléjima. Viena i§ LNKC veiklos sri¢iy — kultaros centry vadovy ir
etninés kultiiros, mégéjy meno specialisty kvalifikacijos tobulinimas.

Lietuvoje jtvirtinta kultiros centro kaip atviros bendruomenei jstaigos samprata.
Kultiiros centry kultiiriné erdvé skirta etninei kultiirai puoseléti, tradicijy testinumui uz-
tikrinti, skatinti mégéjy meng kuriant menines programas, plétojant §vieciamaja, eduka-
cing, pramoging veikla, ugdant bendruomenés kulttrinius poreikius, organizuojant pro-
fesionaliojo meno sklaidg. Siandien didéja kultiiros ir mégéjisko meno paklausa. Todél
kultiros centry veikla yra biitina bendruomenei kaip laisvalaikio organizavimo vieta,
suteikianti saviraiskos, iniciatyvy ir kultirinio ugdymo galimybiy. Kulttra ne tik jungia
jvairius meno kiiréjus, bet ir sutelkia mena puoseléjancius kolektyvus, bendruomeng ir
visg visuomeng. Todél Siame tyrime akcentuojama vadovavimo kultiiros centrui reikSmé.
Ypac pabréztinas kultliros centry vadovy kaip lyderiy vaidmuo. Jie, anot Edmondson
(2023), ne tik gyventa kultliroje, bet ir dalyvauja ja kuriant, jtraukia bendruomeng skatin-
dami inovacijas. Reikia pazymeéti, kad vadovy vaidmuo ypac svarbus kaip reikSmingai
veikiantis personalo savijautg, darbinguma, veiksmingumg (Covey, Kasperson, Covey
& Judd 2022; McGrath, 2023; Schein, 2009, Schein & Schein 2020). Vadovy vaidmuo
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kuriant mokymosi ir tobuléjimo kultiirg iSryskintas naujausiuvose Garvin (2008), Achor
(2018) darbuose. Mokslininkai pabrézia vadovy vaidmens svarba kuriant kulttirg, kuri
palaiko organizacijos personalo ir bendruomenés gerove. Covey, Kasperson, Covey &
Judd (2022), Ibarra H. (2023), Elkington J. (2018) ryskina vadovy veiklos indélj for-
muojant organizacijos ir kintamo pasaulio ateitj. Ne karta akcentuota vadovy veiklos
svarba kuriant organizacijose tvarig kultiirg ir jg plétojant bendruomenése. Paminétuose
tyrimuose apskritai vertinama vadovy veikla ir neatspindimos konkreciai kultiiros centry
vadovy situacijos. Todél tai tik labiau iSryskina kultiiros centry vadovy veiklos sriciy
analizés biitinuma ir jy kompetencijy tyrimo aktualuma.

Lyderystés ir organizacijos kultiiros rySys yra dinamiskas bei abipusis (Jerab, Ma-
brouk, 2023). Lyderiai kuria ir kei¢ia — formuoja kultirg. Minétas simbiotinis rySys pa-
brézia vertybémis grindziama lyderyste. Kultiiros centro vadovo lyderysté suprantama
ne tik kaip funkcija, bet ir galia naudojant kulttirg skatinant transformuotis, kurti ir diegti
naujoves.

Pfeifere (2022) patvirtina, kad akademinéje aplinkoje kultiiros centrai ir jy veikla
yra mazai tirta. IS dalies kultiros centry veiklos ir bendradarbiavimo su bendruomené-
mis plétros galimybés aptartos Jurénienés ir Skaistés (2018), Jurénienés ir Urbonienés
(2015) tyrimuose.

Moksliné problema. LNKC 2022 m. metinés ataskaitos duomenimis, Lietuvos kul-
tiros centrai su savo padaliniais telké per 3 318 jvairiy zanry mégéjy meno kolektyvy,
studijy, buireliy. Nustatyta, kad per metus $alies kultiiros centrai surengé per 40 tiikstan-
¢iy renginiy, projekty, programy.

2022 mety duomenimis, Lietuvoje veiké 154 kultiiros centrai ir 442 jy struktiriniai
padaliniai. LNKC, riipindamasis kulttiros centry tinklo raidos stebésena, nustaté, kad tik
123 padaliniai turéjo padalinio vadovo pareigybe. Taigi, nors veiklos vieta ir pobudis
vienija kultliros centry vadovus, taciau iSsilavinimas ir veiklos kokybé juos skiria. Pro-
blema — kompetencijy apibrézties stygius kultiiros vadybos sistemoje. Kiekvieno kultt-
ros centro veiklos pobtdis bei kryptys priklauso ne tik nuo susitelkusiy darbuotojy, bet ir
nuo vadovo. Todél itin aktualu apibrézti ne tik kulttiros centry vadovy veiklos sritis, bet,
svarbiau, i$skirti jy kompetencijas ir, jgyvendinant nuolatinj mokymasi, uztikrinti ne tik
vadovy meistriSkuma, bet ir centry veiklos kokybe. Formuluojamas tyrimo klausimas —
kokios kultiiros centry vadovy kompetencijos atspindi jy biidingas vyvkdomas veiklas.

Tyrimo objektas — kultiiros centry vadovy kompetencijos.

Tikslas — atskleisti Lietuvos kulttiros centry vadovy veiklos sritis bei jas jungti | kom-
petencijy grupes.

Tyrimo uzdaviniai: pateikti kompetencijos sampratg ir jos apibrézima kultiiros vady-
bos kontekste; iSaiskinti kultiiros centry vadovy veiklos sritis; nustatyti kulttiros centry
vadovy veiklos sri¢iy sgsajas su kompetencijomis.

Teoriné problemos lauko analizé

Kultiiros centro samprata. Menings ir sociokultiirinés veiklos turtingumu kultiiros cen-
tras yra labai svarbi kultiiros platforma, leidzianti zmonéms tiek praktikuoti, tiek da-
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lyvauti kulttiroje. Mokslingje literattiroje aptinkamos daugkartinés pastangos pateikti
kultros centro apibrézima. Kultiiros centry veikla budinga daugeliui Saliy, ypa¢ XX a.
priklausiusiy sovietiniy respubliky blokui. Dél valstybiy ir jose veikianc¢iy kulttiros cen-
try skirtumy kultiiros centro apibréztis ribota (Pfeifere, 2022). Plétojama kultiiros centro
samprata susijusi su paciu pastatu, kuriame vyksta jvairiis kultiiros renginiai arba ku-
riame yra keletas zmones telkianciy kultiiros objekty: koncerty salé, biblioteka, teatras,
meno galerija, taip pat restoranai ir kavinés. Yra méginimy kultliros centrg sieti su tam
tikra kultliros institucija, kai derinamas menas ir kiirybiné veikla. Pabréziama kultt-
ros centry veikla skirta jvairovei, pilietiniam j(si)traukimui, savanoriavimui ir atviroms
iniciatyvoms (Eriksson ir kt., 2017). Tokie kultliros centrai glaudziai siejami su vietine
apylinke ir daznai dirba turédami mazg valstybinj biudzeta, bet tuo pat metu sitilydami
atviras erdves ir patrauklias bendruomenei veiklas pritraukia papildomas privacias 1éSas
ar net struktiiriniy fondy finansavimg. Kultiiros centrai, plétojantys daugiau nei vieng
meno formg / discipling, apibréziami kaip daugiadiscipliniai (Bogen, 2018).

Lietuvoje kultiiros centras apibréziamas kaip jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas ju-
ridinis asmuo, stiprinantis nacionalinj, regiono ir (ar) vietos bendruomenés kultiirinj
savituma, puoseléjantis etning kultlirg, teikiantis kultliros paslaugas, vykdantis meni-
nes, kultrinés edukacijos, neformaliojo Svietimo veiklas, ugdantis ir tenkinantis bend-
ruomenés kultiirinius poreikius, organizuojantis ir vykdantis mégéjy ir profesionaliojo
meno veiklas ir jy sklaida, pristatantis kultiirines tradicijas Salyje ir uzsienyje. (Lietuvos
Respublikos kulttiros centry jstatymas, 2004, 2022). IS plataus ir daugiakompleksio api-
brézimo suprantama, kad kultiiros centro veiklos kokybé Lietuvoje susijusi su kultiiros
vadyba ir lyderyste, materialinémis priemonémis, kultliros paslaugy teikimu, jaunimo ir
vaiky meniniu ugdymu, kvalifikuoty specialisty bendradarbiavimu, apskirtai su kultiiros
centry tinklo efektyvumu. Pagrjstai svarstoma, nuo ko priklauso kultiiros centry veiklos
rezultatai. Daroma prielaida, kad centry veiklos kokybé priklauso nuo organizacijos va-
dovybeés.

Kultiiros centro vadovo tapatybé. Kiekvieno kulttiros centro veikla projektuoja ir or-
ganizuoja centro vadovas. Bendriausiu poZiliriu kultiiros centrai siejami su meny ir kul-
tiros sklaida, riipes¢iu bendruomenés nariy i$silavinimu, jvairiu ir turiningu laisvalaikiu,
poilsio organizavimu; socialiniais projektais. Kultliros centro gerové ir ateitis priklauso
nuo vadovo. Skirtingose Salyse jstaigy vadovy galios nulemtos vyriausybiy ir vietos savi-
valdos. Lietuvoje kultiiros jstaigy vadovo galios reglamentuotos Kvalifikaciniy reikala-
vimy valstybés ir savivaldybiy kulttros centry vadovams aprase (2004, 2018), Valstybés
tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo tvarkos aprase ir vertinimo metodikoje (2018).

Kultiiros centro vadovo tapatybe atskleisti padeda lyderystés vaidmuo dinamiskame
organizacijos kulttiros formavimo ir transformavimo procese. Vadovo profesinis identi-
tetas konkreciu atveju apibiidinamas kaip atskiro asmens subjektyvus saves kaip indivi-
do, vadovaujancio atitinkamam centrui, suvokimas. Apibendrintas junginys ,,kultiiros
jstaigy vadovai® generalizuoja analogiskas profesines veiklas atlickancius narius kaip
bendruomeng ir tuo apibendrintai atitinka abstrak¢ig vadovo tapatybe, turincig analogy
kitose Salyse.
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Nors anksciau aptartos kultliros centry sampratos skirtingose Salyse jvairuoja, ta-
¢iau visas vienija biidingas veiklos daugiakryptiskumas (Jarvinen, 2021). Sis aspektas
iSryskintas ir Kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2013). Dél
Sios priezasties kultiiros centro vadova charakterizuoja iSmanus daugelio sriciy valdy-
mas. Kultiiros centro vadovo lyderysté yra ne tik kultiriniy poky¢iy katalizatorius, bet
ir jy atspindys. Lyderystés ir kultiiros santykis yra abipusis, pabréziantis lyderiy poreikij
prisitaikyti prie besivystancio savo organizacijy kultiirinio krastovaizdzio ir jj formuoti
(Jarvinen, 2021). Tyrimy jrodyta, kad vadovas skatina kulttrinius pokyc¢ius, gerina orga-
nizacijos veiklg kurdamas teigiamg darbo aplinka, prisideda prie ilgalaikés organizacijos
sékmeés ir veiklos kokybés tvarumo. Tai ir lemia poreiki nustatyti kultiiros centry vadovy
kompetencijas ir tuo parodyti kompetentingo vadovavimo perspektyva, stiprinancig kul-
taros centra.

Kompetencijos apibréztis kultiiros kontekste. Antropology diskurse nagrinéjama kul-
tiira atspindi visuotin] Zmogaus geb¢jimg klasifikuoti, kodifikuoti ir simboliSkai perduoti
savo patirtj (Goodall, 1986; Parsons, 1990). Todél ilgainiui kultiira buvo sutapatinama
su visos visuomenés gyvenimo budu. Tai apémé maniery, aprangos, kalbos, religijos,
ritualy, elgesio normy ir tikéjimo sistemy kodeksus (Jary, 1991; Bauman, 2001). Kulttira
placiuoju pozitriu apima materialines ir dvasines vertybes, kurias sukuria konkrecios
asmenybés ar socialinés grupés veikla. Pasaulio istorijoje yra tam tikry specialiy kody,
atskleidzian¢iy zmogaus egzistavimo visuomenéje buidus ir galimybes. Tylor (1924,
1974) apibudino kultlirg kaip sudétingg visumg, apimancig zinias, tikéjimg, meng, mo-
ralg, jstatymus, paprocius ir bet kokius kitus gebéjimus ir jprocius, kuriuos zmogus jgi-
jo kaip visuomenés narys. Zmogaus gebéjimus paaiskina kompetencijos samprata gana
placiai vartojama nusakant funkcinj geb¢jimg adekvaciai atlikti tam tikrg veikla, turéti
jai pakankamai ziniy, jgiidziy, energijos.

Kultiiros vadybos literatiiroje aptinkama kompetencijos sampratos interpretacijy.
Bartram (2004) teigimu, kompetencija nusako elgesio rinkiniai, padedantys pasiekti no-
rimus rezultatus. Moksliniais duomenimis patvirtinama, kad kompetencijos atveria gali-
mybiy vieniems zmonéms veiksmingiau nei kitiems patenkinti jvairius darbo poreikius.
Asmens sékme atliekant pasirinkta darbg pabrézia ir kiti autoriai (Chen and Naquin,
2006; Hayton & McEvoy, 2006). Akcentuojama, kad kompetencijos atspindi pagrindi-
nes, bet asmenj individualizuojancias su darbu susijusias savybes (pvz., iglidzius, Zinias,
nuostatas, jsitikinimus, motyvus ir bruozus). Asmens kompetentinguma organizacijoje
atskleidzia jo gebéjimas laiku ir kokybiskai atlikti uzduotis ar uzduociy rinkinius. Dau-
gelj pozifiriy j kompetencija sujungia Campion ir kt. (2011). Siuo atveju kompetencija
apibréziama kaip rinkinys ziniy, jgiidziy, geb¢jimy ir kity savybiy, reikalingy efektyviai
atlikti tam tikrus darbus. Lietuvos teisés aktuose, reglamentuojanciuose Svietima (Lie-
tuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991) ir kultiirg (Lietuvos Respublikos kultiiros
centry jstatymas, 2004, 2022; Kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija,
2013) kompetencija apibréziama kaip gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty
ziniy, mokejimy, jgiidziy ir vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos Svieti-
mo jstatymas, 1991; Kulttros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2013).
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Minétuose kultiiros sritj reglamentuojan¢iuvose dokumentuose nurodomos rekomenda-
cinés kompetencijos (bendrosios, specialiosios, profesinés, taikomos visiems kultliros
sektoriaus darbuotojams bei jy kvalifikacijai tobulinti. I§ dalies kultiiros centry vadovy
kompetencijy sampratos ir sandaros tritkuma sprendé atnaujintas Kvalifikaciniy reikala-
vimy valstybés ir savivaldybiy kultiiros centry vadovams aprasas (2004, 2021). Taciau
jame detalizuota tik vadovavimo sri¢iy (strateginio valdymo, lyderystés, kultiiros centry
struktiros, procesy, iStekliy valdymo) kompetencijy strukttira. Holistinis kultiiros centry
vadovy kompetencijy sudéties trikumas skatina detalius tyrimus $ia tema. Tokj poreikj
dar labiau paskatina patvirtinta 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos kultliros ministe-
rijos kultiiros ir kiirybingumo plétros programa (2021), kuria siekiama stiprinti kulttiros
sektoriaus darbuotojy motyvacija ir Salinti sistemoje kvalifikacijos trikumus.

Anksciau pateikti argumentai ryskina Siandienéje visuomenéje kompetencijy svarba,
kuri yra tuo didesné, kuo reik§mingesnis zmogaus socialinis vaidmuo. Siame kontekste
kultiiros centry vadovy kompetencijos apibréztis itin aktuali kaip jgalinanti kvalifikaci-
jos tobulinimg, kompetencijy lygio augima (Pont, Nusche, Moorman 2008). Tod¢l Sio
tyrimo atveju jprasminama kompetencijos apibréztis kultiiros vadybos sistemoje. Pa-
bréziamas reikSmingas kultliros centro vadovo vaidmuo sutelkus darbuotojus iSsaugoti
ir atkurti kultiirg, bet ir jg prasmingai plétoti artimojoje bendruomenéje, visuomengje.

Tyrimo metodologija

Kultiiros centry vadovy veiklos sritims analizuoti naudota misri tyrimo strategija, kurio-
je reikSmingg persvarg jgyja kokybinis tyrimas.

Teorinis tyrimo pagrindimas. Kultiros centry vadovy veiklos sritims ir kompetenci-
joms nustatyti taikyta socialinio konstruktyvizmo teorija jgalino (de)konstruoti kultiiros
centro veiklos aplinka, vertinti vadovo veikmés pozymius. Vadovo kompetentingumo pri-
eigos taikymas jtvirtino kulttiros centro reiskinio tikruma, nepriklausantj nuo subjektyvaus
pozitrio. Apskritai taikytas socialinio konstruktyvizmo teiginys, kad zinios yra kuriamos,
performuojamos bei palaikomos socialiniy procesy ir kad zinojimas bei socialinis veiks-
mas lemia vienas kitg. Pragmatinis konstruktyvizmas (Gordon, 2009) leido pastebétas kul-
turos centry vadovy veiklos sritis ne tik aprasyti, bet ir iSdristi sunorminti jungiant jas i
kompetencijas. Biitent, pragmatinio konstruktyvizmo teorija apima ne tik teorinius pagrin-
dus apie zinojima ir veikima. Taigi, tyrime socialinio ir pragmatinio konstruktyvizmo teo-
rijy derinimas sudaré galimybe analizuojant ir sintetinant kulttiros centry vadovy veiklos
patirtj kurti nauja kompetentingumo prasmés supratimg kultiiros kontekste.

Edukaciniame diskurse kultoros centry vadovy kompetencijy (api)bréztis socialinio
ir pragmatinio konstruktyvizmo kontekste atranda vietg — tai socialinio dalyvavimo kul-
tliros procese karjeros aktualizavimas ir sklaida. Vadovy veikmé grindziama ne tik jy
lyderyste, bet ir socialiniy santykiy konstravimu (Brinkmann, Tanggaard, 2010), siekiant
veikti kultiirg adekvaciai reaguojant j besikei¢iantj pasaulj. Siame kontekste kultiirinis
evoliucionizmas (Verhelst, 1990; Arnold, 1960) padidina démesio koncentracijg j kultii-
ros vadybag ir teikia galimybe nagrinéti kultiiros centry vadovy veiklos reik§me kultiiros
kaitos procesams.
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Konstruktyvizmu gristy teorijy dermé tyrime suteikia tyréjams nesaliSkai vertinti
kultiiros centry vadovy gebéjimus kaip kompetencijy raiskos pozymius, o vadovams —
laisve (pri)pazinti kulttiros veikly jvairove bei savaveiksmiskai dalyvauti taip jgyjant
naujy gebéjimy ir galimybiy projektuoti savo karjers.

Informacijos Saltiniai. Nesaliska, pagrinding ir bendriausig kulttiros centry vadovy
informacija atspindéjo mokslinés literatiiros analizé ir uzsienio Saliy kultiiros centry va-
dovy veiklos sri¢iy bei gebéjimy apzvalga. Taip pat analizuoti LNKC ir kultaros centry
nuostatai, kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo dokumentai. Antrasis Saltinis —
Lietuvos kulttiros centry vadovy individualiy pareigybiy aprasy turinys, atskleidZiantis
kultoros centry vadovy veiklos sritis. Treciasis Saltinis — LNKC vadovybés ir konkreciy
kultiiros centry lyderiy nuomoné ir poziiiris ] vykdoma veiklg ir budingus vadovams
gebéjimus. Ketvirtasis Saltinis — kultiiros centry vadovy ir kultiiros centry darbuotojy
anketiné apklausa.

Tyrimui naudoti keli duomeny $altiniai pagrindzia taikyta informacijos gavimo tri-
anguliacijg. Skirtingy informacijos Saltiniy sujungimas vykdytas siekiant gauti iSsamius
tyrimo temos duomenis bei uztikrinti rezultaty patikimumga ir tvirtuma, uztikrina tyré-
ju nesaliskuma. Kompleksiskai sudarytas tyrimo turinys atspindi temos esmg ir leidzia
objektyviai vertinti tyrimo duomenis.

Tyrimo ribojimai. Empirinj tyrimg riboja keletas aspekty. Pirmas ribojimas susijes
su nacionaline Lietuvos kulttiros centry ir jy vadovy veiklos praktika. Antras ribojimas
sietinas su kultliros centry pavaldumu, t. y. nagrinéjami Lietuvos savivaldybéms paval-
dis veikiantys kultiiros centrai. Todél, nustatant kultiiros centry vadovy veiklos sritis ir
ju pagrindu iSskiriant kompetencijy grupes, atspindétas Lietuvos kultiros centry vadovy
veiklos atvejis.

Tyrimo imtis ir dalyviai. Vadovaujantis oficialiai skelbiamais LNKC duomenimis,
Lietuvoje 60 savivaldybiy tyrimo laikotarpiu, t. y. 2022 m., veikeé 154 juridiniai kultiiros
centrai ir 434 jy struktiiriniai padaliniai. Beveik visy (98 proc.) kultiiros centry vadovy
i$silavinimas — aukstasis. Taciau i§ duomeny analizés atsiskleidzia aukstojo iSsilavinimo
skirtumai. DidZioji dauguma (45 proc.) vadovy turi magistro laipsnj, arti pusés (38 proc.)
vadovy turi tik bakalauro kvalifikacinj laipsnj, mazesné dalis (13 proc.) — aukstajj neu-
niversitetinj i$silavinima, o pavieniai kultiiros centry vadovai yra jgije daktaro laipsnj.
Auksciausig kategorijg turi trecdalis (32,4 proc.) kultiiros centry vadovy (50), i§ kuriy
daugiau nei pusé (60 proc.) yra jgije magistro laipsnj, o mazesné¢ dalis (40 proc.) —turin-
tys bakalauro i$silavinimg. Pirmos (I) kategorijos vadovy (35) yra apie ketvirtadalj (22,7
proc.). Ir pastaryjy pasiskirstymas pagal jgyta iSsilavinimg yra lygiavertis, t. y. 51 proc.
Sios kategorijos vadovy yra baige magistro studijas, 49 proc. turi bakalauro i$silavinima.

Iverting Lietuvos kultliros centry ir jy vadovy statistinius duomenis bei vadovauda-
miesi metodologiniais reikalavimais kokybiniam ir kiekybiniam tyrimui, tyréjai sudaré
tris tyrimo dalis su atitinkamy dalyviy grupémis. Kultiiros centry vadovy pareigybiy ap-
raSy kokybiné turinio analizé vykdyta nagrinéjant vadovy veiklos sritis, kultliros centry
vadovy veiklos sritims ir geb¢jimams patvirtinti taikytas kiekybinis tyrimas vykdytas
kult@iros centry vadovy ir darbuotojy apklausos buidu, kultiiros centry vadovy veiklos
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sriciy ir geb¢jimy, kompetencijy grupiy tyrimas vykdytas taikant kokybinj sutelktinés
(fokus) grupés tyrima.

Tyrimo metodika. Siekiant uztikrinti tyrimo rezultaty pagristuma, patikimuma ir iSsa-
mumg taikyta metodikos trianguliacija. Tyrimo duomenys rinkti derinant kelis kokybi-
nius ir vieng kiekybinj metodus. Pirmiausia vykdyta teminé analizé nagrinéjant kultiiros
centry sampratg, kultiiros centry vadovy veiklos sritis ir gebéjimus. Pasirinktos temos
turinio kokybiné analizé rémési uzsienio ir Lietuvos mokslinés literatiiros bei veiklg
reglamentuojanc¢iy dokumenty interpretavimu ir vertinimu. Siekiant nustatyti kultiiros
centry vadovy budingiausias veiklos sritis ir gebéjimus vykdyta pareigybiy aprasy ko-
kybiné turinio analizé. Papildomai rinkti duomenys kultiiros centry vadovy sutelktinéje
(fokus) grupéje. Véliausiai atlikta kiekybiné kultiiros centry vadovy ir centry darbuotojy
anketiné apklausa leido patvirtinti biidingiausias vadovy veiklas. Temings, turinio koky-
binés analizés ir sutelktinése (fokus) grupése tyrimy duomenys jgalino iSskirti kultiros
centry vadovy veiklos sritis, nustatyti ir vertinti gebéjimy sgsajas, sudaryti kompetencijy
grupes. Taigi, trianguliacija metodikos aspektu 1émé turinio holistiSkuma ir tyrimo duo-
meny i§samumg, maksimaliai sumazino tyréjy SaliSkumg.

Tyrimo organizavimas ir procediiros. Kultiiros centry vadovy veiklos sri¢iy ir gebéji-
my, kompetencijy grupiy tyrimas vykdytas trimis etapais.

Pirmasis etapas — kulttiros centry vadovy pareigybiy aprasy kokybiné turinio analizé.
I8 LNKC pateikty koduoty 101 kulttros centry vadovy pareigybiy aprasy nagrinétas
51 dokumentas. Dokumenty atranka vykdyta vadovaujantis regioniniu pasiskirstymu —
apskritj atspindéti ne maziau kaip dviem ir ne daugiau kaip SeSiomis pareigybiy ilius-
tracijomis. Nuosekliai nagrinéjant objekty turinys skaidytas rySkinant raktinius Zodzius,
pazymint pasikartojimy skai¢iy. Kultiiros centry vadovy funkcijos sietos su bendrosio-
mis vadybinés veiklos sritimis ir grupuotos pagal pasiskirstymo daznj nagrinétose 51 pa-
reigybiniy aprasuose.

Antrasis etapas — kiekybinis kultiiros centry vadovy tyrimas vykdant kulttiros centry
darbuotojy apklausg. Sudaryta ir patikrinta anketa iSsiysta j LNKC ir visus Lietuvoje
veikiancius kultiiros centrus. Tyréjai kvieté kultiiros centry darbuotojus pareiksti nuomo-
ne¢ dél kulttros centry vadovy veiklos sri¢iy ir geb¢jimy. Tyrime dalyvavo 289 kultiiros
centry vadovai ir darbuotojai, i§ kuriy vadovy — 71, t. y. 46 procentai. Vadovy veiklos ir
gebéjimy tendencijos apraSytos nurodant respondenty atsakymy daznius (proc.).

Treciasis etapas — atliktas kokybinis kulttros centry vadovy veiklos sri¢iy ir gebé-
jimy, kompetencijy tyrimas vykdytas taikant sutelktinés (fokus) grupés tyrima. Vado-
vaujantis dalyviy savanoriskumo principu kokybiniam sutelktinés (fokus) grupés tyri-
mui sudaryta grupé i§ 18 Lietuvos kulttros centry. Taip pat diskusijoje dalyvavo penki
darbuotojai i§ LNKC. Diskusijos trukmé — valanda ir keturiasdeSimt keturios minutés.
Diskusijos dalyviai koduoti raidémis (A, B, C ir t. t.). Fokus grupei pateikti pagrindiniai
klausimai: Kokias veiklas Jus laikote pagrindinémis? Kurioms veikloms skiriate dau-
giausiai laiko? Kurias veiklas pavyksta lengviausiai jgyvendinti? Kaip manote, kokiy
kompetencijy vadovams labiausiai reikéty? Diskusijos turinys transkribuotas nuasme-
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ninant diskusijos dalyviy duomenis. Diskusijos turinys tirtas kokybinés analizés budu
i§skiriant kompetencijas kaip kategorijas ir jy iliustracijas kaip subkategorijas.

Igyvendinus visus tris tyrimo etapus surinkta informacija apibendrinta. Taikyta de-
dukciné turinio analizé, iSskirtos biidingos kultiiros centry vadovy kompetencijos.

Tyrimo principai. Tyrimas vykdytas vadovaujantis Vytauto Didziojo universiteto se-
nato 2021 m. kovo 24 d. nutarimu Nr. SEN-N-17 patvirtintomis nuostatomis, pabrézian-
¢iomis pagrindinius moksliniy tyrimy profesionalumo ir etikos principus. Vadovautasi
patikimumo, sgziningumo, pagarbos ir atskaitomybés principais. Vykdant tyrima taikyti
filosofiniai principai — tyrimo reik§mingumo ir kartotinumo. Reik§mingumas siejamas
su pasirinktos temos aktualumu ir edukologijos moksliniy tyrimy konkreciu aspektu
naujumu. Kartotinumo principas patvirtina tyrimo duomeny i§samumg ir patikimumag.
Vadovaujantis etikos taisyklés konfidencialumo principu kulttiros centry vadovy veiklos
sriciy, gebéjimy raiska iliustruojama neskelbiant kultiiros centry pavadinimy ir netei-
kiant vadovy asmens duomeny.

Tyrimo laikotarpis. Konkrecia tema informacija i$ skirtingy Saltiniy rinkta ir turinio
kokybin¢ analizé bei kiekybiné kultliros centry vadovy apklausa vykdyta 2021-2022
metais.

Kultiiros centru vadovy veiklos sri¢iy ir kompetenciju analizés rezultatai

Kultiiros centry vadovy veiklos sriciy apibréztis pareigybiniy funkcijy turinio kokybi-
nés analizés pagrindu. 51 kultliros centry vadovy pareigybiy kokybiné turinio analizé
atspindi visy deSimties Lietuvos apskri¢iy situacija. Nustatyta, kad vadovy pareigybés
sudarytos ir patvirtintos skirtingu laikotarpiu. Registracija fiksuota nuo 2009 mety iki
2021 mety. Vadovy veiklos kokybinius skirtumus rodo pareigybés lygis. Jis savivaldybé-
se jvairuoja nuo Al iki A2, o senesniuose apraSymuose lygis visai nenurodytas. Aptiktas
skirtingas vadovams nustatyty funkcijy kiekis — nuo 14 iki 53. Tai rodo atskiry kulttiros
centry vadovy veikly apimtj — nuo apibendrinty veiklos sri¢iy iki detalizuoty apra§ymy.
Daugumos pareigybiy aprasuose dominuoja 18—24 nustatytos vadovy funkcijos.

Atskleidziant pagrindines vadybines veiklos sritis kultiiros centry vadovy veiklos
iliustracijos pateiktos vadovaujantis kartotinumo principu — nuo dazniausiai iki daznai,
retai, tam tikrais atvejais atliekamy veikly. Kultiros centry vadovy pareigybiy turinio
analiz¢ patvirtino vadovy pagrindines uzduotis: organizuoti kultiros centro veikla, va-
dovauti jstaigos administracijai jgyvendinant pagrindinius jstaigos tikslus ir uzdavinius,
uztikrinti efektyvy jstaigai patikéto turto naudojimg, sauguma, organizuoti ir vykdyti
jstaigos nuostatuose numatyta veikla, realizuoti jstaigos veiklos strategija. Pareigybé-
se iSrySkintos planavimo, organizavimo ir kontrolés funkcijos. Dominuojanti kultiiros
centry vadovy vadybinés veiklos sritis — organizavimas (32 atvejai). Vadovy priskirty
ir vykdomy funkcijy pagal vadybines veiklos sritis analizé atskleidé, kad pareigybé-
se planavimo (7 atvejy) ir kontrolés (11 atvejy) sritys atspindétos beveik proporcingai.
Formuluotése nors ir néra minimas vadovavimas, taciau i§ esmés veiklos susijusios su
valdymu (8 atvejai).
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Nagrinéjant vadovy funkcijy kartotinumga (dazniausiai, daznai, retai, tam tikrais atve-
jais), nustatyta, kad pagal vadybos sritis planavimo, vadovavimo veiklos sritys propor-
cingai fiksuotos aprasSuose tam tikromis funkcijomis. Ta¢iau vadovavimo veiklos srities
funkcijy jrasai rasti puséje nagrinéty pareigybiniy aprasy. Retais atvejais (20-30) atsi-
skleidé tik kulttiros centrui biidinga veiklas — meniné, edukaciné. Nors ir retai (iki 20
atvejy) taciau rasta kultiiros centry vadovy vykdoma tiriamoji veikla: analizuojant centro
veiklas ir jy bukle, tiriant lankytojy ir bendruomenés poreikius.

Kokybinio tyrimo nustatytas kultiiros centry vadovy funkcijy kiekio optimizavimas,
susijes su veiklos sri¢iy sujungimu. Keliolikoje (19 18 51) pareigybiniy apraSymy atskirai
nurodyta finansy valdymo funkcija. Optimizavimu struktiiruotas kultiiros centry vadovy
pareigybiy apraSymas susijes su vadovo kaip jstaigos asignavimy valdytojo prievolémis.

Kultiiros centry vadovy veiklos sriciy ir gebéjimy identifikavimas kiekybinés ap-
klausos analizés pagrindu. ]vertinus kultiiros centry vadovy sutelktinés (fokus) grupés
duomenis bei mokslinés literatiiros analizés pagrindu iSskirtas kultiiros centry vadovy
veiklas sudarytas baigtinis jy gebéjimy sarasas i§ 18 veikly. Kiekybiniu kulttiros centry
vadovy bei darbuotojy tyrimu siekta nustatyti iSskirty vadovy veikly dominantes bei
ju testinumg. Respondentai i§ pasitilyty daznumg zyminéiy pozymiy turéjo galimybe
rinktis: visada, daznai, vidutiniskai, retai, nieckada (1 paveikslas). Vidinis klausimyno
suderinamumo Cronbach alpha jvertis 0,958. Gauta reik§mé 0,258 didesné nei rekomen-
duojama (0,7) ir patvirtina tyrimo instrumento tinkamuma.

Tarp visada atlickamy populiariausios vadovy veiklos: atstovauja, jj reprezen-
tuoja kulttiros centrui (75,8 proc.), formuoja ir vadovauja kultiiros centro komandai
(71,6 proc.), projektuoja kultliros centro metinius ir strateginius veiklos tikslus, veiklos
sritis (71,3 proc.), palaiko kulttros centro infrastruktiirg; valdo zmogiskuosius, materia-
livosius ir finansinius isteklius (66,8 proc.), iSmano teisés aktus ir kitus kultiiros centro
veiklg reglamentuojancius dokumentus (61,9 proc.), formuoja kulttiros centro struktiirg
(61,6 proc.), isryskina kultiiros centro veiklos vizijg ir strategijas (60,6 proc.).

Atlikus patvirtinamgja faktoring analiz¢ su Varimax pasukimu (KMO = 0,945, Bar-
tlet’o sferiSkumo resto p < 0,001), teiginiai suskirstyti | tris grupes, kurios logiskai apiba-
dina metodines ir tiriamasias vadybos ir lyderystés bei profesiniy kompetencijy grupes.

Kultiros centry vadovy veiklos sriciy ir gebéjimy identifikavimas kokybinés sutelk-
tinés (fokus) diskusijy grupés turinio analizés pagrindu. Sutelktinés (fokus) diskusijy
grupés dalyviai (18) vertino savo darbo patirtj, skyré tokias kompetencijas: lyderystés
(F); vadybines, menines, kulturines (B, C, E); bendrasias (D), profesines (A, D) ir spe-
cialigsias (D). Dalis kulttiros centry vadovy ryskino keletg kompetencijy ir jungé jas j
darnig visumg (A, D). Iliustratyviausiai tai iSreiské diskusijos dalyvis A: ,, <...> patirtis
leidzia i$skirti kelias grupes. Pirmiausiai — nusimanyti teisés aktuose, antra — komandos
ir zmoniy subiirimas, kaip pajausti jy kompetencijas, tre¢ia — turinio, kokia tavo misija,
kokj produkta kuri, mikro ir makro, ar tai eilinis koncertas, svarbiausia suvokti, kg tu ug-
daisi, ar renginys tikslas, a kokie kolektyvai, kaip tu juos supranti ir kt. ketvirta — vady-
biniai dalykai, kaip tai paversti kiinu, kaip pastiprinti, ir penkta — strateginé, kaip matyti
vizijas, ir strategijas, ka tu nori matyti perspektyvoje.*
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1 paveikslas. Kultiiros centry vadovy atliekamy veikly daznumas

Diskusijy turinio duomeny analizé leido 18 tipiniy kultiros centry vadovy veiklos
sriciy i8skirti biidingiausius vadovy gebé¢jimus ir juos jungti j atitinkamas kompetencijy
grupes. Tyrimas iSryskino vadovy veiklos sritis, fiksuotas pareigybinése funkcijose ir ati-
tinkanc¢ias kompetencijy sritis — bendryjy kompetencijy, vadybos ir lyderystés, profesi-
n¢. Diskusijy grupés dalyviai patvirtino ir detalizavo tokias kompetencijy grupes: vady-
binés (lyderysté ir komandos kiirimas), profesinés (planavimas, organizavimas, turinio
iSmanymas), socialinés (tarpusavio sgveika, bendravimas), bendrosios (IKT gebéjimai,
kalbos mokéjimas, komunikaciniai gebéjimai).

Dauguma kultiiros centry vadovy (sutelktinés (fokus) diskusijy grupés dalyviai A,
B, C, E) akcentavo profesinj ir asmeninj tobuléjimg. Profesinis tobulé¢jimas — kultiirinés
veiklos ziniy ir jglidZiy jgijimas ir tobulinimas, atsizvelgiant j kintamas darbo rinkos ir
aplinkos salygas. Asmeninis tobuléjimas — nuolat tobulintis visais gyvenimo etapais,
ugdyti motyvacija, gyventi jdomy ir prasmingg gyvenimg (saviugda), per formaly, ne-
formaly ar savaiminj mokymasi ir tapti aktyviais visuomenés nariais.
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Tyrimas atskleidé lyderystés jtaka kulttiros centro veiklos kokybei. Pabrézta, kad
centro vadovai yra kultliros architektai, apibréziantys ir perduodantys pagrindines ver-
tybes, normas ir elgesj, atitinkantj organizacijos vizija ir tikslus. Diskusijos dalyviai i§-
ryskino lyderystés svarbg skatinant centro naujoviy, diegiant prisitaikymo ir jtraukumo
kultiirg. Apibendrinant galima teigti, kad vadovo esminis vaidmuo transformuoti centro
veiklas, valdyti kulttiros poky¢ius.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas. Sujungiant visus vykdytus kokybinius bei kieky-
binj kulttiros centry vadovy veiklos tyrimy rezultatus patvirtintos keturios kompetencijy
sritys: bendryjy, vadybos ir lyderystés, profesinés, metodinés ir tiriamosios. Tai atitinka
teorinj (Raduski, 2017; Andriyanova, 2020) kompetencijy sandaros konstrukta. Meto-
diné ir tiriamoji kompetencijy sritis atitinka specialigja dimensijg. Metodin¢ ir tiriamoji
kompetencija apibiidina vadovo gebéjimus, biitinus kaupti ir transformuoti kultiiros cen-
tro veiklos turinj bei vykdyti tyrimus (rengti ir atlikti apklausas, analizes, naudoti kitus
tyrimy metodus), vertinti ir teikti pasitlymus kultiiros centro veiklai gerinti. Jvertinus
LNKC ir kultiiros centry vadovy pasirengima pokyciams bei realias vadovy galimybes,
nuspresta neformuoti atskiros metodinés ir tiriamosios kompetencijos srities. Pastarajg
kompetencijg sudarancios reik§mingos ir specifinés kulttiros centry vadovy veiklos inte-
gruotos ] dvi kompetencijy sritis — vadybos ir lyderystés bei profesinés kompetencijos.

Vadybos ir lyderystés kompetencija atskleidzia gebéjimus, butinus atlikti centro ar
padalinio vadovo (pavaduotojo) funkcijas. Kultiiros centry vadovy vadybos ir lyderystés
kompetencijy srities kompetencijos: kultliros centro strateginis valdymas, komandiné
lyderyste, kulttiros centro itekliy valdymas, kulttiros centro veiklos organizavimas, me-
todinés ir tiriamosios veiklos vykdymas, kulttiros centro plétros valdymas.

Profesiné kompetencija iSskirtinai bidinga tik kultiiros centry vadovams, tai ge-
béjimai, kurie biitini savitai kultiiros centro veiklai plétoti. Sios srities kompetenci-
jas igijes asmuo geba atlikti specifine, tik konkreciai profesijai budingg veikla. Kultiiros
centry vadovy profesinés kompetencijy srities kompetencijos: kultiros reiskiniy iSmany-
mas, kultiiros paveldo tradicijy i$saugojimas, bendruomeniy jtraukimas j meno veiklas,
kulttirinius procesus, kultiirinio verslumo plétojimas.

Bendrosios kompetencijos — tai kickvieno asmens asmeniniam pasitenkinimui ir vys-
tymuisi, jsidarbinimui, socialinei jtrauk¢iai, darnaus gyvenimo biidui, s¢kmingam gy-
venimui taikiose visuomenése, gebéjimui gyventi riipinantis sveikata ir aktyviam pilie-
tiskumui reikalingos kompetencijos. Kultiros centry vadovy bendrosios kompetencijos
traktuoté su detalizuotomis kompetencijomis atitinka Europos Parlamento ir Komisijos
rekomendacijas dél bendryjy kompetencijy (2006, 2018). Bendryjy kompetencijy sritj
sudaro: daugiakalbysté (bendravimas valstybine, gimtaja ir uzsienio kalba); skaitmeni-
nis rastingumas; asmening, socialiné ir mokymosi mokytis kompetencija; socialinis ir
pilietinis aktyvumas; iniciatyva ir verslumas; kultiirinis sgmoningumas.

Tyrimo naudingumo patvirtinimas siejamas su kompleksinio tyrimo pagrindu pa-
rengtu, LNKC pateiktu ir viesai paskelbtu Lietuvos kultliros centry vadovy kompeten-
cijy aprasu (2022). Tikétina, kad aprase iSskirtos kultiiros centry vadovy kompetenci-
jos su detaliai apraSytais atitinkamais gebéjimais jgalins pacius vadovus riipintis savo
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kompetencijy Gigtimi, skatins nacionaliniu mastu stebéti kultiiros centry vadovy veiklos
kokybe, taip pat organizuoti kvalifikacijos tobulinimo kursus vadovams.

Diskusija

Integruota konstruktyvistiné nuostata (Cassidy, 2008) jungia tiesg, kuri néra determinuo-
ta tikrovés, ir prasme, priklausanéia nuo dalyvaujanciojo veiklos konteksto. Sia nuostata
vadovaujantis kultros centry vadovy jvairiais geb¢jimais grista veikmé suvokiama kaip
neatsiejama jy kompetentingumo, karjeros dalis. Vadovy socialinis dalyvavimas kulti-
ros (re)produkavimo procese ir jgyjamos autentiskos patirtys sudaro prielaidy patvirtinti
ju kompetentinguma bei projektuoti saviugda realiu laiku.

Kulttros centry vadovy kompetentingumg atskleidzia (Green, 1999) igiidziai, gebéji-
mai, darbo pajégumas pagal taikymo sritis, pagal gebéjimy sudétinguma ir pagal veiklos
pobidj. Kokybiné uzsienio kultiiros centry vadovy veiklos patir¢iy (norminiy dokumenty,
praktiniy veikly ir kompetencijy aprasy bei specialisty rengimo) analizé patvirtino bendry-
Jju kompetencijy, vadybos ir lyderystés bei tiriamosios veiklos sri¢iy koegzistavima (Ra-
duski, 2017; Andriyanova, 2020). Tyréjai pabrézé kultiiros vadovy verslumg ir kokybés
valdyma (Jarvinen, 2021). Lietuvos kulttiros centry vadovy veiklos sri¢iy ir gebé&jimy tyri-
mas jgalino i$skirti tris kompetencijy sritis: bendrosios, vadybos ir lyderystés, profesinés.
Pastaryjy sriciy biitinybe kultiiros vadovams pazyméta ir Jarvinen (2021) moksliniuose ty-
rimuose. Remiantis Hofsted (1980), Hoppe (2007), Schwartz (1994, 1999), Smith (1995),
Inglehart (1997) ir kity i8vadomis isskirtos kultiiros centry vadovy vadybos ir lyderystés
kompetencijos gebéjimai: vadovavimo galia, orientacija j ateitj ir centro veiklos nasuma.

Kultiiros sektoriaus darbuotojy telkimg ir motyvacijg atspindi 2021-2030 mety
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos kultiiros ir kiirybingumo plétros programa
(2021). Ja siekiama stiprinti kultiiros sektoriaus darbuotojy motyvacija ir Salinti kva-
lifikacijos sistemos triikumus. Siame kontekste kultiiros centry vadovy veiklos sri¢iy
ir kompetencijy tyrimas padeda atveriant galimybes didinti kokybisky, profesionaliy,
jvairiy kultiros paslaugy tolygy prieinamumg ir pritaikyma tiksliniy grupiy poreikiams.

Veiklos sri¢iy ir gebéjimy pagrindu isskirtos kultiiros centry vadovy kompetencijos
susijusios ir sudaro visumg. Tolesnius tyrimus vertéty kreipti kompetencijy modeliavi-
mo kryptimi, siekiant i§siaiskinti kompetencijy rySius ir sgveika, nustatyti jy vertinimo
galimybes.

ISvados

Kiekvienas kultliros centras tapatinamas su atvira bendruomenei kultliros jstaiga, pasi-
zymincia jvairia socialine ir kultlirine veikla bei renginiais visuomenei. Esminé kultiiros
centro figlira — vadovas.

Kultiiros vadybos kontekste kompetencijos apibrézia vadovo elgsenos visumg i$
individualiy vadovo savybiy, zinojimo bei meistriSkumo siekiant jstaigos efektyvumo.
Taigi, kultiiros centro vadovo galios, gebéjimai ir kompetentingumas nulemia centro
veiklos kokybe.
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Lietuvos kvalifikaciniy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy kultiiros centry vado-
vams aprase (2021) i§ esmés fiksuojami tipiniai vadovy vadovavimo gebéjimus de facto
ir jtvirtinami de jure. Apibréztos vadovo funkcijos atspindi ne tik atsakomybe, bet pro-
jektuoja lyderyste ir kokybés valdymo pasirinkimus — nuo kokybés planavimo, kokybés
kontrolés iki kokybés gerinimo.

Tyrimu patvirtinama, kad kulttiros centry vadovy veikla ne tik saugomas kulttiros
paveldas, telkiama bendruomené, palaikomi rysiai su visuomene, bet ir kuriamos naujos
kultiiros prasmés. Lietuvos kultiiros centry vadovy veiklos sritys (vadovavimo ir lyde-
rystés, kulttiros paslaugy tyrimo, kultiiros centro veikly valdymo ir plétros) konfigtiruoja
kultoros centry vadovy kompetencijy sarySines grupes: bendrosios, vadovavimo ir lyde-
rystés, profesinés. Nustatyta, kad kultiiros centry vadovy kompetencijos skirtos ne tik
kultdirai (re)produkuoti, bet ir ja plétojant jprasminti.
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