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Neoliberalusis aukstojo mokslo diskursas
Lietuvos universitety jungimo kontekste
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Santrauka. Analizuojant 2005-2020 mety internetinés ziniasklaidos pranesimus, sieckiama parodyti, kaip ir su
kokiais neoliberaliaisiais diskursais susijgs universitety jungimo klausimas. Nustatyta, kad universitety jungimas
pasitelkiant neoliberaliuosius diskursus vaizduojamas kaip biitinas etapas siekiant geresnés kokybés, didesnio kon-
kurencingumo ir efektyvumo. Taip pat atskleidziama, kaip Sie diskursai, siejami su universitety jungimais, ilgainiui
kinta.

Pagrindiniai ZodZiai: universitety jungimas, neoliberalizmas auk§tajame moksle, jréminimo teorija.

Neoliberal Higher Education Discourse in
the Context of University Mergers in Lithuania

Summary. University mergers are closely linked to the neoliberal higher education discourse which relies on com-
petitiveness and the adoption of best market practices in institutional settings. The necessity of a second wave of
university mergers has been dictated by the neoliberal order of higher education. The drive for greater competitive-
ness, more efficient system management and a better response to societal needs through university mergers coincides
with the neoliberal higher education discourse. While mergers are not a new practice, they are often chosen as a
policy instrument precisely because of the neoliberal conditions under which the system is organised. Therefore, the
aim of the paper is to investigate how neoliberal discourses have been used to shape the perception of the need for
university mergers in Lithuania.

The analysis of online media messages related to university mergers (2005-2020) reveals that university merg-
ers are an integral part of the discussions on other structural reforms of higher education, such as governance or
funding. University mergers are framed as an imminent and obligatory solution to a wide range of higher education
problems, mainly targeting discourses on study quality and international competitiveness. And while the arguments
seem to remain similar over time, the content of both quality and competitiveness concepts is changing. Initially,
quality was associated with standard setting and societal needs, with a later shift towards internationalisation and
the labour market needs. The notion of competitiveness is also changing, from seeking to attract more domestic
students, to the vision of attracting high-level academics and students from abroad, becoming regional or even Eu-
ropean leaders and reaching top rankings.
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Ivadas

XX a. 8-ajame deSimtmetyje jsigaléjusi neoliberalizmo ideologija pakeité pasaulio so-
cialinj ir ekonominj vaizda. Ji atnes$é radikaly /laissez-faire rinkos supratimg ir ,,mini-
malios* valstybés idéja (Schultz, 2010). Si paradigma, galinti prisitaikyti prie skirtin-
gy ideologijy ir politiniy santvarky, tapo neatsiejama gyvenimo dalimi. Laisvos rinkos
efektyvumas, ekonomikos dereguliavimas ir vieSojo sektoriaus privatizavimas, mazesni
mokesciai ir individuali atsakomybé tapo savaime suprantama tiesa, o efektyvumo dis-
kursas ir rinkos logika — savaime suprantamu socialinés organizacijos buidu (Carlquist ir
Phelps, 2014; Harvey, 2005).

Neoliberalizmas i§ esmés keicia aukstojo mokslo veidg. Pasitelkiant neoliberaliuo-
sius diskursus ir ty diskursy nulemtas praktikas formuojama nuostata, kad vienintelis
»sveiko proto® Zingsnis yra gyventi pagal neoliberaligja logika (Morris et al., 2019).
Neoliberalizmas slepiasi po naujosios vieSosios vadybos, akademinio kapitalizmo, vers-
lumo universiteto ir kitais konceptais. Ta¢iau veikimo principai tie patys — skatinamas
individualus pasirinkimas ir konkurencija laisvojoje rinkoje. Ziniy ekonomikoje univer-
sitetas tampa svarbiausiu ekonomikos centru, bet kartu pradeda dominuoti procediirinis
mastymas, kai akcentuojami jgiidziai ir valdymo sistemos, o zinios redukuojamos i in-
formacija, kas yra prieSinga tradiciniam ,,ziniy kaip galutinio tikslo* modeliui (Barnett
ir Standish, 2002).

Universitety ir kity aukstyjy mokykly jungimas $iais laikais jsitvirtina kaip populiari
aukstojo mokslo reformy kryptis. Pastaruosius kelis deSimtmecius kartu su valdymo ir
finansavimo pokyciais jungimai vykdomi siekiant didesnio aukstojo mokslo sistemos
konkurencingumo (Aarrevaara ir Dobson, 2016). Tikima, kad sujungdamos savo poten-
cialg aukstosios mokyklos gali pasiekti sinergija, kuri veda prie efektyvesnés sistemos ir
aukstesnés kokybés (Harkin ir Hazelkorn, 2015).

Nors pripazjstama, kad aukstyjy mokykly jungimas yra politikos priemoné, politiniu
aspektu jis analizuojamas retai. Dazniausiai $ios temos analizei pasitelkiamos organiza-
cinés teorijos (pvz., Pinheiro et al., 2016; Kohvakka, 2021) ir tik keletas tyrimy jungi-
mus analizuoja i politinés perspektyvos (pvz., Stephenson, 2011; Benner ir Geschwind,
2016). Dar reciau jungimai analizuojami neoliberalizmo kontekste (Poutanen, 2022;
Vellamo et al., 2022). Taigi Siuo straipsniu siekiama prisidéti pleciant supratima apie
neoliberaliojo diskurso sgsajas su universitety jungimu.

Lietuvos aukstajame moksle neoliberalios id¢jos ir praktikos pradéjo jsitvirtinti prie$
kelis deSimtmecius. Po nepriklausomybés atkiirimo suteikus universitetams visiskg vei-
klos laisve, bet neuztikrinus pakankamo finansavimo, susidurta su kokybés problemo-
mis. Sprendimui pasirinktos rinkos priemonés, pristatytos kaip galincios i$spresti koky-
bés, efektyvumo ir konkurencingumo klausimus. Salia kity neoliberaliy sitlymy kilo ir
universitety jungimo idéja, kuri nuo pat 2005 mety eina greta kity pertvarky pasitlymy.
Taigi, keliama prielaida, kad universitety jungimas yra neoliberalios politinés darbotvar-
kés dalis ir jo biitinumas grindziamas neoliberaliais argumentais.

Straipsnio tikslas — atskleisti, kaip neoliberalieji diskursai formuoja visuomenés su-
pratimg apie universitety jungimo poreikj Lietuvoje. Siekiant Sio tikslo, keliami uzda-
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viniai: (1) aptarti neoliberalizmo raiska aukstajame moksle; (2) iSanalizuoti, kaip uni-
versitety jungimai susij¢ su neoliberalizmu; (3) istirti, kaip Ziniasklaidoje jréminamas
universitety jungimas pasitelkiant neoliberaliuosius diskursus.

Straipsnis parengtas remiantis mokslinés literatliros metaanalize bei ziniasklaidos
pranesimy, kuriuose paminétas universitety jungimas, paskelbty nuo 2005 m. birzelio
1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. internetiniuose portaluose delfi.lt, 1 Smin.It ir Irt.1t, koky-
bine temine analize.

Neoliberalizmas aukstajame moksle

Ziniy ekonomikoje rinkos principai tapo savaime suprantama aukstojo mokslo organi-
zavimo tvarka, o aukstosios mokyklos — centriniais ekonomikos dalyviais. Taip susidaré
padétis, kai universitetai dalyvauja globalizacijos procesuose tiek kaip subjektai, turin-
tys svarby vaidmenj jos sklaidai, tiek kaip objektai, kuriy vaidmuo apibréziamas kity
veikéjy (Eggins, 2003). Pasak H. Eggins (2003), globalizacijos jtakg aukStajam mokslui
galima analizuoti keturiais aspektais — ekonominiu, akademiniu, kultiiriniu ir politiniu.
Sie aspektai puikiai tinka ir neoliberalizmo idéjy sklaidos analizei.

Ekonominiu poziiiriu, aukStajam mokslui tapus masiniam, valstybés finansavimo ne-
bepakanka, atsiranda poreikis diversifikuoti finansinius iSteklius. Sistemai tapus brangiai
ir neefektyviai, nusisukta nuo nemokamo aukstojo mokslo idéjos ir pereita prie rinkos
santykiy, kurie matyti kaip efektyvesni (Chan, 2004). Taip pat padidéjo spaudimas veikti
rinkos salygomis, pertvarkyti savo valdyma pagal Sias taisykles (Eggins, 2003). Auks-
tyjy mokykly autonomija pradéta sieti su savireguliacija, skaidrumu ir atskaitomybe, o
ne su valstybés nesikiSimu ir apsauga nuo iSoriniy jtaky (Amaral and Magalhaes, 2002).

Akademinis aspektas glaudziai susijes su ekonominiu, nes aukstasis mokslas pradé-
tas suvokti kaip produktas, kuriantis ekonoming verte (Eggins, 2003). TarptautiSkumas,
besitemiantis bendradarbiavimu ir konkurencija, tapo universitety egzistavimo salyga.
Konkurencija dél iStekliy — studenty, personalo, finansy — yra itin stipri. Kaip ir ben-
dradarbiavimo poreikis, sickiant konkurencinio pranasumo, pripazinimo ir jo teikiamy
aukstesnio lygmens partnerysciy mokslo ir studijy veiklose (Chan, 2004). Verslumo uni-
versiteto ir akademinio kapitalizmo modeliai tapo dominuojanéiais, o universitety moks-
liné veikla pradéta organizuoti pagal verslo ir visuomenés poreikius.

Kultairiniu aspektu neoliberalizmas jtvirtino naujas valdymo ir veikimo formas ins-
titucijose. Europos aukstojo mokslo tradicija grindziama profesionalia akademine ben-
druomene, kuri kuria ir perduoda Zinias ir kultiira visuomenei bei kitoms akademiky
kartoms (Amaral and Magalhaes, 2002). Taciau konkurencija grista neoliberalioji para-
digma iSsttimé kolegialumu grista sprendimy priémimg ir nesuinteresuoto zinojimo siekj,
kurie buvo pakeisti  rezultatus orientuotu veikimu ir vadybine atskaitomybe (Moutsios,
2023). Siekiant skaidrumo ir atskaitingumo aukstyjy mokykly valdymas organizuojamas
pagal vadybines praktikas. Strateginio valdymo principai diegiami siekiant uZztikrinti
kontrolg — nustatant tikslus ir sukuriant jy jgyvendinimo stebésenos sistema jy jgyven-
dinimui (Morley, 2012). Siuolaikinés mokslo kokybés vertinimo sistemos orientuojasi
poveikio vertinima, kas sudaro prielaidas atsisakyti ilgesnés trukmes ar ,,plyno lauko*
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tyrimy (Olssen, 2016). | studijas zilirima per kompetencijy ir kokybés prizme, kas pa-
keité tradicinj i zinias orientuotg pozitri (Eggins, 2003), o studentai pradéti suvokti kaip
klientai.

Neoliberalizmas pakeité ir aukstojo mokslo politikos lauko veikimo principus. Visy
pirma tai pasireiSkia didéjancia tarptautinés aukstojo mokslo politikos diskurso jtaka, kai
tarptautinése organizacijose suformuotos politinés darbotvarkés perkeliamos j nacionali-
nes sistemas. Valstybés siekia savo aukstojo mokslo sistemas pertvarkyti pagal tarptauti-
nius standartus (Eggins, 2003). Aukstojo mokslo sistemos tampa vis panasesnémis, nes
strukttrinémis reformomis yra siekiama didesnio konkurencingumo, pasitelkiant ,,geraja
praktika“ pripazintus valdymo ir finansavimo modelius.

Visi $ie aspektai uztikrina, kad neoliberalioji tvarka tapty nekvestionuojama norma
ir savireguliacijos mechanizmu. Nors ir kritikuodamos berib¢ konkurencija, aukStosios
mokyklos, skatinamos rinkos motyvacijos, pacios gerina savo paslaugy kokybe, labiau
orientuodamos jas j rinka, ] tai, kg pasirengg ,,pirkti* vartotojai, o reitingai ir kitos rinko-
daros priemonés skatina universitetus dalyvauti efektyvumo varzybose ir i§ esmés pagal
Sias priemones keisti savo veiklos principus.

AukStyju mokykly jungimas kaip neoliberalioji praktika

Aukstyjy mokykly jungimas néra naujas reiskinys, jis jvairiomis formomis vyko visa-
da. Taciau pirma karta didelio masto aukstyjy mokykly jungimy banga, apémusi nema-
zai Vakary pasaulio valstybiy, vyko 89 desSimtmeciais, kilus poreikiui spresti aukstojo
poreikiy patenkinima turint ribotus iSteklius (Martin et al., 1994). Antroji aukstyjy mo-
kykly jungimy banga prasidéjo XXI a. pradZioje ir trunka iki $iol. Siems jungimams
budingas siekis efektyviau valdyti aukstojo mokslo sistema, skatinti ja labiau atliep-
ti visuomeneés poreikius bei didinti aukstyjy mokykly konkurencingumg (Georghiou ir
Cassingena Harper, 2015).

Dominuojantis viesasis diskursas, kai universitetai suvokiami kaip ekonomikai su-
bordinuotos institucijos, turingios veikti efektyviau, kei¢ia jy padétj. Siame kontekste
atsiranda aukstyjy mokykly tinklo optimizavimo diskursas, kuris grindziamas siekiu di-
dinti sektoriaus konkurencinguma, augima ir gebéjima prisitaikyti prie kintanc¢iy rinkos
poreikiy (Aarrevaara ir Dobson, 2016). Dazniausiai §i priemon¢ paciy aukstyjy mokykly
néra vertinama palankiai ir apie jg atsiliepiama su tam tikru cinizmu (Martin et al., 2017).
Visgi didéjantis konkurencinis spaudimas vercia galvoti apie jungimus kaip priemone,
kuri padéty stiprinti institucijos pozicijas iSorinio spaudimo salygomis ir uztikrinty vei-
klos tvarumg (Georghiou ir Cassingena Harper, 2015).

Jungimy populiarumg lemia ir vadybinio pozilirio ] universitety valdymag domina-
vimas, kurj itin propaguoja tarptautinés organizacijos. Daznai §is vadybinis valdymas
suprieSinamas su demokratiniu kolegialiu universitety valdymu, btudingu Europoje.
Suomijoje atliktas tyrimas patvirtina, kad, jungiant universitetus ir kuriant pasaulinio
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lygio institucijas, buvo siekiama sumazinti kolegialiosios demokratijos principy jtaka
valdymui — atliktos reformos buvo jmanomos tik atmetant akademiniy bendruomeniy
nuomong bei tradicing universitety autonomijos sampratg (Poutanen, 2022). Taigi auks-
tyjy mokykly jungimas jtvirtina prielaidas susikurti naujoms neoliberalioms praktikoms
institucijos viduje. Dazniausiai sujungus institucijas pereinama prie korporatyvinio val-
dymo principy, kai keiciasi ne tik universitety struktiira, bet ir veiklos organizavimo
principai, integruojant verslo valdymo modelius jy veikloje (Azziz et al., 2019).

Tai sudaro prielaidas manyti, kad universitety jungimai yra neoliberalios aukstojo
mokslo politikos praktika, kuri ne tik pateisinama pasitelkiant neoliberaliuosius diskur-
sus, bet ir padeda greiciau ir efektyviau diegti vadybines praktikas institucijose.

Lietuvos aukStojo mokslo kontekstas

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, sovietin¢ aukstojo mokslo sistema buvo pertvarko-
ma pagal Vakary modelj. Pirmiausia, smarkiai palaikant iSeivijos elitui, Kaune atkur-
tas Vytauto Didziojo universitetas (LeiSyté et al., 2018). Véliau dauguma specializuoty
aukstyjy mokykly tapo universitetais ir dél aukStojo mokslo masiSkumo tendencijos 80
proc. absolventy stodavo j aukstasias mokyklas (Zelvys, 2003).

Pirmasis Lietuvos aukstojo mokslo deSimtmetis buvo akademinés laisvés ir nevarzo-
mos autonomijos laikas. Mokslo ir studijy istatyme (1991) tik bendrais bruozais apibréztas
universitety sistemos veikimas ir nenumatyti kontrolés mechanizmai Siuo laikotarpiu ban-
dymai jvesti kontrolés mechanizmus zlugo, o politing jtaka jgijo aukstojo mokslo savival-
dos institucijos — Lietuvos universitety rektoriy konferencija bei Lietuvos mokslo taryba.
Nuo pradziy aukstojo mokslo reforma vyko i§ esmés decentralizuotai ir pavieniai reformy
bandymai buvo koordinuojami $iy dviejy institucijy (Zelvys, 2003). Tagiau finansavimo
triikumas, universitety uzdarumas bei mokslo ir studijy kokybé kélé vis didesnj nepasiten-
kinimg esama sistema, ir tai paskatino politikus imtis esminiy aukstojo mokslo reformuy.

Detalesnis sektoriaus reguliavimas nustatytas 2000 metais, priémus Aukstojo mokslo
jstatyma (2000). Jame detaliau nustatytas aukstyjy mokykly veiklos reguliavimas, tac¢iau
$iuo jstatymu i§ esmeés neisSsprestos neribotos universitety savivaldos problemos, nenu-
matyta beveik jokiy atskaitomybés visuomenei principy (LeiSyté ir Kizniené, 2006).
Siuo laikotarpiu konsoliduojant aukstesnigsias mokyklas sukuriamas neuniversitetinio
aukstojo mokslo sektorius (LeiSyté et al., 2018). Taciau problemos, susijusios su finan-
savimu, kokybe ir uzdarumu, isliko, taigi pradéti svarstyti reformos variantai, sitilantys
rinkos ir konkurencijos principais pagrjstus sprendimus.

2009 metais jvykdoma dar viena aukstojo mokslo reforma ir priimamas naujas Moks-
lo ir studijy jstatymas (2009). Jame jtvirtinama nauja autonomijos samprata, iSpleciant
organizacinj aukstyjy mokykly savarankiskumg ir kartu numatant stebésenos ir kontro-
lés mechanizmus, 1§ esmés pertvarkomas universitety valdymas, jtvirtinamas konkuren-
cinis moksliniy tyrimy finansavimas bei studijy mokescio sistema, paremta ,,studento
krepselio® principu. Aukstojo mokslo sistema i§ esmés reformuota pagal rinkos model;.
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Po Sios reformos konkurencija aukstojo mokslo sistemoje iSaugo, ir nors valstybé ir
toliau dalyvauja valdant $ias institucijas, ta¢iau daugiau atsakomybés perduota pacioms
aukstosioms mokykloms jtraukiant visuomengs atstovus (Dobins ir LeiSyté, 2014). Ne-
paisant to, spaudimas aukstosioms mokykloms nuolat did¢ja — kei¢iasi studenty porei-
kiai, did¢ja tarptautiSkumas ir konkurencija, kurig skatina tiek Lietuvos demografinés
tendencijos, tiek tarptautiné konkurencija dél universitety reitingy ir prestizo (LeiSyté et
al., 2018). Nors dideliy pertvarky nuo 2009 mety Lietuvos aukstajame moksle nebuvo,
taCiau sistema nuolat kinta — pertvarkyta pedagogy rengimo sistema, jvesti nauji studi-
ju ir mokslo kokybés kontrolés mechanizmai, jtvirtintos lankstesnés studijy galimybés,
bandoma keisti finansavimo modelj. Taip pat buvo keli bandymai pertvarkyti universite-
ty tinkla, jie bus detaliau aptarti Siame straipsnyje.

Tyrimo metodologija

Nors ziniasklaidos pranesimy negalime laikyti realybés atspindziu, taiau jy jtaka pa-
saulio supratimui didelé. Daugelis simboliy, kurie pasirodo ziniasklaidoje, yra dominuo-
jancios kulttros ir ideologijos rezultatas ir tyréjai véliau gali atsekti tuo metu vyravusias
nuostatas be jas formavusiy dalyviy jsitraukimo ir zinios (Shoemaker ir Reese, 2014).
Ziniasklaidos vaidmuo formuojant politikos klausimus ir supratima apie juos yra itin
svarbus. Politikai ir kiti suinteresuoti asmenys, pristatydami savo argumentus, jrémina
tam tikrus diskursus ir taip formuoja visuomenés pozilirj j politines problemas bei ge-
riausius jy sprendimo biidus (Nokalla ir Bacevic, 2014).

Iréminimo analizé (angl. frame analysis) susitelkia | realybés (per)kiirimg veiké-
jams naudojant tam tikrus diskursy formavimo biidus (Triandafylli, 1998). Iréminimui
naudojant tam tikrus zodzius, frazes, stereotipinius vaizdus ar jy nenaudojant sieckiama
temiskai sustiprinti vienus faktus ar vertinimus ir uzgozti kitus (Entman, 1993). Ana-
lizuojamos idéjos, svarbios kuriant pasakojima apie tiriamg problema (Gamson et al.,
1992). Iréminimas suprantamas tam tikrame kontekste, ji apibréziant per santykj su tam
tikru specifiniu reiskiniu ar jvykiu, o laikas analizéje svarbus dél jréminimo vystymosi ir
kaitos (Chong ir Druckman, 2007). Skiriami trys pagrindiniai diskursy jréminimo btidai:
problemos apibrézimas, susitelkiant j problema ir susijusius reiskinius, vertinimas, iSrys-
kinant priezastinius ry$ius ir jy poveikj, bei sprendimy siiilymas, iSrySkinant jy rezultato
veiksmingumg (Nokalla, ir Bacevic, 2014; Entman, 1993).

Straipsnyje analizuojamas universitety jungimas, tiriant, kaip, pasitelkiant neolibe-
ralivosius diskursus, jréminamas universitety jungimo poreikis. Analizuojami tikslingai
pagal paskelbimo datg ir vietg atrinkti internetinés ziniasklaidos pranesimai, susij¢ su
universitety jungimu. Analizei naudojami praneSimai surinkti i$ trijy didziausiy zinias-
klaidos portaly! www.delfi.lt, www.15min.It ir www.Irt.It, paskelbti nuo 2005 m. sausio
1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. Laikotarpis pasirinktas nuo pirmyjy universitety jungimy
paminéjimy iki XII Seimo ir 17-osios Vyriausybés jgaliojimy pabaigos. Vélesniu laiko-

' Pagal Gemius audituojamy svetainiy 2023 mety gruodZio ménesio svetainiy realiy vartotojy duomenis, delfi.
1t (1408536), 15min.It (1304040), Irt.1t (1299360) portalai yra skaitomiausi Lietuvoje.
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tarpiu nusigrezta nuo universitety jungimo idéjos ir pereita prie kolegijy tinklo pertvar-
kos idéjos, kuri grjsta kitokiais nei universitety jungimas motyvais ir praktikomis.

I8 viso pasinaudojant Google paieska atrinkti 742 Ziniasklaidos prane§imai, kuriuo-
se raSoma apie universitety jungimg?. Prane$imai, kuriuose jungimo tema neplétojama,
pazyméti, bet i tolesne analizg nejtraukti. Véliau tyrimo duomeny imtis dar susiaurinta —
analizei atrinkti tik tie praneSimai, kuriuose apie universitety jungimg pasisakoma teigia-
mai, yra aiSkts veikéjai, pateikiami ir plétojami argumentai. Atliekant platesne temine
ziniasklaidos pranesimy apie universitety jungima analize, pastebéta, kad universitety
jungimo Salininkai ir prieSininkai pasitelkia skirtingus argumentus. Taigi, atsizvelgiant j
ribota straipsnio apimtj pasirinkta aptarti tik tas su universitety jungimu siejamas temas,
kuriose pasisakoma uz universitety jungima. IS viso atrinki 165 praneSimai, kuriy i$si-
déstymas laike matomas 1 lentelgje.

1 lentelé. Analizei naudoti Ziniasklaidos pranesimai

Metai Analizei naudoty pranesimy skaicius
2005 2
2006 2
2007 6
2008 6
2009 7
2010 7
2011 11
2012
2013
2014 4
2015 11
2016 22
2017 39
2018 20
2019 4
2020

Teksty analizé remiasi diskurso istorine prieiga (angl. Discourse - Historical Ap-
proach) (pvz., Wodak, 2008), kuri priskiriama kritinéms diskurso studijoms. Analizuo-
jant argumenty turinj ir lingvistines ypatybes, siekiama atskleisti ne tiesiog vyraujancius
diskursus, bet kaip ir kokius argumentus politiniai veikéjai naudoja, sickdami jtikin-
ti visuomeng¢ universitety jungimo reikalingumu. Atlikta teminé analiz¢, kurios metu

2 Pranes$imai atrinkti pagal raktazodzius: universitety / aukstyjy mokykly tinklo optimizavimas, universitety /
aukstyjy mokykly tinklo pertvarka, aukstyjy mokykly / universitety jungimas, sujungti universitetus / aukstasias
mokyklas, universitety / aukstyjy mokykly konsolidacija.
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sukurta temy sistema, atskleidzianti neoliberaliuosius argumentus universitety jungimo
klausimu. Zinutés analizuotos chronologine tvarka, siekiant atskleisti, kaip ilgainiui kito
diskursai, susij¢s su universitety jungimu.

Tyrimo duomeny analizé

2005-2008 metai3: ,, Tai yra signalas Lietuvai, visuomenei, akademinei
bendruomenei ir politikams, kad jeigu dar delsime, bus dar blogiau“*

Siuo laikotarpiu universitety jungimo idéja iskilo politiky, verslo ir akademinés ben-
druomengés atstovy pasisakymuose, tatiau platesné diskusija nevyko. Ziniasklaidoje
atsirado neatidéliotinos aukstojo mokslo reformos vaizdas, kurj skatino pasisakymai
apie Lietuvos akademinio potencialo netekimg bei Zemg mokslo ir studijy kokybés lygj.

Sis neatidéliotinos reformos diskursas formuojamas jréminant problemas ir spren-
dimus. Visy pirma apibréziamos problemos — aukstyjy mokykly uzdarumas (,,...visy
pirma — universitety uzdarumas, jy veiklos vieSosios kontrolés stoka*?), nepakankamas
finansavimas (,,...finansy triksta, ir ¢ia aukstosios mokyklos visiskai priklausomos nuo
valstybés*®), konkurencingumo trikumas (,,...konkuruojanciame ir atsiverianciame pa-
saulyje vis daugiau gabiausiy studenty renkasi studijuoti svetur*7).

Salia sitilomi kokybés gerinimo ir konkurencingumo didinimo sprendimai. Iskeliama
universitety jungimo idéja, kuri matoma kaip vienas i§ sprendimo varianty $alia kity
butiny reformy: ,,...universitetams reikia duoti galimybe save realizuoti, konkuruoti tar-
pusavyje, nors tai pareikalauty kai kuriy universitety uzdarymo*®; I3 tiesy miisy mazoje
Salyje yra 17 valstybiniy ir privaciy universitety. <..> mazinti universitety skaiciy juos
sujungiant ir konkurso keliu paliekant geriausius specialistus. Apie tai niekas nekal-
ba, nes tai reiksty administracijos ir rektoriuky skaiciaus mazinimg. Dabar Svaistome
lésas

Taigi, universitety jungimo idéja ziniasklaidoje atsiranda kaip vienas i§ biidy spresti
aukstojo mokslo problemas. Nors detalesniy diskusijy nevyko, bet jungimas i§ karto
susietas su studijy kokybés ir didesnio auksStojo mokslo konkurencingumo siekiais.

3 Tki 2006 04 13 valdancigja daugumg Seime sudaré Lietuvos socialdemokraty partija (toliau — LSDP), Darbo
partija, Naujoji sajunga ir Lietuvos valstie&iy ir Zaliyjy sajunga (toliau — LVZS). Nuo 2006 04 13 iki 2008 11 17 Darbo
partija valdanciojoje daugumoje pakeité Liberaly ir centro sajunga. Vyriausybei visg laikotarpj vadovavo Algirdas
M. Brazauskas (LSDP) arba Gediminas Kirkilas (LSDP). Svietimo ir mokslo ministerijai IX Seimo kadencijos metu
vadovavo Remigijus Motuzas (LSDP), Roma Zakaitiené (LSDP) ir Algirdas Monkevi&ius (Naujoji Sgjunga).

4 https://www.delfi.lt/news/daily/education/kas-laukia-aukstojo-mokslo-2020-m-12602898

5 https://www.delfi.lt/news/daily/education/ateitininkai-studentu-mitingo-rengejai-nutylejo-esmines-aukstojo-
mokslo-problemas-7709302

6 https://www.delfi.lt/news/daily/education/vadamkus-aukstojo-mokslo-pertvarka-turetu-prasideti-rugsejo-
1-aja-11210013

7 https://www.delfi.lt/news/daily/education/vadamkus-aukstojo-mokslo-pertvarka-turetu-prasideti-rugsejo-
1-aja-11210013

8 https://www.delfi.lt/news/daily/education/kas-laukia-aukstojo-mokslo-2020-m-12602898

9 https://www.delfi.lt/news/daily/education/mapavilioniene-partijos-nenori-buti-apkaltintos-pakelusios-imo-
kas-uz-moksla-13470287
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2008-2012 metai'®: ,, Konkurencijos principai — tiesiausias kelias j kokybe*“!!

Ambicinga aukstojo mokslo pertvarka jgyvendinta 2009 metais priemus Mokslo ir stu-
dijy jstatyma. Valdzios atstovai tikéjosi, kad sukurta konkurenciné aplinka paskatins
aukstyjy mokykly susijungimg!?. Ta¢iau to nejvykus, imtasi papildomy veiksmy — 2011
metais Premjero suburta darbo grupé, remdamasi tarptautine praktika ir Lietuvos siste-
mos analize, pasiilé plang, pagal kurj Vilniuje ir Kaune tur¢jo likti po viena placios ap-
répties universitetg ir keletg specializuoty akademijy. Nepaisant to, iki 2012 mety jvyko
tik vienas jungimas — susijungus Kauno medicinos universitetui ir Lietuvos veterinarijos
akademijai jkurtas Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Universitety jungimas kartu su kitomis reformomis buvo palaikomas ne tik poli-
tiky, bet ir didziyjy universitety rektoriy, studenty organizacijy, verslo atstovy. Buvo
suformuotas beveik universalus supratimas, kad universitety jungimas nei§vengiamas
siekiant kokybés, konkurencingumo ir finansinio stabilumo.

Konkurencija ir kokybé suvokiama ir kaip tikslas, ir kaip priemoné jungimo kon-
tekste. Visy pirma formuojama nuomong, kad kokyb¢ yra pagrindinis jungimo tikslas.
Taciau salia to kokybés vertinimo rezultatai pateikiami ir kaip priezastis jungtis: ,,Refor-
mos mechanizmai surédyti taip, kad konkurencija skatinty aukstgsias mokyklas vienyti
pajégas vardan aukstesnés kokybés tiek studijose, tiek moksle.“!3 | Vertinimas atskleideé,
kad kai kurioms aukstosioms reikia stengtis keleriopai daugiau — reikia ieSkoti naujy
sprendimy, kaip siekti kokybeés, gerinti valdymq. Po paskelbto vertinimo <...> tikisi ir
konsolidacijos bei jungimosi Zingsniy.“*

Tuo tarpu konkurencija pateikiama kaip vienintelis biidas veikti, o jungimas — kaip
vienintelis kelias padidinti konkurencinguma: ,,7ai reiskia, kad Lietuvoje aukstosios mo-
kyklos yra smulkios, jose nemazai besidubliuojanciy studijy programy, tos pacios spe-
cialybés déstytojy grupés smulkios ir iSsiskaidziusios, universitetai vien dél savo dydzio
negali tapti stipriais europinio lygio mokslo ir studijy centrais.“'3; ,Keliy kity néra —
arba bus maziau universitety ir kolegijy, arba jie sugebés tapti konkurencingais ir c¢ia
vaZiuos studijuoti is kity Saliy.“'°

10 Visg kadencija Seimo valdanciaja dauguma sudaré Tévynés Sajunga-Lietuvos krik§¢ionys demokratai (toliau —
TS-LKD), Liberaly sajiidis, Tautos prisikélimo partija ir Liberaly ir centro sajunga. Vyriausybei visg laikotarpj vadova-
vo Andrius Kubilius (TS-LKD), o Svietimo ir mokslo ministru buvo Gintaras Steponavi¢ius (Liberaly sajidis).

I https://www.delfi.lt/news/daily/education/gsteponavicius-uz-geriausiu-ir-motyvuociausiu-studentu-remi-
ma-19532889

12 AukStyjy mokykly jungimasis prognozuojamas dél pasikeitusios jy finansavimo tvarkos. Nuo Siy mokslo
mety finansavimas joms tiesiogiai priklauso nuo to, kiek studenty jas renkasi ir kiek studijy krepseliy atsinesa. Anks-
Ciau finansavimq paskirstydavo valstybé. Striuka su pinigais - studenty nepritraukiancioms aukstosioms mokykloms,
taigi prognozuojama, kad jos, siekdamos islikti, jungsis.© [zitréta 2024 03 12]. Prieiga per interneta: https:/www.
delfi.lt/news/daily/education/gsteponavicius-pirmieji-universitetu-susijungimai-netrukus-23765333

13 https://www.delfi.lt/news/daily/education/aukstojo-mokslo-reformatoriams-vadamkaus-parama-22007951

14 https://www.delfi.lt/news/daily/education/smm-kirtis-paaiskejo-kurioms-aukstosioms-gresia-uzdary-
mas-59054193

15 https://www.delfi.lt/news/daily/education/universitetu-pirmiausia-mazes-vilniuje-ir-kaune-49444070

16 https://www.delfi.lt/news/daily/education/ism-rektorius-jei-seimas-gali-diskutuoti-del-zaliaakes-gali-ap-
sispresti-ir-del-universitetu-jungimo-58825397
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Konkurencija siekiama paskatinti jvedus ,, studijy krepselj “, kuris matomas ir kaip
priemoné skatinti jungimasi: ,,Studijy krepselio jvedimg galima laikyti revoliucija.
Tai — visumoje teigiamas dalykas, kadangi universitetai turés tarpusavyje konkuruoti.
Turbiit jgauna kiing sparnuota ministro fraze, kad ,privers universitetus laisvanoriskai
susijungti.!7 Salia to, kalbama apie kitus finansinius instrumentus, skatinan&ius univer-
sitetus jungtis bei pabréziamas dabartinés sistemos neefektyvumas: ,,Miisy mazoje Salyje
intelektualiniai, materialiniai resursai aukstojo mokslo srityje isskaidyti ir panaudojami
neefektyviai. <...>Todél sutelksime finansinius resursus ir pasiilysime is ES struktiri-
niy fondy daugiau nei 150 milijony lity toms aukstosioms mokykloms, kurios savanoris-
kai Zengs jungimosi procesy keliu.“!3

Universitety jungimo kaip neiSvengiamo jvykio vaizdavimui pastiprinti pasinaudoja-
ma uzsienio praktikos pavyzdziais. Taip siekiama parodyti, kad tai modernus ir raciona-
lus pertvarkos kelias: ,,...gerokai turtingesnéje Danijoje, kurioje gyvena beveik dvigubai
daugiau zmoniy nei Lietuvoje, yra daug maziau valstybiniy universitety — tik astuoni.
Whstant aukstyjy mokykly pertvarkai, ateityje danai turés tik tris didelius universitetinius
centrus*“'?; ,,...kodél ignoruojame Europoje vykstancius sprendimus. <...> Skandinavijoje
universitety jungimosi procesas jau vyksta deSimtmetj ir ¢ia jau pasiekta rezultaty 0.

Siuo laikotarpiu labai ryski neoliberalioji Lietuvos aukstojo mokslo orientacija. Ko-
kybiskas ir konkurencingas aukstasis mokslas pristatomas kaip siekiamybé, neatsiejama
nuo efektyvaus sistemos, kuri paremta vadybiniais valdymo principais ir konsoliduoty
iStekliy efektyviu naudojimu, veikimo. Taip universitety jungimas tampa neoliberaliojo
aukstojo mokslo diskurso ir politinés darbotvarkés dalimi.

2012-2016 metai*': ,Mes einame kitu keliu‘??

Po 2012 mety Seimo rinkimy pasikeitus valdanc¢iajai daugumai, neoliberalusis auksto-
jo mokslo diskursas isliko, tac¢iau démesys nukrypo j darbo rinkos poreikiy tenkinimg.
I8 pradziy Zadéje keisti aukstojo mokslo pertvarkos kryptj, véliau valdantieji susvelni-
no retorikg ir jvedé tik kelis valstybinio reguliavimo elementus i studijy finansavima:
~Manau, kazkokiq korekcijq tikrai reikia jvesti, nes neparuosiame Lietuvai reikalingy
specialisty. <...> Socialinis faktorius ir valstybés poreikiai — j tai numatoma atsizvelgti
Wriausybés programoje.*?? Universitety jungimo klausimas i$brauktas i§ politinés dar-

17 https://www.delfi.lt/news/daily/education/aukstojo-mokslo-reformos-minos-baime-politizuoti-universitetus-
ir-padaryti-moksla-neprieinama-19984684

I8 https://www.delfi.lt/news/daily/education/gsteponavicius-uz-geriausiu-ir-motyvuociausiu-studentu-remi-
ma-19532889

19 https://www.delfi.lt/news/daily/education/universitetu-pirmiausia-mazes-vilniuje-ir-kaune-49444070

20 https://www.delfi.lt/news/daily/education/vbudiene-universitetai-patys-numirs-nuo-krepseliniu-refor-
mu-51591521

21 XT Seimo valdan¢iaja dauguma sudaré LSDP, Darbo partija, Tvarka ir Teisingumas. Vyriausybei visa kaden-
cija vadovavo Algirdas Butkevi¢ius (LSDP). Svietimo ir mokslo ministrais buvo Dainius Pavalkis (Darbo partija) ir
Audron¢ Pitréniené (Darbo partija).

22 htps://www.delfi.lt/news/ringas/lit/n-putinaite-kas-isdris-sujungti-universitetus-69161484

2 https://www.lIrt.It/naujienos/lietuvoje/2/9354/naujasis-ministras-musu-desimtbale-sistema-neveikia-taip-
kaip-turetu-veikti
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botvarkés ir paliktas savieigai: ,,...eikvoti jégas tam gana beviltiskam reikalui, nemanau,
kad yra kazkokia prasmé*?*; .,...as manyciau, kad nereikalinga prievarta, pats gyveni-
mas tai sutvarkys, kasmet matant mokiniy skaic¢iaus mazéjimg*®.

Valdziai atsisakius plany jungti universitetus, suinteresuoti asmenys pradéjo raginti
grizti prie $io klausimo. Paciy universitety iniciatyva kilo ne viena jungimo idéja, taciau
del politines valios stokos ir nenoro finansuoti $iy projekty 2012-2016 metais jungimy
nebuvo, nebent konsolidavimo procesui priskirsime 2015 metais Kauno technologijos
universiteto jsigyta ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto kontrolinj akcijy paketa.

Raginimas grjzti prie universitety jungimo reformos i§ esmés rémési tais paciais pa-
sauliniy tendencijy, konkurencingumo, iStekliy ribotumo ir kokybés argumentais. Juos
i$saké suinteresuoti asmenys — akademiniy bendruomeniy, verslo ir vieSojo sektoriaus
atstovai: ,,Priemimo duomenys taip pat liudija, jog kai kurie Lietuvos valstybiniai uni-
versitetai pradeda diisti <...> Sulig mazéjanciu studenty skaiciumi, neisvengiamai ma-
zéja ir mokykly biudzetas. <...> Todél ilgainiui kokybinis atotritkis tarp stipriausiy ir
silpniausiy valstybiniy aukstyjy mokykly tik dideés. <...> Butent todél manau, kad biitina
sugrizti prie 2011 m. Andriaus Kubiliaus vyriausybés sudarytos darbo grupés pasiiily-
mo dél aukstyjy mokykly sujungimo.“?®;  Siandien nebegalime galvoti vien apie savo
aukstosios mokyklos statuso islaikymq, turime siekti kokybés, efektyvumo, konkurencin-
gumo, o tam reikia stambinti struktiirg.“?’; ,...siekdami efektyvesnio 1éSy paskirstymo,
didindami konkurencingumgq universitetai jungiasi visoje Europoje. <...> reikia ieSkoti
sprendimy, kaip sistema galéty veikti efektyviau, kokybiskiau, ir konsolidavimas néra
panacéja, bet tai yra vienas is labai svarbiy instrumenty*?S,

Iniciatyva jungtis parod¢ universitetai suformavo jungimy, kaip biitinos tarptautinio
konkurencingumo salygos, diskursa. Pirmiausia KTU iniciatyva atgaivintos kalbos apie
Kauno universitety konsolidacija, siekiant atsvaros ,,sostinés sindromui* bei deklaruo-
jant tarptautinio lygio mokslo ir studijy sieki: ,,Visy miisy noras, vizija — turéti Lietuvo-
Je tokig aukstqjq mokyklg, kuri buty itin patraukli studentui ir déstytojui, lyderiaujanti
mokslo ir studijy srityse, puikiai vertinama pasaulyje. Ryztingai siekdami sio tikslo, ei-
name keliu, kurio sékme jau sitikino ne viena Europos valstybé, ir tai Salyje darome
pirmieji — telkiame stipriausiy Salies universitety pajégumus.“?® Pradéta kalbéti apie
Vytauto Didziojo universiteto ir Lietuvos edukologijos universitety jungima, o jungimy
klausimas susietas ir su pedagogy rengimu: ,,...universitetas j tai ziiri ne kaip j mechani-

24 https://www.delfi.lt/news/daily/education/d-pavalkis-nematau-prasmes-eikvoti-jegu-beviltiskam-reika-
1ui-63335626

25 https://www.Irt.1t/naujienos/lietuvoje/2/145012/a-pitreniene-mano-kad-universitetu-skaicius-susireguliuos-
naturaliai

26 https://www.delfi.lt/news/ringas/lit/a-lasas-lietuvos-universitetai-vienykites-62181615

27 https://www.15min.It/naujiena/aktualu/svietimas/kauno-valdzia-pritaria-triju-miesto-universitetu-jungtu-
vems-233-413477

28 https://www.Irt.1t/naujienos/lietuvoje/2/151046/mosta-lietuvai-uztektu-triju-penkiu-universitetu

29 https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/svietimas/kauno-technologijos-ir-lietuvos-sveikatos-mokslu-univer-
sitetai-jungiasi-i-lietuvos-universiteta-233-571045?all#print
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nj susijungimgq, o j kokybiskesnj pedagogy rengimgq, socialiniy bei humanitariniy moksly
apjungimgq j vienqg darinj*3°.

Siuo laikotarpiu dauguma diskusijy, vykusiy vieSojoje erdvéje, neissirutuliojo j auks-
tojo mokslo reformas ar konkrecius politinius veiksmus. Taciau suinteresuoty asmeny
pastangomis dar labiau jsitvirtino neoliberalusis diskursas, kurio pagrindg sudaro kon-
kurenciniy praktiky, kaip vienintelio veiklos modelio, jtvirtinimas. Siam tikslui padéjo
universitety jungimo neiSvengiamumo, siekiant geresnés kokybés ir didesnio konkuren-

cingumo, diskursas.

2016-2020 metai’': ,, Privalome sustiprinti aukStgjj mokslg,
sutelkdami iSskaidytq jo potencialg“3?

2016 metais politiniu lygmeniu vél atgaivinta diskusija apie universitety jungimg.
Naujoji valdzia pradé¢jo kalbéti apie tris svarbiausius pokycius aukstajame moksle —
finansavimo tvarkos ir kokybés vertinimo sistemos pakeitimus bei universitety tinklo
optimizavimag?3. Universitety jungimas tapo pirmuoju pertvarkos etapu ir centrine jos
aSimi. Universitetams pateikus savo vizijas, 2017 metais Seime patvirtinamas Valsty-
biniy universitety tinklo optimizavimo planas (2017), kuris tampa pagrindiniu debaty
viesojoje erdvéje stimulu. Taciau valdzios planai jgyvendinti tik i$ dalies. Po daugelio
universitety pasiprieSinimo bei Vyriausybei nesulaukus didelés paramos Seime, jvyksta
tik du jungimaisi — prie Vytauto Didziojo universiteto prijungiami Lietuvos edukologijos
ir Aleksandro Stulginskio universitetai, prie Vilniaus universiteto prijungiamas Siauliy
universitetas.

Viesojoje erdvéje | diskusijas dél universitety tinklo optimizavimo jsitrauké ne tik po-
litikai, bet ir akademinés bendruomenés, verslo ir visuomenés atstovai. Cia iryskéjo du
atskiri naratyvai apie universitety jungimg. Jungimas vaizduojamas kaip biitina kokybés
ir konkurencingumo augimo salyga. Taciau iSsiskiria politiky ir akademinés bendruome-
nés vizijos, kg reiskia kokybé ir konkurencingumas.

Universitetai toliau remiasi tarptautinio konkurencingumo ir kokybés naratyvu — sie-
kiama didesnio regioninio ir pasaulinio zinomumo, tarpdiscipliniSkumo, uZsienio stu-
denty ir mokslininky pritraukimo bei geresniy viety reitinguose: ,,...pradeéti konkuruoti

30 https://www.Irt.lt/naujienos/lietuvoje/2/133223/leu-ir-vdu-jungtuves-studentu-ir-personalo-laukia-lietuvis-
kasis-erasmus

31 Seimo valdangiaja dauguma sudaré LVZS, LSDP, Tvarka ir Teisingumas prie valdan¢iosios daugumos prisi-
jungé 2019 m. rugséjj, Lietuvos lenky rinkimy akcija - Krik$¢ionisky Seimy sajunga nuo 2019 m. liepos. Vyriausybei
visg kadencija vadovavo Saulius Skvernelis (deleguotas LVZS), $vietimo ir mokslo ministrais buvo Jurgita Petraus-
kien¢ (deleguota LVZS) ir Algirdas Monkeviius (deleguotas LVZS).

32 https://www.Irt.lt/naujienos/lietuvoje/2/158108/svietimo-ministre-jei-problemas-spresime-tik-cia-ir-dabar-
ateityje-ju-turesime-dar-daugiau

3 Wriausybé ir Seimas pateikia vizijq, kokiy pokyciy siekti ir kaip stiprinti studijy ir mokslo kokybe. Jq jgy-
vendinant labai svarbus akademinés bendruomenés ir visy suinteresuoty Saliy jsitraukimas. Tad dialogas su visais
aukstojo mokslo dalininkais vyksta ir vyks. Siuo metu Seime svarstomas universitety tinklo pertvarka — tik vienas
is zingsniy siekiant auksto lygio mokslo ir studijy Lietuvoje. Paruoséme visq mokslo ir studijy kokybés paketq*
Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/news/ringas/politics/j-petrauskiene-stiprios-aukstojo-mokslo-institucijos-
svarbus-valstybes-vystymosi-pagrindas-74926752
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su regiono lyderiais, pritraukti didesnj nevalstybinj finansavimgq, uzsitikvinti bendradar-
biavimg su verslu ir jo paramgq, o svarbiausia — pasiekty aukstg kokybe ir stabilizuoty
studenty skaiciy ar net jj padidinty, pritraukiant j universitetq studijuoti jaunimg ne tik is
Lietuvos, bet ir kity Saliy.“3*; .,...tarptautiné patirtis rodo, kad susijungusios aukstosios
mokyklos ilgainiui imamos vertinti aukStesne vieta ir pasauliniuose reitinguose®; ,,Su-
sijungimas <...> leis uztikrinti studijy ir mokslo kokybe <...> praplés galimybes vykdyti
auksciausio lygio tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, lems efektyvesnj infrastruktiiros
naudojimq bei institucinj valdymg.“3° Itin ar$ios vidinés konkurencijos sglygomis, i3-
ryskéja dar vienas diskursas, kai patys universitetai suabejoja vieni kity veiklos kokybe:
»Lietuvoje minimaliy kokybiniy rodikliy laikeési tik trys universitetai: Vilniaus, Kauno
technologijos ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas. Visi kiti jy nesilaike, priiminéjo
bet kq is gatves.«37

Tuo tarpu politikai ir verslo atstovai kokybe sieja su darbo rinkos poreikiais ir iste-
kliy efektyviu naudojimu: ,,.. aukstojo mokslo reformos pagrindinis tikslas yra pirma
uztikrinti $ity mokymo arba mokslo jstaigy (kokybe), kad jos galéty uztikrinti tinka-
mg parengimg misy absolventy ir kokybe*3$; | .. .tinklo pertvarka yra fragmentuoto po-
tencialo sutelkimas, siekiant uztikrinti efektyvesnj valdyma, siekiant uztikrinti resursy
sutelkimg‘3®. Pasitelkiami finansiniai svertai, kurie siejami su kokybés diskursu: ,....
(nemokamos bakalauro studijos) yra visai realu ir, kaip jau min¢jau, jeigu mes turésime
ir efektyvy tinklg, ir auksStojo mokslo kokybe, tai tikrai realu*?; , Biitinybe pertvarkyti
universitetus ministerija grindzia <...> ir galimybe pasinaudoti Europos Sgjungos struk-
turiniy fondy pinigais.“4!

Nors pagrindinés temos, tokios kaip studijy kokybé¢ ir konkurencingumas, diskutuo-
jant apie universitety jungimus iSlieka, taciau Salia atsiranda vis rysSkesnis darbo rinkos
poreikiy tenkinimo bei regiony diskursas.

Diskusija ir iSvados

Universitety jungimas yra glaudZiai susijes su neoliberaliuoju aukstojo mokslo diskursu.
Si priemoné pasitelkiama siekiant didesnio konkurencinio pranasumo rinkos salygomis
ir sudaro prielaidy perimti geriausias rinkos praktikas organizuojant institucijy veikla.

34 https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/nuomones/dalius-misiunas-universitetu-jungimas-ar-galime-kelti-
sau-ambicingesnius-tikslus-18-751142

35 https://www.delfi.It/mokslas/mokslas/vdu-ir-leu-jungiasi-73663394

36 https://www.delfi.lt/news/daily/education/vdu-rektorius-aukstojo-mokslo-reforma-turi-buti-ambicingas-pro-
jektas-76825741

37 https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/svietimas/universitetu-optimizacijai-truksta-aiskios-vyriausybes-vi-
z1jos-233-760032

38 https://www.Irt.1t/naujienos/lietuvoje/2/165960/premjeras-universitetu-pertvarka-planuojama-tinkamai

39 https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/r-karbauskis-su-s-skverneliu-ramina-universitetus-jokios-prievar-
tos-nebus-74516530

40 ttps://www.Irt.lt/naujienos/lietuvoje/2/160062/s-skvernelis-po-reformos-bakalauro-studijos-gali-tapti-nemo-
kamos

41 https://www.Irt.1t/naujienos/lietuvoje/2/191677/smm-siulymai-sujungti-visus-universitetus-kaune-leu-isda-
linti

84


http://min.lt/naujiena/aktualu/nuomones/dalius-misiunas-universitetu-jungimas-ar-galime-kelti-sau-ambicingesnius-tikslus-18-751142
http://min.lt/naujiena/aktualu/nuomones/dalius-misiunas-universitetu-jungimas-ar-galime-kelti-sau-ambicingesnius-tikslus-18-751142
https://www.delfi.lt/mokslas/mokslas/vdu-ir-leu-jungiasi-73663394
https://www.delfi.lt/news/daily/education/vdu-rektorius-aukstojo-mokslo-reforma-turi-buti-ambicingas-projektas-76825741
https://www.delfi.lt/news/daily/education/vdu-rektorius-aukstojo-mokslo-reforma-turi-buti-ambicingas-projektas-76825741
http://min.lt/naujiena/aktualu/svietimas/universitetu-optimizacijai-truksta-aiskios-vyriausybes-vizijos-233-760032
http://min.lt/naujiena/aktualu/svietimas/universitetu-optimizacijai-truksta-aiskios-vyriausybes-vizijos-233-760032
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/165960/premjeras-universitetu-pertvarka-planuojama-tinkamai
https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/r-karbauskis-su-s-skverneliu-ramina-universitetus-jokios-prievartos-nebus-74516530
https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/r-karbauskis-su-s-skverneliu-ramina-universitetus-jokios-prievartos-nebus-74516530
ttps://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/160062/s-skvernelis-po-reformos-bakalauro-studijos-gali-tapti-nemokamos
ttps://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/160062/s-skvernelis-po-reformos-bakalauro-studijos-gali-tapti-nemokamos
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/191677/smm-siulymai-sujungti-visus-universitetus-kaune-leu-isdalinti
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/191677/smm-siulymai-sujungti-visus-universitetus-kaune-leu-isdalinti

Riita Bruziené. Neoliberalusis aukstojo mokslo diskursas Lietuvos universitety jungimo kontekste

Taikant jréminimo teorija atskleista, kad universitety jungimas matomas kaip sudeda-
moji aukstojo mokslo reformy dalis Salia valdymo, finansavimo ir kokybés uztikrini-
mo klausimy. Universitety jungimas jréminamas kaip bitina ir neiSvengiama priemoneé
sprendziant aukstojo mokslo problemas. Daugiausiai démesio, kalbant apie universitety
jungima, skiriama kokybés ir konkurencingumo diskursams. Ir nors atrodo, kad ilgainiui
argumentai i$lieka panasis, taciau tiek kokybés, tiek konkurencingumo koncepty turinys
kinta.

Iki aukstojo mokslo reformos 2009 metais kokybés ir konkurencingumo diskursai
buvo siejami su netinkamu universitety finansavimo mechanizmu, kontrolés trikumu ir
gabiausiy studenty emigracija j uzsienio Salis. Blitent paminéti aspektai paskatino disku-
sijas apie auks$tojo mokslo sistemos pertvarkg pagal rinkos principus.

2009 metais pertvarkius aukstojo mokslo valdymo, finansavimo ir kokybés uztikri-
nimo sistemg, vienas i§ pagrindiniy siekiy tapo iStekliy konsolidavimas jungiant uni-
versitetus. Diskusijy apie jungimus kontekste kalbama apie studijy kokybe, bet Cia ji
jau siejama su atitiktimi tam tikriems standartams ir patrauklumu studentams. Cia labai
svarbus konkurencingumo diskursas, kuris buvo nukreiptas tiek j vidy, tiek j iSore. Vi-
dinis konkurencingumas buvo siejamas su ,,studijy krepselio® modeliu, kurj pritaikius j
studenty laisvo pasirinkimo rankas atiduotas visas aukstojo mokslo sektorius. Taip pat
atsirado siekis universitetams konkuruoti tarptautiniu lygiu, kas buvo suprantama kaip
tam tikra pozicija reitinguose ar tapimas europinio lygio mokslo centru.

2012 metais, jungimo klausimui iskritus i§ politinés darbotvarkés, universitety at-
stovai perémé nuo 2009 mety politiky formuotg diskursg. Prabilta apie konkuravima
dél tarptautiniy déstytojy ir studenty, atskiry sri¢iy moksliniy istekliy telkima, siekiant
geresnés mokslo ir studijy kokybés bei tarpdiscipliniskumo. Sj diskursa universitetai,
pasisakantys uz tinklo optimizavima, islaiko iki Siol. Tadiau politiky ir verslo atstovy
kalbose kokybés diskursas transformavosi. Ji pradéta sieti su Salies regiony bei darbo
rinkos poreikiais ir i$skaidyto potencialo sutelkimu, siekiant efektyviau panaudoti turi-
mus iSteklius. Nepaisant visy politiniy ambicijy ir diskusijy vieSojoje erdvéje, Lietuvoje
per tyrimo laikotarpj ivyko tik trys universitety jungimai.

2021 metais nuo universitety jungimo siekio pereita prie kolegijy tinklo pertvarkos.
Mokslo ir studijy kokybés siekis tapo priezastimi imtis kolegijy jungimo. Siekiama pa-
skatinti kolegijas imtis taikomyjy mokslo tyrimy ir vykdyti profesinés magistrantiiros
studijas, taip artinant universitetinio ir neuniversitetinio mokslo sistemas (Europos Ko-
misija, 2021). 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planas
(LR Vyriausybe¢, 2023), kuriuo siekiama sukurti stipriy ir stabiliai veikian¢iy kolegijy,
atliekanc¢iy taikomuosius tyrimus ir vykdancéiy kokybiskas studijas, tinklg reikalingas
rengiant specialistus valstybei ir regionui. Prasidéjus pokyciams, aiskéja, kad dalis kole-
gijy taps universitety regioniniais padaliniais, taip vél ple¢iant universitety tinkla, taciau
reforma yra pradingje stadijoje, todél jos eigg ir rezultatus vertinti sunku.

Straipsnyje analizuojama tik maza dalis su universitety jungimu susijusiy aspekty —
apsiribojama Ziniasklaidos praneSimais, kuriuose universitety jungimas vaizduojamas
teigiamai. Siekiant gilesnio auks$tyjy mokykly jungimo ir neoliberaliyjy aukstojo mokslo
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politikos sgsajy supratimo, reikéty analizuoti Ziniasklaidos praneSimus kartu su kitais
Saltiniais (dokumentus, posédziy stenogramas ir pan.) giliau ir placiau, atskleidziant pla-
tesnj reformy konteksta.
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