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Santrauka. Straipsnyje aktualizuojama mentorystés tema §vietimo sistemoje, nagrinéjama Sv. Juozapo mokykloje
vykdyto projekto ,,Mokiniai — mokiniams® patirtis. Mokykloje buvo kuriamas ir diegiamas mentorystés modelis,
pagal kurj vyresniyjy klasiy moksleiviai, lydimi projekto komandos, padéjo pradiniy klasiy mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumy. Be pagalbos mokantis, buvo plétojami mokiniy bendravimo jgtidziai, lyderysté, stiprinamas
bendruomeniskumas. Tyrimo nustatyta, kad mentoriy déka pradiniy klasiy mokiniai pagerino mokymosi jgiidzius ir
rezultatus, bendravima. Mentoriams iskile sunkumai silpnino jy motyvacija uzsiimti su vaikais, taciau visi liko iki
projekto pabaigos ir mentoryste jvertino kaip turiningo ir prasmingo laiko leidimo bei saves augimo galimybe. Sis
modelis laikytinas pagalbos ir prevencine priemone sunkumy patiriantiems, probleminio elgesio vaikams, solidaru-
mo, bendruomeniskumo puoseléjimo pavyzdys ir sitilytinas plétoti bendrojo lavinimo mokyklose.

Pagrindiniai ZodZiai: mentoriai, mentoryst¢, motyvacija, kity mokymo, bendravimo, bendradarbiavimo gebéjimai.

Senior Schoolchildren’s Mentorship: the Case of St. Joseph’s School

Summary. The article discusses the topic of mentoring within the education system as well as analyzes the expe-
rience of the project “Schoolchildren for Schoolchildren™ carried out at St. Joseph’s school as part of the project
“Optimization of the network of higher schools and improvement of the quality of studies by connecting Siauliai
University to Vilnius University*.

A mentorship model was developed and implemented in the school, followed by senior schoolchildren assist-
ing primary school pupils with learning difficulties. Mentoring activities were evaluated by the research consisting
of a questionnaire, a focus group method, as well as notes recording experiences. Mentors, parents and teachers of
primary school pupils participated in the research.
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During the project, the mentors tried themselves in a new activity, developing competences of dutifulness,
responsibility, teaching others, communication and collaboration. Despite the difficulties arisen and motivation de-
crease during the process, this activity instilled them with satisfaction and positive emotions, as they felt having
spent their time meaningfully, developing the teaching and communication skills of juniors, as well as strengthen-
ing and fostering relationships with peer mentors. The research found that primary school pupils benefited from
homework help from mentors - some of them improved learning motivation, skills and performance, as well as
communication skills.

The project demonstrated that the mentoring model is also a way to develop schoolchildren’s leadership,
strengthen the relationships inside the school community; apart from that, it contributes to the creation of a culture
of solidarity and social capital based on generosity and unconditionality. The model utilized at this school can be
further developed and adopted elsewhere, taking into account the proposals of the research participants to publicize
the project more, include it in the mentorship program and leisure activities, thus creating conditions for the develop-
ment of children’s creative leisure time and mutual friendship.

Key words: mentors, mentorship, motivation, competence of teaching others, communication, collboration.

Ivadas

Mentorysté, mentoriai — Siandieng Svietimo, verslo ir kitose srityse aktualus ir inova-
tyvus konceptas bei veikimo modelis. Si sritis artima savanorystés, lyderystés, globos,
supervizijos patirtims, ja bty galima glaustai apibtdinti kaip veikla, susijusig su vieno
asmens teikiama ugdymo, mokymo, globos pagalba kitam, kai jaunesnieji ir (ar) maziau
patyre (studentai, specialistai) individualiame santykyje mokosi i$ labiau patyrusiyjy pa-
tirties. Teorijoje ir praktikoje mentoriaus sgvokai jvardyti vartojami ir sinonimai: kon-
sultantas, patar¢jas, patirtj turintis vedlys, mokytojas, rémejas (ziniy, dalijimosi patirtimi
prasme), globéjas, besirtipinantis naujais (jaunais) specialistais (Pradedanciyjy pedago-
gy stazuote, 2021).

Mentorysteé placiai praktikuojama aukstyjy mokykly studenty studijy procese, socia-
ling rizika patirianciy vaiky ir jaunimo ugdymo srityse tieck bendrojo lavinimo mokyklo-
se, tiek neformaliojo Svietimo, socialinés pagalbos veiklose — kaip veiksmingas modelis
pagalbos reikalingiems vaikams ir jaunuoliams. Ta¢iau mokiniy mentorysté mokiniams
bendrojo lavinimo mokyklose — ne itin dazna praktika. Siuo atzvilgiu Sv. Juozapo mo-
kykloje diegtas mentorystés projektas yra aktualus ir inovatyvus ugdymo moksly bei
praktikos kontekste.

Projekte, trukusiame vienerius mokslo metus, dalyvavo Sv. Juozapo mokyklos
11 vyresniyjy gimnazijos klasiy (9—11) mokiniy, kurie kiekviena savait¢ susitikdavo su
priskirtais 1— 4 pradiniy klasiy mokiniais (dalyvavo 16 pradiniy klasiy mokiniy i$ Sesiy
klasiy) padéti jiems rengti namy darbus ir atlikti kitas uzduotis, bendrauti. Projekto ei-
goje vykdytojy komanda, kuria sudaré Vilniaus universiteto déstytoja tyréja, mokyklos
socialiné pedagogé ir pedagogikos studenté, palaiké nuolatinj kontaktg su mentoriais ir
pradiniy klasiy mokytojomis, aptaré veikly eiga ir sunkumus, teiké konsultacijas. Sio
straipsnio tikslas — nagrinéti mokiniy mentorystés modelj ir jo taikymo galimybes pa-
sitelkiant Sv. Juozapo mokyklos atvejj. Straipsnyje yra aptariama mentorystés samprata
remiantis teorinémis ir metodologinémis prielaidomis, tyrimy duomenimis, Sv. Juozapo
mokykloje vykdyto mentorystés projekto ,,Mokiniai — mokiniams* patirtis, pateikiamos
modelio plétotés galimybés.
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Mentorystés samprata

Tarptautinis zodis mentorius yra kildinamas i§ graiky kalbos ir siejamas su Homero
,Odiséjos™ veikalu — tai yra mitologijos personazas, kuris riipinosi Odis¢jo stinaus Tele-
macho mokymu, globa ir apsauga. Buvo manoma, kad mentorius turéjo buti ne tik ge-
ras pavyzdys, bet ir iSmintingas bei kantrus pataréjas, vadovaujantis maziau patyrusiam
zmogui (Gumus, 2019).

Nors teoriniu poZziliriu mentorystés samprata yra gana aiski, vis délto yra jvairiy jos
apibrézimy ir akcenty, kurie i§ esmés priklauso nuo taikymo praktikos ir galimybiy. Pa-
sak Crosby (cit. Gumus, 2019), mentorius yra patyres, labiau kvalifikuotas ir patikimas
zmogus, kuris atsakingas uz maziau patyrusiy, maziau kvalifikuotyjy ugdymasi. Men-
torysté apiblidinama ir kaip kito zmogaus vedimas ir pagalba jam atrasti savo uzsléptas
kompetencijas ir jveikti vidinius pasipriesinimus bei trukdZzius, stiprinant asmens pasi-
tikéjima ir patvirtinant jo teigiamus ketinimus. Mentorius — toks asmuo, kuris pataria ir
konsultuoja, veda ir moko (Bréksa ir LukoSifiniené, 2022). Verslo, vieSojo administravi-
mo srityse: Ashburn, Mann ir Purdue (cit. Gumus, 2019) teigimu, tai yra asmeniniy san-
tykiy uzmezgimas profesinio mokymo ir vadovavimo tikslais. Mentorystés programoje
dalyvaujanc¢io mentoriaus ir besimokanciojo bendravimu siekiama pagerinti pastarojo
darbo efektyvuma (Mentoriaus knyga, 2021). Pasakytina ir tai, kad mentoriai padeda
teigiamai formuoti asmens jsitikinimus ir vertybes ar daryti jiems jtakg iSlaisvindami ar
atskleisdami to zmogaus viding iSmintj, daznai paties mentoriaus pavyzdziu.

Tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje mentoriaus pareigybé ir funkcijos vis labiau jsitvirtina
Svietimo sistemoje, bet kol kas labiau pedagogy nei mokiniy veikloje — kaip vyresniyjy,
labiau patyrusiy kolegy pagalba pradedantiems, jauniems pedagogams, siekiant veiks-
mingesnés jy ugdymo veiklos, o kartu ir Sios profesinés bendruomeneés stipréjimo bei
augimo (Pradedanciyjy pedagogy stazuoté, 2021; Margevica-Grinberga ir Odina, 2021;
Gumus, 2019; girvaityté, 2019; Aspfors ir Fransson, 2015; Kvietkauskiené, 2008). To-
kiy mentorystés pavyzdziy randama ikimokyklinio ugdymo auklétojy, pradiniy klasiy
mokytojy praktikoje (Autukeviciené, 2013; Bukantien¢ et al., 2006). Uzsienyje taip pat
populiartis tokie projektai. Pavyzdziui, JAV uzfiksuota mentoriy pagalba tampant mo-
kyklos direktoriais (Gumus, 2019). Mentorysté pla¢iai taikoma studenty integracijoje i
universitety sistema, kai vyresniyjy kursy studentai padeda pirmakursiams ar jaunesnie-
siems (Schoper, 2017).

Tuo tarpu mentoryste mokyklose galima suskirstyti j dvi kategorijas — programos,
kurias kuruoja suaugusieji, jos ypac paplitusios JAV, arba programos, kuriose bendra-
amziai mokiniai veikia kaip mentoriai (Rhodes, Grossman ir Resch 2000, Raufelder ir
Ittel, 2012).

Vis délto daugiausia mentorystés projektai yra susij¢ su suaugusiyjy, nors ir jauny
Zmoniy, pagalba vaikams ir jaunuoliams. Kaip antai JAV ir kitose Salyse vykdomos jvai-
rios popamokinés programos, skirtos ne tik pagelbéti mokiniams rengti namy darbus,
bet ir turiningai praleisti laisvalaikj, ugdyti socialinius jgtidzius, dél ko pageréja ne tik
mokymosi rezultatai, atsiranda galimybé baigti mokykla, bet ir elgesys, vaiky ir jauni-
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mo socialiné integracija (McDaniel, Yarbrough, ir Besnoy, 2015). Apskritai pasakytina,
kad jaunimo mentorystés programos pastaruosius deSimtmecius itin iSpopuliaréjo JAV
ir yra net reglamentuojamos jstatymiskai — pripazintos kaip nepilnameciy nusikalsta-
mumo prevenciné veikla ir veiksminga priemoné sunkumus patirian¢iy vaiky socialinei
integracijai, jskaitant ir jsitraukimg j darbo rinkg. Tai rodo JAV atlikta studija apie men-
toryste sunkumy patiriantiems moksleiviams: pagal ISAGE programa vyresnieji padeda
socialing rizikg i§gyvenantiems jaunesniems jaunuoliams jveikti sunkumus ir sékmingai
baigti mokykla (Schnautz, 2014).

Mentorystés veiksmingumg mokyklose rodo ir kiti uzsienio autoriy tyrimai. Lampley
ir Johnson (2010) tyrimas parodé, kad 90 proc. mokiniy, lankiusiy mentorystés progra-
mas, skirtas padéti tiems, kurie turéjo problemy dél lankomumo, elgesio ir akademiniy
pasiekimy, pasieké reik§mingy teigiamy rezultaty pagal minétas tris kategorijas. Moki-
niai linke stengtis ir rodo geresnius rezultatus, kai suaugusieji jiems skiria laiko ir kuria
problemy sprendimo instrumentus (Martin ir Dowson, 2009). Mentorysté yra pagalba
mokytojams, kurie ne visada gali skirti reikiamo démesio mokiniams, patiriantiems mo-
kymosi sunkumy, ypac tiems, kurie yra i§ socialing rizikg patirian¢iy Seimy ir stokoja
pagalbos i§ savo artimosios aplinkos. Tyrimy nustatyta, kad dél to socialinés rizikos
vaikai, susidiire su akademiniais sunkumais, linke praleisti pamokas, o tai dar labiau gi-
lina mokymosi spragas, ir neigiamu elgesiu jie siekia mokytojy ir bendraamziy démesio
(Balfanz, Herzog ir Mac Iver, 2007). Be kita ko, probleminiy vaiky neigiamas elgesys
trukdo ir kitiems mokiniams mokytis (Judd, 2017). Taigi, eksperty vertinimu, mentorys-
tes veikla, vykstanti mokyklose, i$ tiesy gali biiti naudinga priemoné, padedanti pasiekti
rizikos grupés mokinius (Carter, 2004; Coppock, 2005; Daloz, 2004; Riley, 1998) ). Jei
mokykla neturi aktyvios mentorystés programos, mokykly vadovai ir mokytojai turi di-
desne atsakomybe bendraudami su mokyklos bendruomene (Comer, 2004).

Jaunimo neformaliojo Svietimo mentorystés pavyzdziu laikytina tarptautiné ,,Big
Brothers Big Sisters* programa, placiai taikoma JAV ir kitose 3alyse. Si programa nuo
1995 mety Atvirosios Lietuvos fondo iniciatyva taikoma ir Lietuvoje. Jos esmé — vyres-
niyjy jaunuoliy ir merginy pagalba jaunesniems. Cekijoje atliktame tyrime ,,Big Brot-
hers Big Sisters* savanoriai yra vadinami mentoriais, o jy bendravimas su vaikais, pas-
taryjy kuravimas — mentoryste. IStyrus jy motyvacijg dalyvauti programoje, isSryskéjo,
kad mentorius motyvuoja dalyvauti Sioje veikloje noras kurti rySius su vaikais, pagilinti
savo bendravimo jgiidzius, prisidéti prie pagalbos reikalingy vaiky gerovés (Brukovska
ir Brady, 2021).

Nors ,,Mokiniai — mokiniams® mentorysté néra placiai taikoma, Sios veiklos pavyz-
dziy randama tiek uzsienyje, tiek Lietuvoje. Taciau §i tema kol kas yra menkai aptaria-
ma, vieSinama ir tiriama.

Bendraamziy mentorysté nuo suaugusiyjy mentorystés programy visy pirma skiriasi
tuo, kad ji panaikina hierarching vaiko ir suaugusiojo santykiy struktiirg. Tikimasi, kad
bendraamziy santykius dazniau lydi pasitikéjimo, nuoSirdumo ir empatijos procesai nei
suaugusiojo ir vaiko santykius (Brown 1990; Brown ir Theobald 1999; Cook, Deng ir
Morgano 2007; Fend 1998; Savin-Williams ir Berndt 1990, Raufelder ir Ittel, 2012). Tad
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bendraamziy mentorysté gali turéti privalumy, bet kelti ir riziky, kurios tam tikrais atvejais
susijusios su brandos ir patirties poreikiu valdyti kylan¢ius sunkumus. Bet kuriuo atve-
ju, nepaisant skirtingo mentorystés pobiidzio, tikslinés grupés, veiklos veiksmingumui ir
sé¢kmei turi jtakos ir individualios mentoriaus ir globotinio savybés, amziaus skirtumas,
sukuriamo santykio ypatumai, atlickamos uzduotys, tai atskleidziama ir Siame straipsnyje.

Tyrimo metodika

Mentorystés projekto ,,Mokiniai — mokiniams* patirties tyrimo tikslas buvo jvertinti
mentorystés projekto patirtj ir §io modelio testinumo galimybes Sv. Juozapo mokykloje.
Tikslui pasiekti buvo derinti skirtingi instrumentai — anketinés apklausos, patirties fiksa-
vimo uZzra$ai, fokus grupés. Tyrimo iSdéstymas ir eiga vaizduojami | pav.:

Tyrimo schema
Anketinés apklausos Patirties fiksavimo Fokus grupés
(pries ir po projekto) uzra$ai (projekto eigoje) (po projekto)
11 mokiniy 11 mokiniy 2 fokus grupés su
mentoriy mentoriy mokiniais mentoriais
6 pradiniy klasiy 6 pradiniy klasiy 1 fokus grupé su
mokytojai mokytojai pradiniy klasiy
mokytojais
16 pradiniy klasiy 16 pradiniy klasiy
tevy tevy

1 pav. Tyrimo isdéstymas ir eiga

Tyrime dalyvavo 11 moksleiviy mentoriy, 16 pradiniy klasiy mokiniy tévy, 6 pradi-
niy klasiy mokytojos. Pradiniy klasiy mokiniai, dalyvave projekte, nebuvo apklausti dél
juy amziaus ir gebéjimo vertinti patirtj bei pokytj stokos. Informacija apie $iy vaiky patirtj
ir pasiekimus buvo renkama i$ jy tévy, mokytojy ir mentoriy.

Projekta sudaré keletas etapy. 1 etape — rengimasis veikloms, mentoriy atrankos ir
mokymy, pradiniy klasiy mokiniy atrankos, tyrimo, skirto inovacijai jvertinti, instru-
mento rengimas; 2 etapas — mentoriy, pradiniy klasiy mokiniy, dalyvaujanciy projekte,
mokytojy ir tévy anketiné apklausa siekiant jvertinti vaiky motyvacijg ir pasirengima
dalyvauti projekte; 3 etapas — mentoriy ir mokiniy susipazinimas ir kassavaitiniai susi-
tikimai padedant mokiniams rengti namy darbus, projekto vykdytojy nuolatinis dalyviy
lydéjimas ir veikly kuravimas; 4 etapas — mentorystés modelio vertinimas baigiantis
veikloms taikant anketines apklausas su visais tiriamaisiais, fokus grupes su mentoriais
ir mokytojais; projekto rezultaty vertinimas ir apibendrinimas.
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Prie§ diegiant mentorystés inovacija Sv. Juozapo mokykloje buvo pateiktos anke-
tos mokiniams mentoriams, pradiniy klasiy mokiniy mokytojams ir jy tévams, siekiant
i$siaiskinti jy pozitrj ir lukesCius inovacijos atzvilgiu, taip pat ar pasirengta blisimai
veiklai. Projekto eigoje buvo vedami pokalbiy su mentoriais ir pradiniy klasiy mokytojy
uzrasai, o pasibaigus projektui — pakartotos anketos minétiems projekto dalyviams, taip
pat surengtos trys fokus grupés — dvi su mentoriais ir viena su pradiniy klasiy mokytojais
siekiant jvertinti projekte dalyvavusiy patirtj ir mentorystés modelio testinumo galimy-
bes. Fokus grupiy susitikimai buvo transkribuoti ir analizuoti remiantis teminés anali-
z€&s metodu (Braun ir Clarke, 2006), i§ sugeneruoty kody isskirtos pagrindinés temos.
Straipsnyje pateikiame $iy temy aprasyma, integruojant anketiniy apklausy ir pokalbiy
su mentoriais bei mokytojais uzraSy medziaga.

Mentorystés patirtis: mentoriams galimybé mokytis ir augti

Apibendrinus tyrimo informacijg, galima teigti, kad mentoriai, dalyvaudami projekte,
ugdé tokius gebéjimus, kaip antai kity mokymas, pareigingumas, atsakomybé, kantrybé,
istvermé, psichologinis atsparumas, bendravimas ir bendradarbiavimas ir kitus. Jy ma-
nymu, jie galéjo tai ugdyti, jgyvendindami pastovy, kassavaitinj jsipareigojima susitikti
su priskirtais pradiniy klasiy mokiniais (kiekvienas mentorius jy turéjo po vieng, o kai
kurie — po du ar net tris mokinius) ir padéti jiems rengti namy uzduotis.

Taigi mentoriai save iSbandé¢ kity (jaunesniyjy) mokymo vaidmenyje ir projekto ei-
goje galéjo ugdyti §j gebéjimg. Daznai jiems tekdavo padéti pradiniy klasiy mokiniams
suprasti dalykus, kurie nebuvo sudétingi, bet reikéjo gebéjimy paprastai ir suprantamai
paaiskinti jaunesniesiems. Kaip teigé mentoriai fokus grupés susitikime: ,,Uzduotis tai
lengva, bet kartais neaiSku, kokia strukttra, kaip teisingai paraSyti, pavaizduoti. Pvz.:
»Atimti jie mokosi ne stulpeliu, o eilute, o mes iSmoke stulpeliu®; ,,Buvo kazkokia skai-
¢iy seka ir reikéjo pavaizduoti piramidg. Ir buvo neaisku, ar teisingai Zymime piramide™.

Projekto dalyviai atskleid¢, kad jie mokési ne tik mokydami pradinukus, bet ir ben-
dradarbiaudami tarpusavyje, aptardami atlickamas uzduotis, konsultuodamiesi vieni su
kitais: ,,Pasimokai ir su savo bendraamziais, ne tik su pradinukais, nes reikia pasiaiskinti,
kaip atlikti tas uzduotis. Konsultacijos ir bendradarbiavimas dél vaiky mokymo vyko ir
su pradiniy klasiy mokytojais, kurie biidavo klasése mentoriy apsilankymo metu.

Tyrimo nustatyta, kad kai kurie vyresniyjy klasiy gimnazistai jsitrauke j projekta, nes
ateityje planuoty rinktis pedagogo profesijg, ir noréjo tai patikrinti, iSbandyti su vaikais.
Anot vienos projekto dalyvés, ,.tai buvo pasitikrinimas, ar galési btiti mokytoja“. Biitent
dalyvaudami projekte kai kurie suprato, kad jiems biity sunkus pedagoginis darbas, kai
kurie, atvirksciai, galbiit apie tai ir negalvojo, bet per $ig patirtj jsitikino, kad ,,visai ga-
léty™, kad dirbti su vaikais yra ,,jmanoma‘, ,,jdomu®, ,,malonu ar net smagu“. Bet kuriuo
atveju, jei Sie moksleiviai savo ateities ir nesies su pedagogine veikla, mentorystés pro-
jektas jiems buvo naudinga ugdomoji darbo, bendravimo su vaikais praktika.

Tyrime iSrySkéjo vienas i§ daugiausiai projekto metu mentoriy ugdyty gebéjimy —
bendravimas. Sis gebéjimas ugdytas mentoriams susitinkant su pradiniy klasiy moki-
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niais ir padedant atlikti namy darbus. O viso ko pradzia — kontakto uzmezgimas, rysio
kiirimas. Kaip tai iliustruoja vienos mentorés pasisakymas: ,,Pradzioje buvo sunku uz-
megzti ry§j su vaiku. Nezinojai apie ji, kas jam patinka, kas sunkiau sekasi. Kartais pats
vaikas bijo paklausti, paprasyti pagalbos ir pradzioje nezinojai, kaip su tuo susitvarkyti.
Paskui palaipsniui daugiau atsivéré, jsidrgsino klausti.*

Rysys, bendravimas su vaiku neabejotinai turéjo jtakos ir pagalbai mokytis. Kaip
pazymima ir mokslinéje literatiiroje: rezultatai leidZia daryti prielaida, kad kuo stipresnis
mentoriaus ir mokiniy rysys, tuo daugiau mokiniai norés sékmingai atlikti ,,akademinius
zygdarbius® (Judd, 2017); Sondergeldo, Johnsono ir Walteno (2016) tyrimas atskleidé,
kad mentoriai ir mokiniai panasiai suvokia sékme — per uzmegztus mentoriaus ir moki-
nio santykius.

Kaip zinoma, santykio kiirimas yra sudétingas procesas, ne visada pakanka vieno
7mogaus pastangy. Sj procesa gali nulemti ir apsunkinti jvairiis zmogaus vidiniai ir i$o-
riniai veiksniai. Visada santykiui kurti reikia laiko. Tam néra konkretaus laiko mato,
taCiau svarbiausia, kad santykiy kiirimas biity mentorystés uzduoties prioritetas, kad
susitikimai vykty reguliariai. Kaip pabréziama ir literatiiroje: nesvarbu, ar mentoriai ir
globotiniai susitinka kartg per savaite, karta per ménesj, per pamokas ar po pamoky, nuo-
seklumas yra esmingai svarbus s¢kmei (Judd, 2017). Taigi tokj isipareigojimy nuosek-
luma rode¢ ir Sv. Juozapo mokyklos moksleiviai. Pastangos kurti santykj buvo prielaida,
kad tai jvykty.

Minéta, kad mentoriai bendravo ne tik su pradiniy klasiy mokiniais, bet ir tarpusa-
vyje — projektas buvo proga geriau vieniems kitus paZinti, draugyst¢ uZmegzti ir (ar) su-
stiprinti. [Saiskéjo, kad dauguma mentoriy rinkosi $ig veikla, skatinami tarpusavio drau-
gystés rysiy, o projekto metu Sie rySiai dar labiau plétojosi ir sustipréjo dél atsiradusiy
bendry interesy ir veiklos.

Mentoriy bendravimas vyko ir su mokyklos pedagogais. Drauge su pradiniy klasiy
mokytojomis jie turéjo aptarti uzduotis, derinti uzsiémimy su vaikais grafikus, infor-
muoti apie lankymosi pasikeitimus ir pan. Be to, projekto metu mentoriai palaikeé rysj su
socialine pedagoge, atsakinga uz Sios inovacijos diegima mokykloje, aptaré ir reflektavo
duotis. Taigi mentoriai galéjo ugdyti bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus ir su
suaugusiais, jgije pastaryjy pripazinimg ir pasitikéjima, pasijausti lygiaverciais pagalbi-
ninkais ar net bendradarbiais.

Apibendrinant galima teigti, kad projekto veiklos mentoriams buvo galimybé ugdyti
jvairius gebé&jimus ir taip mokytis bei augti akademine ir socialumo (bendruomenisku-
mo) prasme. Tam neabejotinai turéjo jtakos paciy mentoriy veiklos refleksija — projekto
metu ir per fokus grupes, projektui pasibaigus. Refleksijos metodo svarba jvardijama ir
literattiroje: tai yra skatinamoji profesinio tobuléjimo ir asmeninio augimo jéga (Prade-
danciojo pedagogo stazuoté, 2021). Projekto metu moksleiviams buvo papildoma gali-
mybé formuoti §j jgudj.
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Mentoriy motyvacijos kaita

Svarbus kiekvienos savanoriskos veiklos veiksnys ir rodiklis yra dalyvaujanciyjy motyva-
cija (Kurapkaitiené, 2013). Galima sakyti, jog tai yra tam tikras variklis, skatinantis veiklai
ir padedantis jg i$laikyti. Mentorystés projekte taip pat buvo atsizvelgta j mentoriy motyva-
cija ir tyrimo nustatyta jos kaita. Prie§ prasidedant ir pasibaigus projektui anketinés apklau-
sos blidu mentoriy buvo praSoma jvertinti savo motyvacija ir ja pazyméti 10 baly (nuo 1 iki
10) skalgje. Mentoriy motyvacijos kaita, i§vedant sudéty baly vidurkj, vaizduojama 2 pav.

8. Mentoriy motyvacija mentorystés metu

8,2

8
7,8
7,6
7,4

7,2

Mentorystés pradzia Mentorystés pabaiga

2 pav. Mentoriy motyvacijos kaita, jy paciy vertinimu, projekto pradzioje ir
pabaigoje (1-10 baly sistemoje)

Kaip matyti, mentoriy motyvacijos vidurkis prie§ prasidedant projektui buvo 8,2,
jam pasibaigus — 7,6. Nors gimnazistai i§ esmés teigiamai vertino mentorystés patirtj,
teigé norintys ja dalytis su kitais ar testi. Jie atskleidé ir tai, kad pradzioje buves noras ir
entuziazmas dalyvauti projekte tolydzio bléso, kai kiekvieng savait¢ reikéjo vykdyti pri-
siimtg jsipareigojima, susidurti su sunkumais. Vienos mentorés Zodziais ,,reikéjo moty-
vacijos ir jégy po pamoky keliauti j 3 auksta pas maziukus ir skirti savo laikg jiems®. Pa-
grindinés motyvacijos silpnéjimo priezastys, nurodytos tiek anketinéje apklausoje, tiek
fokus grupés metu, buvo susijusios ne su mentorystés veikla ar kylan¢iais sunkumais,
bet veikiau su padidéjusiu mokymosi kriiviu pavasario semestre, intensyviu mentoriy
uzimtumu mokykloje ir uz jos riby, su jau¢iamu pavasariniu nuovargiu, kai kam pablo-
géjusia sveikata. Galima sakyti, kad tai atspindi bendrag moksleiviy uzimtumo situacijg
misy Salyje — didelis uzimtumas buidingas aktyviems, socialiems vaikams. O projekte
dalyvavo aktyvils, pareigingi ir gerai besimokantys moksleiviai, kuriy dienotvarké pa-
prastai yra gana intensyvi. Turint galvoje ir tai, kad vis délto tokia veikla kaip mentorysté
reikalauja ne tik psichologiniy, bet ir fiziniy pastangy. Tai tyrime atskleidé ir mentoriai.
Kai kurie i§ jy teigé nesitikéje, kad jiems kils sunkumy, nebuvo tinkamai pasvére savo
galimybiy, ypac tie, kurie prisiémé globoti ne vieng vaika. Taciau, nepaisant jvairiy i880-
kiy, visi mentoriai projekte dalyvavo iki galo, né vienas nesustabde, nenutraukée veiklos.
Siuo atzvilgiu galime konstatuoti, kad jie ugde ir istvermés gebéjimg.
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Tad kas jiems padéjo iSlaikyti motyvacija? Moksleiviai dalijosi, kad labiausiai jiems
padéjo tai, kad jie priémé jsipareigojima vaikams ir negaléjo jy nuvilti. ,,0 kg pasakyti
vaikui? Jis gi laukia. Atsirado rySys su vaiku ir tu negali pasakyti, kad nenueisi. Labai
nekaip jautiesi, kai negali nueiti*, — saké viena mentore.

Moksleiviai jvardijo ir tai, kad iSlaikyti motyvacija veiklai bei gerai atlikti uzduo-
tis padéjo ir kity mentoriy draugija, nes tarpusavyje nuolat aptardavo patirtj, iSkilusius
sunkumus. Be to, pagalba jiems buvo socialinés pedagogés palaikymas, priminimai ir
konsultacijos, pradiniy klasiy mokytojy, su kuriais jie turéjo nuolat palaikyti kontakta,
buvimas ir patarimai.

Projekto rezultatai ir pridétiné verté

Nepaisant to, kad Sv. Juozapo mokyklos mentoriams ilaikyti nuolatinj jsipareigojima
padéti pradiniy klasiy vaikams buvo nelengva, tyrime jie atskleidé, kad dalyvavimas
projekte jiems suteiké prasmés ir naudos — jie jautési prasmingai praleide laika, iSmoke
naujy dalyky, prisidéje prie vaiky gério. Kaip teigia viena mentoré: ,,AS kiekvieng kartg
kazka iSsineSu, kazkokig uzduotj ar kad susibendraujam tarpusavyje.*

Jie jvardijo, kad praleistas laikas su jaunesniais teiké ir pasitenkinima: ,,Kartais btida-
vo sunku, daug darby, jvairiy uzduociy, bet po to — toks pasitenkinimas®; ,,Buvo smagu
su tais vaikais. Buvo faina.*

Minéta, kad, pasitenkinimg ir teigiamy emocijy mentoriai nurodo patyre bendrauda-
mi su vaikais ir gaudami i$ jy grjztamajj rysj, atsaka: ,,0 Siaip tai labai smagu uzmegzti
ry§j su vaikais. Buvome BaltriSkése! su mokykla, tai ten sutikau tuos vaikus, tai buvo
smagu, nes pazjstami, pabendravom, pajuokavom.*

Mentoriy veiklos svarbg ir sékme rodo ir vaiky jiems reiSkiama pagarba bei prielan-
kumas, kaip tai jvardijo viena mentoré: ,,Jauciasi, kad tie vaikai gerbia mus, nes jauciasi,
kad mes vyresni, tai ir mandagiis su mumis, pasisveikina.* Akivaizdu, kad tokig pagarba
ir pripazinimg mentoriai uzsitarnauja ir patys palankiai elgdamiesi su vaikais, doméda-
miesi jais ir siekdami su jais kurti ry$;j.

Literatiiroje taip pat randama jzvalgy apie tai, kad mentorius ne tik dalijasi savo Zi-
niomis, bet tuo paciu patenkina ir savo poreikius, gauna ir emocinj pasitenkinima, galé-
damas perduoti Zinias ir patirtj konsultuojamajam (Mentoriaus knyga, 2021).

Pradiniy klasiy vaiky tévy pozitris j dalyvavimg projekte prie§ prasidedant veiklai
perteikiamas 3 paveiksle.

Kaip matyti, prie§ prasidedant projektui, priezastys, d¢l kuriy vaikai nusprendé da-
lyvauti projekte, tévy nuomone, yra susijusios su pagalbos mokytis poreikiu. O pasibai-
gus projektui, vertinant mentorystés nauda, vaiky tévai jvardijo, kad daugiausia pageré-
jo vaiky bendravimo jgiidziai, kiek maziau mokymosi rezultatai, tai iliustruojama 4 pav.

I Baltriskés — vieta, kurioje mokykla organizuoja mokyklos mokiniams vertybiy ugdymo stovyklas (aut. pas-
taba)
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Mokykla pasidlé prisijungti prie projekto ir mes sutikome

Tikiuosi, kad $i inidatyva sustiprins misy mokyklos
bendruomene

Mano stinui (dukrai) reikalinga pagalba mokantis, todél
tikiuosi, kad tai jam (jai) bus naudinga

Atrodé, kad yra jdomusir patrauklus pasitlymas, ir paprastai _
mes stengiameés dalyvauti tokiose iniciatyvose

[=]
N
=Y
(2]

8 10 12

3 pav. Pradiniy klasiy vaiky dalyvavimas projekte, tévy poziiriu, pries prasidedant projektui

Sustiprino dukros (stnaus) bendravimo jglidzius

Mano dukrai (stinui) pageréjo nuotaika

Prapléte dukros (stinaus) socialinj-kulttrinj akiratj

Pagerino dukros (stiinaus) mokymosi rezultataus _

Projektas nebuvo naudingas

o
[ury
N
w
H
w
a
~
1]

4 pav. Mentorystés projekto nauda tévy pozZiiriu

Tévai dalyvavo tik anketingje apklausoje (online), nebuvo fokus grupés ar kitokio tie-
sioginio susitikimo, todél nebuvo progos su jais placiau padiskutuoti tais klausimais ir
geriau suprasti jy atsakymus. Reikia turéti galvoje ir tai, kad tévai Zyméjo, kaip jie vertino
savo vaiky dalyvavima projekte, tiesiogiai patys tame nedalyvaudami. Manytina, kad jie
daré iSvadas apie bendravimo jgiidziy sustipréjimg, stebédami savo vaiky emocijas ir el-
ges], vienokj ar kitokj jy pasikeitimg arba girdédami jy pasakojimus apie $ig iniciatyva.

Mentorystés projekto rezultatus ir vert¢ bei naudg teigiamai vertino ir pradiniy klasiy
mokytojos. Jos i§skyré pageréjusia vaiky mokymosi motyvacija, igidzius (ypa¢ démesio
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sutelkimo padidéjima) ir rezultatus, pastebéjo bendravimo tarp mentoriy ir jy kuruojamy
vaiky atsiradima bei svarbg. Viena mokytoja tai apibiidino kaip draugyste, darancig vai-
kus laimingus: ,,Draugysté labai svarbi. Matydavau, kad vaikai biidavo labai laimingi.*

Pedagogai taip pat pastebéjo tam tikra pagyvéjima, teigiamo mikroklimato jsivyravi-
mga klasése, atéjus mentoriams. Kaip dalijosi viena mokytoja: ,,Vieng kartg ateinu j klase
ir mentoré buvo atéjusi anksciau, ir klaséje matau tokj vaizda: stovi mentoré ir aplink
vaikai. Tai toks rySys susikiiré, ne tik tarp tos konkrecios mergaités, bet ir kity mokiniy.*

Pradiniy klasiy mokytojos taip pat pabrézé Sio projekto svarbg ne tik pradiniy klasiy
mokiniams, bet ir mentoriams, nes §ie turéjo ,,pasitempti®, ,,ugteléti“, bendraudami su
jaunesniais vaikais. Mokytojy pastebéjimu, mentoriai kitaip bendrauja su jaunesniaisiais
nei tarpusavyje.

Fokus grupés metu jos iSreiské nuogastavima, kad mentoriy vis délto nebuvo daug,
poreikis buvo didesnis — daugiau pradiniy klasiy mokiniy noréjo turéti tokiy vyresniy
draugy. Tikétina, kad tgsiant projekta atsiras daugiau taip save jveiklinti norin¢iy sa-
vanoriy. Tikétina, kad tam padés ir projekte dalyvavusiyjy patirties liudijimas, sklaida.

Tiek mentoriy, tiek mokytojy nuomone, veiklos sékme 1émé geras projekto pristaty-
mas, tinkamas vaiky ir mentoriy susipazinimo organizavimas, nuolatinis jy lydéjimas.
Informacija, pateikta mentoriy anketingje apklausoje pries prasidedant projektui, leidzia
daryti prielaida, kad projektui turéjo jtakos ir tam tikros iSankstinés salygos, susijusios su
mentoriy vidine parengtimi: stipri motyvacija iSbandyti save tokioje veikloje, atvirumas
kitiems, bendravimo gebéjimai.

Mokslingje literatiiroje galima rasti panaSiy mentorystés modelio vertinimy. Dukess
(2001) tyrimu atskleidzia sékmingos mentorystés programos savybes: mentoriy ir globo-
tiniy kruopstus parinkimas, aiskiis lukesciai ir gairés dalyviams, saziningi ir pasitikéjimu
bei konfidencialumu grjsti mentoriaus ir globotinio santykiai.

Galima teigti, kad mentorystés veikla Sv. Juozapo mokykloje tapo susitikimy ir so-
cialumo vieta, kur svarbiis veiksniai yra rySiai, bendravimas, grindziami besalygisku-
mu, dosnumu, pasitikéjimu ir taip kuriantys solidarumo, bendruomeniskumo kultiirg.
Sie veiksniai yra svarbiis asmeninei ir bendruomeninei lyderystei (Mentoriaus knyga,
2021; Sumskiené, Daunien¢ ir Zalimiené, 2021) plétoti, atskleidzia ir kuriamo socialinio
kapitalo, suprantamo kaip tam tikra santykiy, socialiniy tinkly visuma, pozymius (No-
vak, Emeljanovas, Mieziene, Antala, Stefan ir Kawachi, 2021). Tai galima jvardyti kaip
projekto pridéting verte.

Koks projekto testinumas?

Teigiamai vertindami projekto patirtj, tyrimo dalyviai vieningai pritaré mentorystés tes-
tinumui, pateiké pasitilymy, ka buty galima daryti kitaip. Diskusijy kilo dél susitikimo
vietos, erdvés, nes tai visiems kélé i§8tikiy. Taciau vieniems atrodé, kad pasiteisino biidas
mentoriams iseiti su vaiku i§ klasés ir atskirai dirbti, taip skiriama daugiau individua-
laus démesio ir geriau uzmezgamas rysys. Kity nuomone, geriau buvo likti klaséje, nes
tada buvo galimybé klausti mokytojy, kaip atlikti uzduotis. Viena mentoré per fokus
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grupe dalijosi jZzvalga apie vietos trikumg: ,,Mentoriai tuose staluose netelpa, tai ateity-
je reikéty pagalvoti, gal reikéty kazkokios erdvés, kur prie stalo laisvai sédi mentorius
ir mokinys.* Taciau, kita vertus, jei visi susitikty vienoje erdvéje, mentoriy nuomone,
nebiity lengva dirbti, nes kilty triukSmas, vieni kitus blaskyty, trukdyty. Tad néra aisku,
kaip biity galima spresti dél susitikimo vietos, grei¢iausiai likty individualiis sprendimai,
ypac atsizvelgiant j vaiky poreikius ir galimybes, jy santykius su mentoriais.

Mokytojos i§sake pasiiilyma, kad tg¢siant projekta biity svarbu orientuotis ne tik i pa-
galba mokiniams rengiant namy uzduotis, bet ir drauge praleisti laisvalaikj. Pasitilyma
biity galima apibendrinti $iais vienos mokytojos zodziais: ,, Tai ne tik biity pamoky ruosi-
mo laikas, bet ir zaidimo kartu, galbiit galéty biiti ,,lauko laikas®, pabuti kartu, paspardyti
kamuolj. Pasikalbéti ne tik mokslo temomis. Daryti kokig bendrg iSvyka, piknika.* Tai
bty papildomas biidas uzmegzti glaudesnius rysius, labiau pazinti vieni kitus, plétoti
draugyste — kad dalykiskas santykis i$sirutulioty j draugyste. Kaip minéta, mentorystés
projekte socialumo aspektas buvo ryskus, taciau bendros laisvalaikio veiklos tai galéty
dar labiau sustiprinti ir galimai turéty teigiama jtakg ir namy darby rengimui bei moky-
mosi rezultatams.

Projekto metu susidurta su problema, kad vienas mentorius kuravo du ar net tris
vaikus. Mokytojy ir paciy mentoriy teigimu, toks krtvis yra per didelis, ir buity optimalu
turéti tik po vieng vaika, iSskirtiniais atvejais — du, jei vaikai mokosi toje pacioje klasé-
je. Poruojant mentorius su pradiniy klasiy vaikais, sifilyta atsizvelgti ir j lyties veiksnj,
kad vaikinams bty paskirti berniukai, o merginoms — mergaités. Taip esg biity galima
atsizvelgti j jaunesniyjy lyties identifikacijos poreikj. Sis aspektas isry§kéjo ir projekto
metu: noras sekti pavyzdziu, lygiuotis | vyresnius. I§ tikryjy, prasidéjus projektui, j tai
buvo kreipiama démesio, taciau, stokojant vaikiny, kurie jsitraukty j $ig veikla, sudétinga
visiems uztikrinti tokj paskirstyma pagal Lytj.

Tyrimas atskleidé¢, kad dalis projekte dalyvavusiy mentoriy planuoja testi Sig veikla
kitais metais, taciau ne visi galés tai daryti, nors ir noréty, — dél baigiamyjy mokyklos
mety ir kity jsipareigojimy. Kiti moksleiviai nurodé esa neapsisprende, dar svarstysig
testinumo galimybe. Bet kuriuo atveju visi mentoriai jsitikine, kad $ia veikla verta toliau
plétoti mokykloje, savo patirtimi jie jau dalijosi su bendraklasiais ir kitais asmenimis,
pasirenge tai ir toliau daryti. Moksleiviy pasisakymai rodo, kad $i veikla buvo svarbi vi-
siems joje dalyvavusiems ir placigja prasme — mokyklos bendruomenei dél atsirandanc¢io
kitokio, atviro ir prielankaus buvimo vieni su kitais, bendruomeniskumo kultiiros.

Apibendrinimas ir diskusija

Sv. Juozapo mokykloje pradétas diegti mentorystés modelis ,,Mokiniai — mokiniams*
buvo naudinga patirtis tiek vyresniyjy klasiy moksleiviams, mentoriams, tiek pradiniy
klasiy mokiniams, taip pat ir mokyklos bendruomenei.

Projekto metu mentoriai iSbandé save naujoje veikloje — ugdé kity mokymo, taip pat
ir pareigingumo, atsakomybés, iStvermés, bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus.
Nepaisant iskilusiy sunkumy ir motyvacijos sumazéjimo projekto eigoje, i veikla jiems
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suteiké pasitenkinimo ir teigiamy emocijy, jie jautési turiningai ir prasmingai pralei-
de laika, ugde motyvacijg ir gebé&jimus, sustipring draugystés rysius su bendraamziais
mentoriais. Sig patirtj jie apibadino kaip saves augimo galimybe. Projekto komandos
taikytas refleksijos metodas su mentoriais padéjo jvertinti ir jprasminti patirtj, pamatyti
Sios veiklos asmening ir bendruomening naudag.

Tyrimu atskleista, kad pradiniy klasiy mokiniams buvo naudinga mentoriy pagalba
rengiant namy darbus — kai kurie i jy pagerino mokymosi motyvacija, jgiidZius ir rezul-
tatus, taip pat bendravimo jgidzius.

Manytina, kad veiklos veiksmingumui ir sékmei turéjo jtakos iSankstinés prielai-
dos — mentoriy vidiné parengtis, jy aktyvumas, gebéjimas mokyti ir bendrauti, taip pat
su vaiku sukurtas rySys. Be to, nustatyta, jog gyvendinant mentorystés veiklas yra biitina
suaugusiyjy, pedagogy pagalba mentoriams — rengimas veikloms (supazindinimas, ap-
mokymas), konsultacijos, palaikymas ir palydéjimas.

Projektas parodé, kad mentorystés modelis yra vienas i$ budy ugdyti mokiniy lyde-
ryste, stiprinti mokyklos bendruomenés tarpusavio rysius, prisideda kuriant dosnumu ir
besalygiskumu paremtg solidarumo kultiirg bei socialinj kapitalg. Toks modelis gali biti
toliau plétojamas Sioje mokykloje ir kitur, atsizvelgiant j pateiktus projekto dalyviy pa-
sitilymus daugiau vieSinti projekta, jtraukti ] mentorystés programa ir laisvalaikio veik-
las, taip sudarant salygas vystyti vaiky kiirybiska ir turiningg laisvalaikio praleidima,
tarpusavio draugystés rysius. Apskritai pasakytina, kad bendrojo lavinimo mokyklose
tokio modelio taikymas galimai naudojant jvairias formas — kaip mentorius jtraukiant ir
suaugusius, mokyklos alumnus, jaunimg — biity naudingas. Tai suteikty galimybe padéti
jvairiy sunkumy iSgyvenantiems, probleminio elgesio vaikams, gali buti pasitelkiama
kaip prevenciné priemoné.
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