ISSN 1392-5016. ACTA PAEDAGOGICA VILNENSIA 2014 33

Nuo profesinio orientavimo Svietimo sistemoje
programos Nacionalinés profesinio
orientavimo programos link

Arunas Laurinaitis

Kauno technologijos universiteto tarybos
narys, Lietuvos pramonininky konfederaci-
jos viceprezidentas

A.Vienuolio g. 8, LT-01104 Vilnius

El. pastas: arunas.laurinaitis@lpk.It

Eugenijus Nazelskis

Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo
mokyklos profesorius daktaras
Saulétekio aléja 22, LT-10225, Vilnius

El. pastas: e.nazelskis@gmail.com

Salies ekonomikai atsigaunant po krizés, daugelis pramonés jmoniy Lietuvoje vis astriau susiduria
su kvalifikuoty darbuotojy stygiumi. Taciau dazniausiai salies darbo rinkoje pristingama ne kaz-
kokiy ypatingy, vienetiniy profesijy, kelianciy isskirtinius reikalavimus Zmogaus gebéjimams, Zi-
nioms, sveikatai, psichikos savybéms, bet jauciamas trakumas ir populiariy profesijy (tolimyjy per-
vezimy vairuotojy, suvirintojy, viréjy ir kt.). Daznai $alies darbo rinkoje susiklosto net paradoksali
situacija, kai valstybéje esant dideliam nedarbui ir iSplétotai Svietimo sistemai, darbdaviai praso
leisti jsiveZti is treciyjy Saliy specialisty, nes nacionalinéje darbo rinkoje daugelio profesijy atstovy
traksta. Kai kuriy specialisty trakumas Salyje jau¢iamas jau daug mety ir iki Siol nematyti poZymiy,
kad padeétis keistysi teigiama linkme. Siekiant darbo rinkoje subalansuoti darbo viety pasialq ir
paklausq bei racionaliai naudoti Zmogiskgjj kapitalg, straipsnyje tiriamos prieZastys, dél kuriy sa-
lies darbo rinkoje nuolat stinga tam tikry sriciy specialisty, bei pateikiama sialymy padéciai taisyti.

Pagrindiniai ZodZiai: profesinis orientavimas, darbo rinkos poreikiai, profesinio orientavimo
programa, jmoniy vieta ir vaidmuo profesinio orientavimo procese.

Ivadas r¢ darbo rinkoje, priversti dirbti darbinin-

Temos aktualumas grindziamas Siuolaiki- kais. Tarp baigusiyjy inZinerijos, gamybos

nés Lietuvos darbo rinkos padétimi, kuri
pasizymi asimetrijomis ir disproporcijo-
mis, nes vieny specialisty darbo rinkoje
jauciamas perteklius, o kity labai triiksta.
Daugelio profesijy trikumas Salyje jau-
¢lamas jau daug mety ir iki Siol nematyti
pozymiy, kad padétis keistysi gera linkme.

Tuo pat metu tyrimai rodo, kad misy
valstybéje net ketvirtadalis baigusiyjy
aukstojo mokslo socialines studijas, atsidu-
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ir perdirbimo profilio studijas Sis rodik-
lis siekia beveik puse, o tarp baigusiyjy
zemés Ukio ir veterinarijos studijas — net
60 proc. (Laurinaityté, 2010). Tad Lietu-
voje formuojasi netgi nauja tendencija, kai
daugéja asmeny, jgijusiy aukstojo mokslo
diploma, o paskui stojanciyjy mokytis i
profesines mokyklas. Svietimo ir mokslo
ministerijos duomenimis, 2011 metais j
profesines mokyklas jstojo 423 aukstyjy



mokykly absolventai: 222 — baige univer-
sitetus, 201 — kolegijas, o 2012 m. tokiy
zmoniy skaiCius beveik padvigubéjo — i$-
augo iki 812 asmeny, kurie turi aukstojo
mokslo diploma, 464 i§ jy baig¢ universi-
Kadangi daZnai profesija pasirenkama
nejvertinus darbo rinkos realijy ir jsidarbi-
nimo galimybiy igijus specialybe, nestebi-
na, kad dalis jauny Zmoniy, jgije profesija,
taciau nerasdami darbo pagal jgyta kvali-
fikacija, priversti persikvalifikuoti i labiau
darbo rinkai reikalingas profesijas arba
neretai ieSko darbo uz Lietuvos riby, pasi-
renka emigranto gyvenima. Tod¢l, siekiant
suteikti jaunimui pagalbg renkantis profe-
sija bei subalansuoti valstybei ir darbo rin-
kai reikalingy specialisty rengima, dideliy
uzdaviniy kyla profesiniam orientavimui,
nes viena i$ jo paskir¢iy yra padéti jveikti
takoskyra tarp objektyviai egzistuojanciy
tkio poreikiy ir subjektyvaus profesijos
pasirinkimo bei asmeniniy zmogaus gebé-
jimy ir jo galimybiy jgyti profesing kvali-
fikacija. Kitaip tariant, padéti subalansuoti
darbo viety pasitlg ir jy paklausa.
Pazymétina, kad dideliy vil¢iy dél dar-
bo viety pasiiilos ir paklausos subalansavi-
mo buvo dedama j Nacionaling profesinio
orientavimo S$vietimo sistemoje progra-
ma, jy 2007 m. gruodzio 3 d. jsakymu
Nr. ISAK-2332 patvirtino S$vietimo ir
mokslo ministras. Si programa buvo at-
naujinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2013 m. birzelio 25 d. jsa-
kymu Nr. V-580 (Valstybés Zinios, 2008-
01-17 ). Taciau praéjus keleriems metams
nuo programos patvirtinimo isrySkéjo, kad
padétis Salies darbo rinkoje ne tik nepa-
geréjo, bet dar ir pablogéjo, nes padidéjo
jaunimo emigracija, darbo pasiiilos ir pa-
klausos disproporcijos darbo rinkoje, taip
pat kai kuriy sri¢iy specialisty truikumas.

Be to, biitina pazyméti, kad specialisty
pasitilos ir paklausos subalansavimo klau-
simas yra patekes ir § Tarptautinés darbo
organizacijos akiratj. Sios organizacijos
konvencijoje Nr. 142 (1975 m. birZelio
23 d.), ,,Dél profesinio orientavimo ir pro-
fesinio rengimo ugdant zmogaus isgales®,
prie kurios Lietuva prisijungé 1996 metais,
3 straipsnio 1 punkte ir 5 straipsnyje, pazy-
mima butinybé siekti profesinio orientavi-
mo politikos suderinamumo su uzimtumu
bei profesiniu rengimu (Tarptautinés darbo
organizacijos konvencija Nr. 142).

Visa tai skatina gilintis ir analizuoti
priezastis, sukeliancias deformacijas darbo
rinkoje ir neracionaly zmogiskojo kapita-
lo panaudojima, bei ieskoti budy ir prie-
moniy padéciai taisyti. leskant darbuotojy
pasitlos ir jy paklausos subalansavimo bei
zmogiskojo kapitalo racionalaus naudoji-
mo sprendimy darbo rinkoje, Siame tyrime
keliamas toks tikslas: sisteminiu teoriniu
lygmeniu pagrjsti, kad Nacionaliné pro-
fesinio orientavimo Svietimo sistemoje
programa turéty biiti iSplétota iki Nacio-
nalinés profesinio orientavimo programos
lygmens, o ja rengiant ir jgyvendinant
svarbus vaidmuo turéty tekti jmonéms ir
organizacijoms.

Siekiant uzsibrézto tikslo buvo spren-
dziami tokie uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti jmoniy ir organizacijy
vietg ir vaidmen] vykdant profesinj
orientavima;

2. Istirti jmoniy dalyvavima profesi-
nio orientavimo veikloje, esant dar-
buotojy trikumui;

3. Pagristi, kad, siekiant subalansuoti
padétj darbo rinkoje ir racionaliai
panaudoti Zzmogiskajj kapitala, bii-
tina pakeisti ikio subjekty poziiirj i
profesinio orientavimo vykdyma ir
zmoniy iStekliy vadybos specialisty
rengima.
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Siems uzdaviniams spresti buvo nau-
dojama metodologija, integruojanti skir-
tingus tyrimy metodus: a) mokslinés li-
teratliros Saltiniy analize¢ ir metasinteze,
b) statistikos ir tyrimy duomeny analize,
¢) nacionaliniy ir tarptautiniy dokumenty
analize, ¢) empirinj tyrima, susidedant; i :
1) interviu su darbdaviy ir asocijuoty vers-
lo jmoniy vadovais; 2) anketinés asocijuo-
ty verslo jmoniy vadovy apklausos. Siuo
tyrimu buvo siekiama nustatyti pagrindi-
nes priezastis, del kuriy jmonése triksta
darbuotojy, bei istirti jmoniy dalyvavimag
profesinio orientavimo veikloje. Tyrimui
buvo atrinkti tkio sektoriai, kuriuose la-
biausiai jaucCiamas darbuotojy stygius:
1) transporto; 2) metalo apdirbamosios
pramonés ir 3) informaciniy technologi-
ju. Siuose sektoriuose buvo pasirinkta:
1) Lietuvos nacionaliné vez¢jy automo-
biliais asociacija (,,Linava“). Siuo metu ji
vienija 954 vezéjus — transporto jmones,
turin¢ias per 20 tikst. krovininio trans-
porto priemoniy, tarptautiniams kroviniy
vezimams, ir apie 3000 autobusy bei tro-
leibusy keleiviams vezti; 2) Suvirintojy
asociacija, vienijanti suvirinimo inzineri-
nés pramonés atstovus, nes Lietuvoje vei-
kia apie 700 jmoniy, kuriy veikla susijusi
su suvirinimo technologijomis; 3) Nacio-
nalinio informaciniy ir rySiy technologijy
(IRT) sektoriaus asociacija ,,Infobalt*, vie-
nijanti 138 Lietuvos informaciniy ir rysiy
technologijy jmones bei mokslo ir studijy
institucijas, kuriose dirba per 10 000 infor-
maciniy ir rySiy technologijy specialisty.
2013 metais Sios asociacijos nariy indé-
lis | Lietuvos BVP sudaré¢ daugiau kaip
2,5 mlrd. lity.
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Imoniy ir jstaigy vieta ir jy vaidmuo
vykdant profesinj orientavima

Imoniy ir jstaigy vieta, jy vaidmuo ir reiks-
mé pasirenkant profesijg bei profesiniam
orientavimui apskritai, pradeda atsiskleis-
ti, kai paméginama atsakyti j daugumai
zmoniy anks¢iau ar véliau iSkylancius
klausimus: kuo buti? kokig rinktis profe-
sija? kokiu gyvenimo keliu Zengti? Atsa-
kyti i Siuos gyvenimiSkus klausimus néra
paprasta, nes profesijos pasirinkimas yra
sudétingas ir atsakingas individualus psi-
chologinis veiksmas. Jis sukelia dideliy
psichosocialiniy padariniy ne tik besiren-
kanc¢iajam profesija, bet ir visai visuome-
nei. Psichologinius profesijos pasirinkimo
ir apsisprendimo sunkumus, jy priezas-
tis ir jveikimo kryptis atskleidé vienas i$
pedagoginio profesinio orientavimo pra-
dininky Lietuvoje, zinomas edukologas
L. Jovaisa. Klodamas teorinius profesinio
orientavimo pamatus, jis pagrinde, kad
psichologinis subrendimas rinktis profesi-
ja — svarbiausia savarankiSko ir sgmonin-
go apsisprendimo salyga. Todé¢l riipinantis
psichologiniu subrendimu vienodai reikia
stiprinti profesinj Svietima ir savimonés
formavimasi. ,,Savimoné (saves pazinimas
ir vertinimas) turi lemiama reik§me pasi-
rinkimui* (Jovaisa, 2003, p. 240). Taciau
zmoguje gali susiformuoti ir klaidinga sa-
vimoné, kai jis profesinio apsisprendimo
metu lieka neapsiSvietes, mazai iSmano
apie profesijy pasaulj, ketinamg pasirink-
ti profesija, jos paklausg, perspektyvas,
konkurencing aplinka darbo rinkoje, darb-
daviy keliamus reikalavimus jgijusiems
profesija, konkrecios profesijos keliamus
reikalavimus zmogaus Zinioms, gebéji-
mams, psichinéms ir fizinéms savybéms,
sveikatos biiklei.



Tad tokios informacijos reikalingumas
ir jos jtaka savimonei susiformuoti nuose-
kliai parodo imoniy, jstaigy vieta, jy vai-
dmenj brandziam profesiniam apsispren-
dimui ir profesiniam orientavimui apskri-
tai, nes, kaip pabrézia darbo rinkos tyréjas
E. Maslovas (Macmnos, 1999, p.14), butent
tikio vienetai, turintys darbdavio teises, i$-
kelia kandidatams j darbo vietas konkre-
¢ius reikalavimus: a) profesinio pasirengi-
mo: b) iSsilavinimo, c) praktinés patirties,
¢) asmeniniy savybiy, d) sveikatos buklei
ir t. t. Taigi i8keliant reikalavimus jie nu-
stato kokybinj specialisty poreikj. Tuo re-
miantis vykdoma specialisty paieska darbo
rinkoje, ar kaip taikliai pazymi kai kurie
ekonomistai, ,,darby (profesijy) rinkoje*
(Oneros, Pynenxo, 2011, p. 561).

Kitaip tariant, jmonés ir organizacijos,
turin¢ios darbdavio teises, ne tik formuo-
ja kokybinius, bet ir nustato kiekybinius
bei vietos, laiko reikalavimus, atskleisda-
mos: 1) kiek (kiekybiniai); 2) kur (vietos);
3) kokiy (kokybiniai) 4) nuo kada, kuriam
laikui (laiko) specialisty reikia ir prireiks
ju veiklai (Nazelskis, 2013, p. 91). Pabréz-
tina, kad, neturint atsakymy i $iuos klau-
simus, pedagoginis profesinis orientavi-
mas palieka nezinomybé. Tokia profesinio
orientavimo biisena nulemia, kad jis tampa
neefektyvus, nes, be patikimos informa-
cijos apie darbo pasaulj, tampa nepajégus
atlikti daugelj jam priskiriamy funkcijy.
Vadinasi, nezinomybés ir neapibréztumo
salygomis toliau ir pats profesijos pasirin-
kimas virsta savita gyvenimo loterija, o kai
informacijos triiksta, tokie svarbiis sociali-
niai institutai, kaip antai mokykla ir Seima,
tampa neveiksniis pagelbéti renkantis pro-
fesija. Visa tai daro neigiama poveikj bran-
dziam jaunimo profesijos pasirinkimui.

Taciau gyvenimo realijos rodo, kad
Lietuvoje jmonés ir organizacijos dar ne-

pakankamai suvokia savo vietg, vaidmenj,
profesijos pasirinkimo ir profesinio orien-
tavimo, jo struktiiros funkcijas bei daromg
poveikj zmogiskajam kapitalui formuoti,
jam kaupti ir efektyviai panaudoti. Apie
tai galima spresti i§ tyrimo ,,Darbo rinkos
analize ir pasiiilymai darbo jégos trikumo
problemai spresti atsizvelgiant  $alies tikio
plétros prognoze 2008-2015 metams®,
kurj Ukio ministerijos uzsakymu 2007 me-
tais vykdé Ekonominiy ir teisiniy konsulta-
cijy centras. Sio tyrimo vykdytojai tikslin-
gai sieké nustatyti Lietuvos tkio subjekty
(jmoniy) darbo jégos poreikio (paklausos)
kokybines ir struktiirines charakteristikas.
Siekdami uzsibrézto tikslo, tyréjai kélé
uzdavinius: 1) nustatyti tikio sektorius, ku-
riuose labiausiai jauc¢iamas darbo jégos trii-
kumas; 2) nustatyti profesijy, kuriy srities
darbuotojy labiausiai truksta, kategorijas.
Tyrimas atskleidé daug reik§Smingy profe-
siniam orientavimui fakty, ypac profesijy
poreikiy ir jy prognozavimo kontekste. Jis
parode, kad, atlikus anketing apklausg ir
iSanalizavus 1§ jmoniy gautus atsakymus ]
klausimg apie zmoniy iStekliy plétros pla-
ny rengima jmonése, buvo nustatyta, jog
i§ visy apklausoje dalyvavusiy jmoniy tik
27 proc. rengia tokius planus, 4 proc. to-
kius planus rengia, tac¢iau dazniausiai jie
lieka nejgyvendinti, kitos (4 proc.) tokius
planus ketina rengti ateityje, o net 64 proc.
imoniy atstovy pripazino, kad tokie planai
néra rengiami apskritai (Ekonominiy ir
teisiniy konsultacijy centras, 2007). Vadi-
nasi, beveik du tre¢daliai jmoniy Lietuvoje
nevykdo strateginio zmoniy iStekliy pla-
navimo, neplanuoja specialisty poreikio,
todél net pacios nezino, kada, kiek ir kokiy
specialisty joms prireiks.

Kai tokia padétis, galima pagrjstai
teigti, kad blogas strateginis zmogisko-
jo kapitalo poreikio planavimas jmonése,
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plany nesuskirstymas j: a) trumpalaikius,
b) vidutinés trukmés ir c¢) ilgalaikius pla-
nus sukelia didziules deformacijas Salies
darbo rinkoje, dél kuriy galiausiai nuken-
¢ia patys tikio subjektai ir zmogiskojo ka-
pitalo panaudojimo efektyvumas.

Maza to, vien formalaus specialisty
poreikio suplanavimo nepakanka, nes,
siekiant efektyvaus plano jgyvendinimo,
neiSvengiamai tenka rapintis, kad zmonés
rinktysi jmonei ar organizacijai reikalin-
gas profesijas, kad reikalingos kvalifika-
cijos darbuotojy atsirasty darbo rinkoje,
kad jy kiekis biity pakankamas jmonés
ar organizacijos poreikiams patenkinti.
Kitaip tariant, tenka atsizvelgti i veikian-
Cig paradigma, kad darbo rinkos iStakos
prasideda nuo profesijos pasirinkimo. Tik
profesijos pasirinkimo pagrindu formuo-
jasi specializuotos darbo rinkos (gydyto-
ju, mokytojy, vairuotojy, viréjy, suvirin-
tojy ir kt.).

Kita vertus, specialisty poreikio neapi-
bréztumas rodo, kad Lietuvoje lig Siol néra
sukurta vientisa, nacionaliné profesinio
orientavimo sistema, kuri tapty veiksmin-
ga Salies tikio ir nacionalinés darbo rinkos
valdymo priemone. Sukurti tokig sistema
nedalyvaujant jmonéms ir organizacijoms
nejmanoma, nes joms tenka vienas i§ svar-
biausiy vaidmeny bendroje profesinio
orientavimo struktiiroje.

Dél netobulo specialisty poreikio pla-
navimo atsiranda dar viena blogybé. Ji
pasireiskia tuo, kad néra sudaryta salygy
ir nesukurtos prielaidos ieSkantiems savo
gyvenimo kelio rinktis profesija ir pri-
imti sprendimus, jvertinant darbo rinkos
poreikius. Tad esamomis sglygomis, kai
truksta informacijos apie profesijy poreiki
ir specialisty paklausg darbo rinkoje, visa
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atsakomybe dél darbo rinkos deformacijy
perkelti vien besirenkanciajam profesija
tampa pernelyg nehumaniska, paprasta ir
neatsakinga, nes globalizacijos, jungimosi
] transnacionalinius gamybinius darinius
ir sparcios technologijy kaitos, naujy pro-
fesijy atsiradimo sglygomis pats profesijy
pasirinkimo procesas sudétingéja, o pro-
fesinés informacijos, profesinio orientavi-
mo ir kvalifikuotos profesijos pasirinkimo
pagalbos reiksmé didéja. Todél, siekiant
brandaus pozitrio j profesijos pasirinkima,
kad Zzmonés galéty rinktis profesijg laisvai
ir motyvuotali, jiems privalo biiti sudarytos
salygos ir sukurtos galimybés susipazinti
su esamais ir ilgalaikiais profesijy poreikio
planais ir darbo rinkos prognozémis.

Aisku viena, kad, nepakeitus daugelio
jmoniy ir organizacijy orientyry ir jy ver-
tybiniy orientacijy | darbuotojy poreikio
planavimg, jy supratimo apie profesinio
orientavimo svarbg, siekiant patenkinti
besikei¢iancius vidinius darbuotojy porei-
kius, mazai tikétina, kad padétis Lietuvos
darbo rinkoje keistysi teigiama linkme,
kad Salies darbo rinkoje mazéty strukti-
rinis nedarbas, didéty jaunimo uzimtumas
ir zmogiskojo kapitalo panaudojimo efek-
tyvumas. O Lietuvos verslininkams, jmo-
niy ir organizacijy vadovams jvairiuose
forumuose bei radijo ir televizijos laidose
skundziantis kvalifikuotos darbo jégos trii-
kumu, reikéty pripazinti, kad nemaza so-
cialinés atsakomybés dalis dél vykstanciy
deformacijy nacionalinéje darbo rinkoje
tenka pacioms jmonéms ir organizacijoms.
Todél jmonés ir organizacijos, sickdamos
uzsitikrinti vidinj reikalingo zmogiskojo
kapitalo poreikj, privaléty uzimti ne pa-
syvaus stebétojo, o aktyvaus profesinio
orientavimo dalyvio pozicijg.
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1 pav. Treciyjy Saliy pilieciams iSduoty leidimy dirbti skaicius
(Mokymosi visqg gyvenimq programos KA-2 projektas, 2011)

Imoniy dalyvavimas
profesinio orientavimo veikloje
esant darbuotoju trikumui

Lietuvoje jau daug mety kalbama apie
tam tikry sri¢iy specialisty trikumg. Taciau
daZniausiai Salies darbo rinkoje pristingama
ne kazkokiy ypatingy, vienetiniy profesijy
(pvz., kosmonautas, naikintuvo pilotas, po-
vandeninio laivo vadas), kelian¢iy isskir-
tinius reikalavimus zmogaus gebéjimams,
zinioms, sveikatai, psichikos savybéms, bet
jauciamas populiariy profesijy trikumas.

Apie tam tikry profesijy trikumg ir jo
mastg Salies darbo rinkoje galima spresti 1§
i8duoty leidimy dirbti uzsienieCiams Lie-
tuvos Respublikoje skai¢iy. Sie duomenys
pateikiami 1 paveiksle.

Kaip matyti i§ duomeny, pavaizduoty
1 paveiksle, pastargji deSimtmetj gerokai
didéja uzsienieCiams iSduodamy leidimy
dirbti Lietuvoje skaiCius. UzsienieCiams
iSduota jau tukstanciai leidimy. Tai skatina
sunerimti, nes trec¢iyjy Saliy pilieciai yra
jdarbinami tik tuose tikio sektoriuose, ku-
riuose triiksta specialisty 1§ Lietuvos ir ES
valstybiy, o, Lietuvos darbo birzos duo-
menimis, 2010 m. Salyje labiausiai triko:
tolimyjy reisy vairuotojy, laivy korpusy

surinkéjy, suvirintojy, viréjy (UzsienieCiai
Lietuvoje, 2011).

Be to, zitrint j trikstamas darbo rinko-
je profesijas per laiko prizme, matyti, kad
padétis darbo rinkoje ir toliau astréja, nes
takoskyra tarp nuolatos tritkstamy profesi-
ju pasitlos ir jy paklausos didéja. Tai rodo
duomenys, pateikiami 2 paveiksle.

Duomenys, pateikiami 2 paveiksle,
rodo, kad Lietuvos darbo rinkoje ir toliau
didéja stygius: 1) vairuotojy; 2) laivy kor-
pusy surinkéjy, 3) suvirintojy, 4) viréjy.
Vien per 2012 m. Siy profesijy atstovams,
atvykstantiems i§ treCiyjy Saliy, buvo i$-
duota 4 125 leidimai dirbti Lietuvoje. Be
to, reikia pripazinti, kad, vairuotojy atei-
tyje gali trokti dar daugiau, nes tik per
2011 m. buvo jregistruota 6,3 tukst. laisvy
darbo viety tarptautiniy kroviniy transpor-
to priemoniy vairuotojams, o jdarbinta vos
1,1 tikst. vairuotojy i§ Lietuvos (Kleinaus-
kas, 2012). O statistikos duomenys byloja,
kad dabartinis dviejy tre¢daliy tolimyjy rei-
sy vairuotojy amzius siekia nuo 40 iki 60
mety. (,,Mercedes-Benz* novatoriskomis
priemonémis rengiasi pazaboti vairuotojy
triikuma, 2013). Tad vairuotojy korpuso se-
néjimas taip pat skatina sunerimti dél Sios
profesijos poreikio pakankamumo ateityje.
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E

Profesijos Skaicius

W Tolimyjy reisy vairuotojai 3265
B Laivy korpusy surinkéjai 406
W Suvirintojai 322
W Restorany viréjai 132
® Konsultantai 39
Kitos 463

2 pav. Isduoty leidimy dirbti uZsienieciams Lietuvos Respublikoje pasiskirstymas
pagal profesijas (Lietuvos darbo birZa, 2012 m.)

Sudétinga $alies darbo rinkoje klosto-
si ir suvirintojy padétis, nes didéja spraga
tarp Sios profesijos pasitilos ir paklausos.
Skaiciai rodo, kad net eckonominés Kkri-
z€s sglygomis suvirintojy paklausa darbo
rinkoje tik did¢jo: 2009 m. jiems buvo
siiloma 1,7 tikst. laisvy darbo viety,
2010 m. — 2,4 takst., 2011 m. — jau 2,9
takst., 2012 — 3,1 tikst., 2013 — 3,8 tiikst.
(Lietuvos darbo birza. Informacija, 2013)

Tad esama situacija paskatino atlikti
tyrimus, siekiant i$siaiSkinti priezastis, dél
kuriy darbo rinkoje nuolatos triksta tam
tikry profesijy, bei istirti jmoniy, kurioms
stinga Sios srities specialisty dalyvavimag
profesinio orientavimo veikloje. Atsizvel-
giant | labiausiai Gikiui trukstamas profe-
sijas, tyrimui vykdyti buvo pasirinktos
Lietuvoje gerai zinomos jmongés ir jy aso-
ciacijos. Pasirinkta: 1) Lietuvos nacionali-
né vez&jy automobiliais asociacija (,,Lina-
va“); 2) Suvirintojy asociacija, vienijanti
suvirinimo inZinerinés pramonés atstovus;
3) Nacionalinio informaciniy ir rysiy tech-
nologijy (IRT) sektoriaus asociacija ,,Info-
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balt®. Pazymétina, kad informaciniy ir ry-
$iy technologijy sektorius buvo pasirinktas
neatsitikinai, nes ir Siame sektoriuje grés-
mingai didéja atotrukis tarp specialisty pa-
sitilos ir jy paklausos. Apie informacijos ir
ry$iy technikos specialisty triikumg ir Sio
poreikio patenkinimo perspektyvas galima
spresti i§ duomeny (Brazauskas, 2011), pa-
teikiamy 3 paveiksle.

Duomenys, pateikti 3 paveiksle, rodo,
kad nuo 2011 iki 2016 mety prognozuo-
jamas 6 tukst. informaciniy technologijy
specialisty trikumas, o, kaip zinoma, spe-
cialisty nepakankamumas stabdo investi-
cijy pritraukima j Salies @ik}, tampa jo vys-
tymo kliuviniu, tam tikry @ikio Saky plétrai.

Tad tyrimo metu pirmiausiai buvo sie-
kiama iSsiaiskinti, kokiy darbuotojy pagal
profesines grupes pasirinktuose tyrimui sek-
toriuose jmonéms (2014 m. vasario 1 d.) trii-
ko labiausiai. Gauti duomenys susisteminti,
vadovaujantis veikianciu Lietuvos profesijy
klasifikatoriumi. Jie pateikiami 1 lenteléje.

Pateikti 1 lentel¢je skaicCiai atskleidzia,
kad vien trijuose tikio sektoriuose triiksta
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Atotrukis tarp IRT studijy krypciy absolventy ir naujy IRT specialisty poreikio IRT jmonése 2011-2016 m.

2011-2016 m. atotrikis tarp IRT specialisty paklausos ir pasitlos sieks 6000. Siame vertinime neatsizvelgiama
i galima padidéjusj specialisty mobiluma ir galimy uZsienio investuotojy atéjima j $j sektoriy Lietuvoje, o tai

3 pav. Informaciniy technologijy specialisty rengimas ir jy poreikis Salies iikyje

1 lentelé. Tritkstamy darbuotojy skaicius pagal profesines grupes

Asociacijos Darbuotoju profesiné grupé

pavadini- vadovai | specialis- | technikai ir | tarnauto- | kvalifikuoti | nekvalifikuoti
mas tai jaunesnieji jai darbininkai | darbininkai
specialistai
,Linava“ - - - - 2,500 -
,,Infobalt* 300 7000 2700 - - -
Suvirintojy - 500 200 - 3,800 -
asociacija

17 tukst. kvalifikuoty darbuotojy. Tai lei-
dzia teigti, jeigu Sios darbo vietos biity
visiSkai uZpildytos, nedarbas Lietuvoje
gerokai sumazéty, nes 2014 m. vasario 1
d. Salies teritorinése darbo birzose buvo
registruota 210,9 tikst. bedarbiy. Jie suda-
ré¢ 11,5 proc. Salies darbingo amziaus gy-
ventojy. Registruota 111,7 tukst. neturin-
¢iy darbo vyry ir 99,3 tikst. motery. Vien
jauny iki 25 m. amziaus bedarbiy vasario
1 d. Salyje registruota 24 tiikst. (Lietuvos

darbo birza, Informacija, 2014.) Be to, aki-
vaizdu, kad dél informaciniy technologijy
specialisty trukumo kai kurios prognozés
nepasitvirtina. Prognozuota, kad informa-
tikos specialisty iki 2016 m. truks apie
6 tukst., o tyrimas rodo, kad jau dabar jy
tritksta 10 tikstanciy.

Asociacijy vadovy taip pat buvo klau-
siama, dél kokiy priezasCiy jy veiklos
sektoriuose jauciamas darbuotojy stygius.
Atsizvelgiant | galimg priezasCiy, dél kuriy
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triksta specialisty darbo rinkoje, jvairove,
buvo praSoma asociacijy vadovy jvardyti
5 pagrindines priezastis, lemiancias specia-
listy stygiy. Be to, praSyta jas jvertinant
5 baly skaléje, nuo 5 baly iki 1 balo pagal
svarbg, suteikiant svarbiausiam kliuviniui
5 balus. Gauti duomenys susisteminti ir
pateikiami 4 paveiksle.

Kaip matyti, buvo nurodyta 11 pagrin-
diniy priezasc¢iy, dél kuriy jmonés patiria
darbuotojy stygiy. TaCiau tarp priezaséiy
dominuoja nuoroda | tai, kad jaunimas
renkasi profesijas, neatsizvelgdamas j dar-
bo rinkos poreikius. Taigi i§ §ios nuorodos
galima daryti i§vada, kad dél profesijy tri-
kumo pagrindiné kalté tenka besirenkan-
tiesiems profesijg.

Taciau toks respondenty pozitiris kelia
daug abejoniy ir klausimy: 1) kiek §is po-
ziuris apskritai yra objektyvus ir teisingas?
2) ar pakankamai jdedama pastangy, kad
jaunimas pasirinkty labai reikalingas tikiui
profesijas? 3) ar i§semti visi rezervai Lie-
tuvoje, siekiant patenkinti jmoniy reikia-
my profesijy poreikj? 4) galbiit pribrendo
laikas darbdaviams keisti pozidirj ir | jau-
nima, ir i pacig profesija, jos pasirinkima?

Tokie klausimai pagrjsti ir turi tvirtg
pamatg. Tarkim, kai prabylama apie vai-
ruotojy stygiy, daug kas teigia, kad tokia
profesija yra nemoteriska, ir toks stereo-
tipas Lietuvoje gajus iki Siol. Taciau JAV
pavyzdys rodo, kad motery, dirbanéiy vil-
kiky vairuotojomis, skaicius siekia 5 proc.

Blogai veikia specialisty rengimo -

sistema valstybés mastu Y

Darbas susijes su
atotrakiu nuo namy

Labai jtemtas darbas,

0 Zmonés nenori tokio -l
darbo dirbti
Profesinio mokymo kursai

nesuteike reikalingy gebéjimy
arba kvalifikaciniy pazyméjimy

Visiskai néra valstybinés
jaunimo profesinio
orientavimo politikos

trakumo priezastys (atsakymy skaicius)

Jaunimas renkasi profesijas,
neatsizvelgdamas j poreikius

Mokymo jstaigos parengia per
mazai reikalingy specialisty

&

NN

\ ™, Jaunimui nepatrauklios
‘\\\ specialybés, kurios

reikalingos masy jmonei

ugdymo bareliy karimo strate-

Jmoniy asociacijy nurodytos darbuotojy

\ |monés nepakankamai
informuoja mokyklas apie
specialisty poreikj ir mazai
,"1 bendradarbiauja su jomis
.f" rengiant specialistus

Negalime pasialyti konkurencingo
atlyginimo, todél jaunimas
iSvaziuoja dirbti j uzsienj

Néra valstybinés neformalaus

gijos, jaunimas technologijo-
mis domisi tik kaip vartotojai

4 pav. Asociacijy nuomone, pagrindinés priezastys,
dél kuriy triksta tam tikry profesijy darbuotojy Salies darbo rinkoje
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bendro vilkiky vairuotojy skai¢iaus. Tiesa,
patys amerikieciai néra patenkinti tokiais
rezultatais. Jie siekia, kad moterys suda-
ryty bent 10 proc. vilkikus vairuojanciy-
ju skaiCiaus. Pazymétina, kad Jungtinése
Amerikos Valstijose daznai tolimyjy reisy
vairuotojais dirba vyras ir zmona, tévas ir
dukra, draugaujancios poros ir pan. Vai-
ruotojy poroms tai ne tik blidas uzsidirbti
pinigy, bet ir galimybé¢ pakeliauti drauge,
pabendrauti, mégautis darbu ir gyventi
visavert] gyvenimg. Didziojoje Britanijo-
je, Pranciizijoje, Svedijoje ir kitose Salyse
netgi veikia organizacijos, skatinancios
motery jdarbinima vilkiky vairuotojomis.
Ypac¢ sékmingai tokios organizacijos vei-
kia Svedijoje. Tagiau praktika rodo, kad
Lietuvoje néra ne tik organizacijy, besira-
pinanciy motery jdarbinimu vairuotojomis,
bet apie tokj darbuotojy rezerva beveik net
nekalbama. Atvirkséiai, respondentai nu-
rodo, kad vienas i$ kliuviniy, dél kuriy ne-
sirenkama $§i profesija, siejasi su atotriikiu
nuo Seimos. Taciau kity valstybiy praktika
moko, kad daugeliu atvejy tolimyjy reisy
vairuotojy profesija zmones ne atitraukia
nuo Seimos, o atvirkSéiai, bendras darbas
Seimas vienija.

Antroje vietoje respondentai nurodé
priezastis, sietinas su specialisty rengimo
kiekiu ir kokybe. Atkreiptinas démesys,
kad, asociacijy jsitikinimu, miisy Salyje
neuztikrinamas reikalingy specialisty pa-
rengimo kiekis ir jy kokybé. Asociacijy
vadovai pazymi, kad asmenys, baige su-
virintojy mokymo kursg, mokymosi metu
nejgyja darbui reikalingy dokumenty, to-
del jie negali vykdyti suvirinimo darby
gamyboje.

Tad nenuostabu, kad, darbdaviams pri-
émus j darba tokj darbuotojg, dar tenka jdé-
ti nemazai pastangy ir pinigy jo tolesniam

profesiniam rengimui, siekiant, kad dar-
buotojas jgyty biitinus darbui dokumentus.
Vadinasi, netenka stebétis, kad, priimant
] darbg, darbdaviai pirmenybe teikia as-
menims, jau turintiems darbui reikalingus
dokumentus, jgijusiems darbo patirties, o
ne jauniems, tik mokslus baigusiems spe-
cialistams. Si priezastis i§ dalies paaiskina,
kodél jaunimo nedarbas Lietuvoje islicka
opia problema, o tuo pat metu Salyje triks-
ta suvirinimo darby specialisty, nors Sios
srities specialistai rengiami 46 profesinio
rengimo centruose ir jy rengimas trunka
nuo 11,5 savaités iki trejy mety (Lietuvos
suvirintojy asociacija, 2013).

Esama situacija rodo, kad, siekiant di-
dinti Lietuvoje jaunimo uzimtuma, neturé-
ty likti nuosSalyje konkrecios srities specia-
listy rengimo kokybés klausimai. Jie galé-
ty biti sprendziami darbdaviy ir mokymo
jstaigy dialogu, bendromis pastangomis
tobulinant profesinius standartus ir juos
integruojant | mokymo programas. Taciau
dokumentai ir tyrimai (Nazelskis, Tut-
lys, 2013) rodo, kad lig Siol toks dialogas
vyksta vangiai.

Sprendziant jautry ir sudétinga specia-
listy rengimo klausima vertingi yra zymaus
amerikie¢iy vadybininko, daugelio moks-
liniy darby autoriaus P. Druckerio tyrimai.
Sis mokslininkas, jvertindamas pasaulyje
vykstancias socialines transformacijas
ir organizacijy vaidmenj transformacijy
procesuose, teigia: ,,Tik organizacija yra
pajégi specializuotas Zinias paversti ga-
mybinémis operacijomis, o zmogiskaji
kapitalg transformuoti j struktiirinj kapita-
la* (Drucker, 1994, p. 88). Vadinasi, sie-
kiant turéti aukStos kvalifikacijos darbuo-
tojy, kompromiso paieska ir organizacijy
dalyvavimas rengiant specialistus tampa
objektyvia, laiko diktuojama bitinybe.
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2 lentelé. Asociacijy dalyvavimas profesinio orientavimo veikloje

Asociacijos pavadinimas Dalyvauja Nedalyvauja Neatsaké
,,Linava‘“ +
,,Infobalt* +

Suvirintojy asociacija +

Toliau asociacijy buvo klausiama: ar
jos dalyvauja profesinio orientavimo dar-
be? Gauti duomenys susisteminti ir patei-
kiami 2 lentel¢je.

Kaip matyti i§ duomeny, pateikty 2 len-
teléje, ne visos asociacijos apie savo daly-
vavimg profesinio orientavimo darbe atsa-
ké teigiamai. Todél darytina prielaida, kad
ne visos jos ir dalyvauja tokioje veikloje.
Tokia priclaida pagrjsta, nes asociacija
,Linava“ neatsaké ir j tolesnius klausimus,
sietinus su profesinio orientavimo vykdy-
mu.

I8siaiskinus jmoniy ir asociacijy daly-
vavimg profesinio orientavimo veikloje,
respondenty buvo klausiama: kokiomis for-
momis jmongés ir asociacijos dalyvauja pro-

fesinio orientavimo darbe? Gauti atsakymai
susisteminti ir pateikiami 3 lenteléje.

Pazymétina, kad duomenys, pateikti
3 lentel¢je, atskleidzia savitg reiskinj. Jo
savitumas pasireiskia tuo, kad jmonés ir
jas vienijan¢ios asociacijos yra jsitikinu-
sios dalyvaujancios profesinio orientavi-
mo veikloje, taciau dalyvavimo formos
rodo tokio jsitikinimo klaidinguma, nes
daugelis nurodomy formy nedaug teturi
bendro su profesiniu orientavimu apskritai
arba profesinio orientavimo procese vaidi-
na tik pagalbinj vaidmenj. Vadinasi, fikio
subjekty supratimas apie profesinj orienta-
vima tebéra labai ribotas.

Be to, 1§ taikomy formy matyti, kad
tikio subjekty vykdomas profesinis orien-

3 lentelé. Pagrindinés jmonése ir asociacijose taikomos profesinio orientavimo formos

Profesinio orientavimo formos

Kvie¢iame mokytojus kartu su moksleiviais | jmonéje
organizuojamas ekskursijas.

2. Rengiame interneto pamokas mokiniams.

3. Bendradarbiaujame su IT mokytojy asociacija LinMA.

Remiame prizais informatikos olimpiadg ir informatikos
konkursg ,,Bebras®.

Organizuojame renginj ,,IT naktis®.

Vykdome projekta ,,Demola®”, kuriame jmoniy atstovai
(mentoriai) kartu su studentais kuria naujus produktus,
orientuotus ] jmonés iskeltos konkrecios problemos

Vertiname naujas profesinio mokymo programas.
Asociacija 2007-2008 m. atliko rinkos studijg ir parengé
3 mokymo programy projektus: suvirinimo darby koordi-
natoriaus, lituotojo ir plastiky suvirintojo.

2012 m. parengta MIG / MAG suvirintojo mokymo prog-

Asociacijos pavadinimas
,Infobalt* 1.
4.
5.
6.
sprendimag
Suvirintojy asociacija 1.
2.
3.
rama
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tavimas stokoja sistemiskumo, kryptingu-
mo. Kitaip tariant, daugelis profesinio in-
formavimo, konsultavimo, profesinio veik-
linimo formy, budy, priemoniy taip ir licka
jmoniy ir asociacijy démesio uzribyje.

Todél Siame kontekste verta paminéti,
kad Siuolaikinés informacinés technolo-
gijos atveria placias galimybes tkio sub-
jektams dalyvauti profesinio orientavimo
veikloje, informacijos apie profesijas, jy
poreikj sklaidoje. Tarkime, specializuoty
informaciniy tinklalapiy sukiirimas suda-
ro placias galimybes informacijos sklaidai
apie profesijas, jy poreikj, perspektyvas,
reikalavimus, kuriuos iskelia konkreti pro-
fesija Zmogaus geb¢jimams, jo zinioms,
sveikatai, psichofiziologinéms savybéms.

Be to, reikia prisiminti, kad besiren-
kantiems profesija, planuojantiems savo
gyvenimo ateitj, ieSkantiems profesinio
persikvalifikavimo, aktualu zinoti socia-
linius-ekonominius profesijos ypatumus
(darbo uzmokescio dydj, socialinj darbuo-
tojy apripinima, profesijos poveikj svei-
katai, kultiirines-buitines veiklos sglygas,
profesijos jgijimo galimybes, mokymo js-
taigas, kuriose galima jgyti pageidaujama
profesija, ir t. t.), nes profesijos rinkimui-
si turi jtakos visas kompleksas veiksniy,
daranciy poveikj asmeniniams profesinio
apsisprendimo motyvams atsirasti, jiems
susiformuoti.

Maza to, praktika rodo, kad speciali-
zuoty informaciniy leidiniy, straipsniy,
radijo ir televizijos laidy, skirty jaunuo-
menei, tévams, mokytojams, asmenims,
praradusiems darbg ir ieSkantiems jo,
rengimas taip pat yra veiksmingos profe-
sinio informavimo priemonés. Taciau Siy
priemoniy ir pasigendama analizuojant
profesinio orientavimo vykdymag jmonése
ir jy asociacijose. Reikia pazyméti, kad,

zvelgiant | vykdoma profesinj orientavimg
jmonése ir asociacijose, labai pasigenda-
ma tkio subjekty aktyvumo, organizuo-
jant kartu su Lietuvos darbo birza bendrus
informacinius renginius: a) asmenims,
praradusiems darbg, b) ilgalaikiams be-
darbiams, c¢) zmonéms, kuriy profesijos
yra perteklinés darbo rinkoje, ir dél to ne-
galintiems rasti darbo pagal jgyta specia-
lybe. Pamirstama, kad Sios grupés sudaro
didziulj rezerva, siekiant apsirtipinti reika-
lingais darbuotojais.

Pasigendama ir iikio subjekty démesio
profesiniam konsultavimui, nors tikriau-
siai niekas kitas negali suteikti i§sames-
niy socialiniy ir ekonominiy konsultacijy
bei atsakyti ] profesija besidominanéiyjy
klausimus, nei zmonés, dirbantys konkrety
darba, zinantys ir iSmanantys jo ypatumus.
Panasiai galima vertinti ir Gkio subjekty
pastangas profesinio veiklinimo srityje
(i8skyrus ,,Infobalt* asociacijg). Kaip Zzi-
noma, profesinis veiklinimas yra grindzia-
mas patirtimi, tod¢l savo se¢kmes isbandy-
mas, sugebéjimy ir gabumy iSméginimas
tampa neiSvengiama sglyga profesijos pa-
sirinkimo poziiiriu.

Siekiant jsitikinti pateikiamo jmoniy
ir asociacijy veiklos vertinimo objekty-
vumu, respondentams buvo uzduodami
du patikslinamieji klausimai: 1) Ar Jusy
jmoné (asociacija) turi profesinio orienta-
vimo programg? Atsakydami j §j klausimg
visi respondentai atvirai prisipazino neturj
tokios programos; 2) Kokig pinigy suma
skiriate profesiniam orientavimui? Api-
bendrinus atsakymus | pastargjj klausimg
iSryskéjo, kad Suvirintojy asociacija ne-
mazai 1éSy skiria moksleiviy profesiniam
$vietimui (iki 200 000 lity per metus),
ju neformaliam ugdymui bei mokytojy
kvalifikacijai tobulinti (per dvejus metus
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1,3 min. lity). Taip pat §i asociacija darbui
su studentais skiria 2,75 mln. lity (ESF,
biudzeto ir imoniy 1éSos). Taciau 1éSy spe-
cialiai profesiniam orientavimui néra ski-
riama. Kitos asociacijos taip pat neskiria
1é8y profesiniam orientavimui.

Apibendrinus empirinio tyrimo duome-
nis galima daryti iSvada, kad Lietuvos dar-
bo rinkos tam tikruose iikio segmentuose
susiklosté sudétinga padétis, pasireiskianti
specialisty trikumu. O tkio subjektai, ku-
rie turéty biiti labiausiai sudominti pakan-
kamu specialisty poreikiu darbo rinkoje,
profesinio orientavimo veikloje nedaly-
vauja apskritai arba dalyvauja labai ribotai
ir epizodiskai.

Ukio subjekty poZiirio j profesinio
orientavimo vykdyma ir specialisty
rengima kaitos buitinybé

Skaiciai, atspindintys tam tikry sriciy
specialisty trikumg Salies darbo rinkoje,
pirma skatina ieskoti biidy ir priemoniy
padéciai taisyti; antra, jie rodo, kad vei-
kianti Nacionalin¢ profesinio orientavi-
mo $vietimo sistemoje programa ir jos
rémuose veikianti profesinio orientavimo
sistema — nepajégios uztikrinti Salies tikio
ir darbo rinkos reikiamos kvalifikacijos
specialisty poreikiy. Taciau atsakomybe
uz susiklosCiusig padétj Lietuvos darbo
rinkoje perkelti vien profesiniam orienta-
vimui, vykdomam §vietimo jstaigose, biity
neobjektyvu. Atvirksciai, netgi retrospek-
tyviai zvelgiant j Lietuvos pedagoginio
profesinio orientavimo istorija matyti, jog
Svietimo darbuotojai, ypac L. Jovaisa ir jo
bendrazygis S. Kregzdé, inesé svary indeélj
] profesinio orientavimo plétote Lietuvoje
bei pasauling profesinio orientavimo teo-
rijg ir praktika (Kregzde, 2013; Pociite,
2013). Jy inasas iSrySkéja zvelgiant j pro-
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fesinj orientavimag Lietuvoje istoriniy per-
mainy kontekste. L. JovaiSos, S. Kregzdés
bei jy kolegy ir sekéjy déka Pedagoginiy
tyrimy institutas, o véliau ir Vilniaus uni-
versitetas ilgus metus buvo tap¢ centrais, |
kuriuos atvykdavo pasisemti Ziniy ir ginti
disertaciniy darby profesinio orientavimo
srityje daugelio mokslo ir mokymo jstaigy
atstovai. Taciau reikia pripazinti, kad, ne-
paisant tuometiniy pasiekimy pedagoginio
profesinio orientavimo srityje, planinés
ekonomikos sglygomis profesinis orienta-
vimas liko grieztuose rémuose, nes vals-
tybé reguliavo nustatydama planus: kiek
zmoniy privaléjo biti nukreipta j universi-
tetus, technikumus (dabartines kolegijas),
profesines technikos mokyklas ir t. t. Be
to, baigusieji mokymo jstaigas privaloma
tvarka buvo skirstomi j darbo vietas, pri-
valéjo jose i8dirbti nustatyta mety skaiciy.
Tokia praktika privedé prie to, kad patiems
tikio subjektams nereikéjo riipintis specia-
listy korpuso papildymu, konkuruoti dél
darbuotojy, nes pakako laiku paduoti pa-
raiSkas ir specialisty poreikio klausimas
biidavo tenkinamas. Taciau tokia praktika
neskatino jmoniy ir organizacijy dalyvauti
profesinio orientavimo veikloje ir sufor-
mavo visuomenéje stereotipa, kad profe-
sijos pasirinkimas — asmeninis, $eimos ir
mokymo jstaigy reikalas.

Lietuvai pereinant i§ planinés ekono-
mikos ] rinkos ekonomikg démesys pro-
fesiniam orientavimui labai sumenko.
Jaunuomené¢ praktiskai tapo palikta likimo
valiai. Kitaip tariant, tai, kas buvo sukurta
profesinio orientavimo srityje ankstesniais
laikais, iSbarstyta, o nauja dar nesukurta.
Natiiralu, kad tokia profesinio orientavimo
biisena privedé prie disbalanso Salies dar-
bo rinkoje, kai vieny profesijy katastrofis-
kai trioksta, o kitos tapo perteklinés.



Galutinai peréjus prie rinkos ekonomi-
kos, vél atsigrezta j profesinj orientavima.
Daug vil¢iy, atgaivinant profesinj orienta-
vimg Lietuvoje, buvo dedama j Naciona-
ling profesinio orientavimo $vietimo sis-
temoje programa, kurig 2007 m. gruodzio
3 d. Svietimo ir mokslo ministras patvir-
tino jsakymu Nr. ISAK-2332. Si progra-
ma buvo atnaujinta Lietuvos Respubli-
kos $vietimo ir mokslo ministro 2013 m.
birzelio 25 d. jsakymu Nr. V-580. Taciau,
pragjus keleriems metams nuo programos
patvirtinimo ir jos atnaujinimo, matyti,
kad padétis Salies darbo rinkoje ne tik ne-
pageréjo, bet ir pablogéjo.

Tad, siekiant spresti darbo rinko-
je pasitlos ir paklausos subalansavimo
klausimus, biitina pakeisti paciy jmoniy ir
organizacijy pozilirj | profesinj orientavi-
ma. Svarbu, kad jmonés ir organizacijos
suprasty efektyvaus profesinio orientavi-
mo jvairig naudg joms pacioms. Tad Siame
kontekste naudingi tyréjos S. N. Kurovs-
kajos (Kypogsckas, 2009, p. 23) pateikiami
duomenys. Ji, vadovaudamasi uzsienio
valstybiy patirtimi ir profesinio orientavi-
mo naudos Zmonéms ir Gikio subjektams
tyrimy rezultatais pateikia tokius duome-
nis: 1) efektyviai vykdomas profesinis
orientavimas sutrumpina ir atpigina pro-
fesinj specialisty rengimg 2-2,5 karto;
2) sumazina darbuotojy kaitg iki trijy kar-
ty; 3) darbo nasuma padidina nuo 20 iki
30 procenty. ReikSmingus profesijos pasi-
rinkimo svarbos ir jos daromos jtakos tikio
subjektams tyrimus pristato tyrejas A. Zai-
cevas (3aifieB, 2011). Sie tyrimai buvo
atlikti 2010 m., apklausus dirbanciuosius
Vakary Europoje, Ryty ir Vidurio Europoje
ir Rusijoje apie pasitenkinima jy pasirinkta
profesija. Paaiskéjo, kad Vakary Europoje
zmoniy, nepatenkinty pasirinkta profesija,

ne daugiau kaip 15 proc., daugiausia — ga-
mykly darbininkai. Ryty Europoje ir bu-
vusiose SSRS respublikose tokiy darbuo-
tojy skai¢ius jau 30 proc., o Rusijoje tarp
40-50 mety asmeny, nepatenkinty savo
profesija, yra net 50 procenty. Daugelis
Rusijos respondenty atvirai pripazino, kad
darbas jiems tolygus katorgai, jie tik atlicka
prievole nuo 9 val. iki 18 val. ir yra pasi-
renge pakeisti profesijg pasitaikius pirmai
progai. Akivaizdu, kad ¢ia darbdaviams
suburti bendramin¢iy komanda, drasiai in-
vestuoti ] darbuotojy mokyma, profesinj jy
tobulinimg, didinti darbo naSuma jmonéje,
uztikrinti jos veikos stabiluma, mazinti dar-
buotojy kaitg yra problemiska, nes dél klai-
dingo profesijos pasirinkimo nemenka da-
lis darbuotojy laukia pirmos pasitaikancios
galimybés pakeisti nemégstama profesija.

Tuo pat metu reikia pripazinti, kad, sie-
kiant racionaliai panaudoti turimg Salyje
zmogiskajj kapitalg ir subalansuoti padétj
darbo rinkoje, vien kitokio darbdaviy po-
ziirio | profesinj orientavimg ir netgi jy
gery nory gali nepakakti, nes vykdyti pro-
fesinj orientavimg reikia specialiy ziniy,
gebéjimy atlikti specialius tyrimus ir gau-
tus rezultatus jgyvendinti praktiskai.

Ryskéja objektyvi biitinybé jmonése ir
organizacijose turéti praktikuojanciy teo-
retiky, gebanciy naudoti ,,tyrimo dalyvau-
jant” (angl. participatory research) grin-
dziamus mokslinius metodus, mokanciy
naudoti savitg prakting teorizavimo kom-
petencija. Kadangi Siuolaikinése jmonése
ir organizacijose uz poreikiy apsiriipinant
darbuotojais tenkinimg dazniausiai atsako
zmoniy iStekliy vadybos specialistai, rei-
kia tirti Siy specialisty pasirengimg vykdy-
ti profesinj orientavima.

Zengiant §j Zingsnj, pirmiausiai buvo
nagrinéjama zmoniy iStekliy vadybos vie-
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ta bendrojoje Lietuvos moksly struktiiroje.
Ji atsispindi Lietuvoje priimtose ir patvir-
tintose mokslo Sakose ir kryptyse, iteisin-
tose §vietimo ir mokslo ministro jsakymu
Nr. V-231 (2011 m. vasario 14 d.) (Dél
mokslo kryp¢iy ir Saky patvirtinimo,
2011). Sio dokumento analizé rodo, kad
pagal jteisintg mokslo Saky ir kryp¢iy sis-
temg Lietuvoje zmoniy iStekliy vadyba,
kitaip nei daugelyje valstybiy, kuriose $i va-
dybos sritis jau susiformavusi i savarankis-
ka mokslo Saka, aktyviai vykdomi moksli-
niai tyrimai, ginamos daktaro disertacijos ir
suteikiamas zmoniy istekliy vadybos moks-
ly daktaro laipsnis, néra iSskiriama nei j ats-
kirg mokslo krypti, nei mokslo Saka. Ji pri-
klauso jmoniy vadybos (kodas S190) moks-
lo Sakai, vadybos ir administravimo mokslo
krypciai. Kitaip tariant, Lietuvoje démesys
zmoniy iStekliy vadybai sukoncentruotas
tik j pavienes jmones, o iikio sektoriai, teri-
toriniai jy dariniai, visos valstybés Zzmoniy
iStekliai kol kas yra apleisti. Tod¢l lig Siol
neaiSku, kokia mokslo Saka ir kokios srities
specialistai turéty uzsiimti zmoniy istekliy
vadyba makroekonomikos lygmeniu. Ka-
dangi studijy sri¢iy ir kryp€iy, pagal kurias
vyksta studijos aukstosiose mokyklose sg-
raSe (patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2009 m. gruodzio 23 d. nutari-
mu Nr. 1749) Zzmoniy iStekliy vadyba (kodas
N600) priskiriama socialiniy moksly grupei
bei verslo ir vadybos studijy kryp¢iai (Vals-
tybés zinios, 2009-12-31, Nr. 158-7135), o
tai sudaro galimybe tyrimo eigoje gilintis |
zmoniy iStekliy vadybos studijy programas,
siekiant nustatyti, koks démesys jose ski-
riamas profesiniam orientavimui.
Vadovaujantis automatizuota informa-
cine-konsultacine sistema (AIKOS) buvo
nustatytos mokymo jstaigos, vykdancios
zmoniy i$tekliy vadybos specialisty rengi-
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ma. Gauti duomenys susisteminti ir patei-
kiami 4 lenteléje.

Kaip matyti i§ pateikty lenteléje duo-
meny, astuonios Lietuvos aukstosios mo-
kyklos rengia specialistus, vienaip ar kitaip
susijusius su zmoniy iStekliy vadyba. Ge-
ografiniu poZiliriu visos aukstosios mo-
kyklos jsiktirusios didziuosiuose Lietuvos
miestuose, todél Sios srities specialisty ren-
gimas apima beveik visg Salies teritorija.

Kvalifikaciniu poZiiiriu mokymo insti-
tucijose rengiami dviejy lygiy specialistai:
a) bakalaurai ir b) magistrai. Ta¢iau vieni
specialistai jgyja edukologijos, kiti karje-
ros ugdymo, o treti zmoniy iStekliy vady-
bos kvalifikacinj laipsnj.

Gilinantis j studijy programas ir jy
apraSus, matyti, kad absolventai, baige
edukologijos pakraipos studijy progra-
ma, igyja kvalifikacija, leidziancig dirbti:
a) jvairiose Svietimo jstaigose, jy valdymo
institucijose; b) darbo rinkos tarnybose;
c¢) darbo birzose; d) profesinio ir karjeros
konsultavimo centruose; e) jmoniy, firmy,
kompanijy ir kity organizacijy personalo
mokymo ir karjeros konsultavimo tarnybo-
se. Neabejotina, kad Sios srities specialistai
yra parengti vykdyti profesinio orientavimo
darbg. Blogybé ta, kad galimybé juos pa-
naudoti jmonése yra labai ribota, nes Lie-
tuvoje néra tokiy dideliy jmoniy, kurios ga-
léty sau leisti iSlaikyti personalo mokymo ir
karjeros konsultavimo centrus. Netgi didieji
lietuviski koncernai ] Zmoniy istekliy tarny-
bos sudetj dél dideliy sagnaudy negali jtrauk-
ti specialisty, turin¢iy siaurg specializacija,
nes Siuolaikiniy zmoniy istekliy vadybos
tarnyby funkcijos yra labai placios, reika-
laujama, kad darbuotojas gerai iSmanyty
daugelj zmoniy iStekliy vadybos sriciy.

Panasiai galima vertinti ir karjeros pro-
jektavimo specialistus, kurie baige studijas



4 lentelé. Zmoniy istekliy vadybos programos Lietuvos aukstosiose mokyklose

Mokymo institucija

Programos pavadinimas

Suteikiamas kvalifikacinis
laipsnis

Vytauto DidZiojo
universitetas

Karjera ir profesinis
konsultavimas

Andragogikos bakalauras
buvo iki 2010 m. Edukologijos
bakalauras

Karjeros projektavimas

Edukologijos magistras

Siauliy universitetas

Karjeros edukologija

Edukologijos magistras

Zmontiy istekliy vadybos magistras
(kvalifikacinis aprasas rengiamas)

Lietuvos edukologijos
universitetas

Karjeros projektavimas

Karjeros ugdymo magistras
(iki 2010 m. buvo edukologijos
magistras)

Klaipédos universitetas

Karjeros projektavimas

Karjeros ugdymo magistras
(iki 2010 m. buvo edukologijos
magistras)

Mykolo Romerio
universitetas

Lyderysté ir pokyc¢iy vadyba

Zmoniy istekliy vadybos magistras
(iki 2010 m. buvo viesSojo
administravimo magistras)

Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademija

Personalo vadyba

Vie$ojo administravimo
bakalauras

Zmoniy itekliy vadyba

Zmoniy istekliy vadybos magistras
(kvalifikacinis aprasas rengiamas);
iki 2010 m. buvo vadybos ir verslo
administravimo magistras

Kauno technologijos
universitetas

Strateginé lyderysté

Zmontiy istekliy vadybos magistras

Zmoniy itekliy vadyba

Zmoniy istekliy vadybos
bakalauras

Zmoniy istekliy vadyba

Zmontiy istekliy vadybos magistras

Lyderyste

Zmoniy istekliy vadybos
bakalauras

Vilniaus universitetas

Zmogiskyjy istekliy
valdymas

Zmoniy istekliy vadybos magistras
(iki 2010 m. buvo vadybos ir
verslo administravimo magistras)

jgyja fundamentaliy teoriniy edukologijos,
karjeros projektavimo, psichologijos ziniy,
reikalingy Zzmoniy iStekliy plétrai Svietimo
ir darbo rinkos sistemose.

Labiausiai jmoniy poreikius atitinka
specialistai, baige zmoniy istekliy vady-
bos, jy valdymo, personalo vadybos, stra-
teginés lyderystés programas. Taciau Siose
programose profesiniam orientavimui ne-

skiriama démesio. Vadinasi, siekiant suba-
lansuoti darbuotojy pasiiilg ir jy paklausa
darbo rinkoje, buity prasminga Zmoniy i$-
tekliy programas papildyti, j jas jtraukiant
profesinio orientavimo kursa, nes, turint
imonése ir organizacijose parengty profe-
sinio orientavimo specialisty, buty sukur-
tos prielaidos profesiniam orientavimui
Lietuvoje pasiekti naujg lygmenj.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Lietuvoje jmonés ir organizacijos dar

nepakankamai suvokia savo viets, vaid-
menj, funkcijas profesijos pasirinkimo
ir profesinio orientavimo srityje, jo
struktiiroje ir daroma poveikj formuo-
jant zmogiskajj kapitala, ja kaupiant ir
efektyviam panaudojant.
Nepakeitus daugelio jmoniy ir or-
ganizacijy orientyry ir jy vertybiniy
nuostaty vertinant darbuotojy poreikio
planavima, sustabaréjusj pozilrj i pro-
fesinj orientavimg, mazai tikétina, kad
padétis Lietuvos darbo rinkoje keistysi
teigiama linkme, kad Salies darbo rin-
koje mazéty strukturinis nedarbas, di-
déty jaunimo uzimtumas ir zmogiskojo
kapitalo panaudojimo efektyvumas ir
blity vykdomi valstybés tarptautiniai
isipareigojimai.

2. Atliktas tyrimas atskleidé, kad tikio sub-
jektai, kurie turéty biti labiausiai sudo-
minti specialisty poreikio darbo rinkoje
pakankamumu, profesinio orientavimo
veikloje nedalyvauja apskritai arba
dalyvauja labai ribotai ir epizodiskai.

LITERATURA

Brazauskas, A. (2011). Silumos iikio sekto-
riaus vystymosi aktualijos. Seminaras 2011 06 15.
Priciga internete: http://www.Ista.lt/files/semina-
rai/2011-06-15_Kaunas/7%20-20KAEN [zioréta
2013 m. kovo 5 d.].

Dél mokslo krypciy ir Saky patvirtinimo (§vietimo
ir mokslo ministro jsakymas Nr. V-231 (2011 m. va-
sario 14 d) Prieiga internete: http://www3.Irs.1t/pls/
inter3/dokpaieska.showdoc 1?p 1d=392998. [zitre-
ta 2013 m. sausio 1 d.].

Dél Studijy sriciy ir krypciy, pagal kurias vyksta
studijos aukstosiose mokyklose, saraso ir kvalifika-
ciniy laipsniy sgraso patvirtinimo. Valstybés zinios,
2009-12-31, Nr. 158-7135.

76

Tyrimas parodé, kad tkio subjektai lig
Siol neturi profesinio orientavimo pro-
gramy, jam vykdyti neskiria 1ésy.
Be to, tyrimas atskleidé, kad esama ta-
koskyra darbo rinkoje tarp profesijy pa-
sitilos ir jy paklausos susiformuoja ne
dél Lietuvos zmoniy zmogiskojo prado,
ju intelektualiniy, fiziniy ar fiziologiniy
galimybiy iSmokti darbo rinkoje triiksta-
mos profesijos, o atsiranda dél aksiologi-
niy skirtybiy, kai nesutampa asmeniniai
profesijos pasirinkimo, jos iSmokimo ir
darbdaviy poreikiai bei likesciai.

3. Siekiant keisti Gkio subjekty pozitirj |
profesinj orientavimg, svarbu, kad jmo-
nés ir organizacijos suprasty efektyvaus
profesinio orientavimo naudg joms pa-
¢ioms.

Be to, siekiant subalansuoti darbuotojy
pasitila ir jy paklausg darbo rinkoje, biity
prasminga zmoniy iStekliy studijy pro-
gramas papildyti, jtraukti j jas profesinio
orientavimo kursg, nes, turint jmonése ir
organizacijose parengtus profesinio orien-
tavimo specialistus, biity sukurtos prielai-
dos profesiniam orientavimui Lietuvoje
tapti nacionalinio lygmens.

Isduoty leidimy dirbti uzsienieciams Lietuvos
Respublikoje pasiskirstymas pagal profesijas. Lietu-
vos darbo birza. Prieiga internete: http://123.emn.1t/
1t/darbo-imigracija/kiek-uzsienieciu-dirba-lietuvoje
[zitréta 2013 m. kovo 5 d.].

Istojusiems | populiariq specialybe — didziausia
tikimybé eiti j darbo birzg. ELTA ir Irytas.lt inf. Pri-
eiga internete: www.lIrytas.1t/?id=127970761712781
72357 &view=6&p=2 [zitréta 2010 m. liepos 21 d.].

Jovaisa, L. (2003). Hodogetika (Aukléjimo
mokslas). 11 papildytas leidimas. Vilnius: Agora.

Juknevicitte, R. Baige aukstgjg stoja j profesi-
nes mokyklas. Prieiga internete: http://www.respu-
blika.lt/It/naujienos/lietuva/kitos_lietuvos_zinios/



baige aukstaja_stoja i profesines mokyklas/ [zi-
réta 2013 m. geguzeés 31 d.].

Kleinauskas, V. (2012). Vairuotojai: pasiila
neatitinka paklausos. Ekonomika It. Prieiga inter-
nete: http://www.ekonomika.lt/naujiena/vairuotojai-
pasiula-neatitinka-paklausos-19911.html  [ZiGréta
2012 m. sausio 24 d.].

Laurinaityté, L. (2010). Tyrimas: Aukstosios
mokyklos nutolusios nuo rinkos poreikiy. Prieiga
internete: http://www.delfi.lt/news/daily/education/
tyrimas-aukstosios-mokyklos-nutolusios-nuo-rin-
kos-poreikiu.d?id=32237263 [zitréta 2010 m. gegu-
7¢s 30 d.].

Lietuvos darbo birza. Informacija. Prieiga inter-
nete: www.ldb.1t/Informacija/

DarboRinka/Puslapiai/Tendencijos_list.aspx
[zitréta 2014 m. vasario 5 d.].

Lietuvos suvirintojy asociacija. Suvirinimo jmo-
niy sertifikavimo ir suvirinimo specialisty profesinio
mokymo ir jy kvalifikacijy pripazinimo problemos
Lietuvoje. Suvirintojy asociacijos archyvas ( Prane-
Simai, 2013).

Kregzdé, S. (2013). Profesinio orientavimo ty-
rimai ir praktiné veikla. Leonas Jovaisa: nuo peda-
gogikos edukologijos link. Vilnius: Vilniaus univer-
siteto leidykla.

,,Mercedes-Benz** novatoriskomis priemonémis
ruosiasi pazaboti vairuotojy tritkumg. (2013). Pri-
eiga internete: http://www.15min.lt/naujiena/gazas/
gatve/mercedes-benz-novatoriskomis-priemonemis-
ruosiasi-pazaboti-vairuotoju-trukuma-221-389891
[zitréta 2014 m. vasario 10 d.]

Mokymosi visg gyvenimg programos KA-2
projektas. SPEAKEASY519162-LLP-1-2011-1-AT-
KA2-KA2MP. (2011). Prieiga internete: http://www.
migration.cc/migration/speakeasy/downloads/spe
state-of-the-art-report_sih_It.pdf [ziGréta 2014 m.
vasario 5d.].

Nazelskis, E. (2013). Ukio subjekty dalyvavi-
mas profesinio orientavimo veikloje — reikiamy dar-
buotojy uzsitikrinimo priemoné organizacijose. Pro-
fesinis rengimai. tyrimai ir realijos, Nr. 24, p. 86-99.

Mokymosi visg gyvenima... (2011).

Nazelskis, E.; Tutlys, V. (2013). Profesiniy stan-

darty reiksmé Lietuvos tkio subjekty zmogiskojo
potencialo didinimui. Organizacijy vadyba.: sistemi-
niai tyrimai, 2013, Nr. 68, p. 73-86.

Nacionaliné profesinio orientavimo S$vietimo
sistemoje programa (2007 m. gruodzio 3 d.). Valsty-
bés zinios, 2008-01-17, Nr. 7-258.

Pociute, B. (2013). Profesinio orientavimo mo-
delis: teorinés jzvalgos ir praktinis taikymas Leonas
Jovaisa: nuo pedagogikos edukologijos link. Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla, p. 203-231.

Tyrimas: ,,Darbo rinkos analizé ir pasitlymai
darbo jégos trikumo problemai spresti atsizvelgiant |
salies tikio plétros prognoze 2008-2015 metams®. Eko-
nominiy ir teisiniy konsultacijy centras 2007 m. Prieiga
internete: http://www.ukmin.lt/web/lt/naujienos/naujie-
nos/ukio_ministerijos_uzsakymu_atlikta salies_dar-
bo_rinkos_analize [ziTiréta 2012 m. balandzio 10 d.].

Tarptautinés darbo organizacijos konvencija
Nr. 142 ,)Dél profesinio orientavimo ir profesinio
rengimo ugdant zmogaus iSgales 1996-04-03, Vals-
tybés zinios, 1996, Nr. 30-738.

Uzsienieciai Lietuvoje. Mokymosi visq gyvenimg
programos, KA-2 projektas SPEAKEASY519162-
LLP-1-2011-1-AT-KA2-KA2MP  Prieiga interne-
te:  http://www.migration.cc/migration/speakeasy/
downloads/spe_state-of-the-art-report_sih_It.pdf
[zitréta 2014 m. vasario 5 d.]

Drucher, P. F. (1994). The Age of Social Trans-
formation. The Atlantic Monthly; November 1994,
Vol. 274, No. 5, p. 53-80.

SaiineB, A. (2011). Bomblie mnonoBHHBI poc-

CUSIH pa304apoBaHbl cBoel mpodeccuei. Tpyo,
No. 240. Prieiga internetg: http://www.ubo.ru/
articles/?cat=138&pub=3266 [ziuréta 2011 m.

vasario 5 d.].

Kyposckasi, C. H. (2009). Coyuanrvro-nedazo-
2uyecKkue 0CHoBbl npoghopenmayuu. yaedHoe 10co-
oue. I'poano: ['pI'Vo.

Macnos, E. B. (1999). Vnpasnenue nepcomna-
oM npeonpusmus: ydedHoe nocobue / Ilox pen.
II. B. IllemeroBa. MockBa: MH®PA-M; Hosocu-
oupck: HFADmuY.

Opnerog, 10. I';; Pynenxo, I. I". (2011). Dxonomu-
Ka mpyoa: yaeObnuk. Mocksa: Banrepc Kiysep.

77



MOVING FROM PROFESSIONAL ORIENTATION PROGRAMES WITHIN THE EDUCATION
SYSTEM, TOWARDS NATIONAL PROFESSIONAL ORIENTATION PROGRAMES

Eugenijus Nazelskis, Artinas Laurinaitis
Summary

In Lithuania, where the economy is recovering from
the crisis, many industrial enterprises encounter
sharper increased shortages of qualified workers.
However, in most cases this shortage in the coun-
try’s labor market is not around some one particular
profession that raises selectively the requirements
for human qualifications in knowledge, health, or
psychic particularities, but for a multitude of popular
vocations, such as for long-distance drivers, welders,
cooks, etc.

The national labor market frequently encounters
paradoxical situations; during times of high unem-
ployment and expanded educational levels employ-
ers ask the state for permission to import third coun-
try specialists because of deficits in many vocations.
For some professions such shortages have already
existed for several years with no indications of fu-
ture improvement.

Therefore, in order to balance the specialists’
requirements for the state and the labor market, many
tasks arise for professional orientation. However, the
situation in the labor market shows that the presently
active national program for professional orientation
limited within the framework of the educational sys-
tem is not able to fully secure the country’s require-
ments for specialists.
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This prompts the search for the ways and means
of improving the situation.

The research has revealed that industrial subjects
which should be the most interested part in satisfying
the demand of specialists in the labour market do not
participate in professional orientation at all or par-
ticipate to a little extent. lindustrial subjects have
no programs of professional orientation and do not
finance them. Furthemore, the research showed that
the existing distinction between supply and demand
in professions is formed not by the human factor of
Lithuanian people or their intellectual or physiologi-
cal ability to learn professions needed in the labour
market. It appears because of axiological differences
between personel choice and of fering a profession,
and employers’ needs and expectations.

To change the attitude of industrial subjects
towards professional orientation, it is inmportant
for enterprises and organizations to understand the
advantage the effective professional orientation
brings to them. Furthemore, in the process of prepa-
ring the management of human resources, it would
be reasonable to supplement the programs with the
course of professional orientation. Having specialists
of professional orientation in enterprises and organi-
zations would help to raise professional orientation
in Lithuania to a higher level.



