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Straipsnyje siekiama nustatyti, koks vaidmuo mokymosi visq gyvenimq kontinuume tenka bendro-
jo ugdymo mokyklai. Remiantis teorinémis uZsienio autoriy (N. Longworth, J. Chapman, D. Aspin,
J. Bryce, W. K. Davies ir kt.) jzvalgomis, svarstoma, kokias funkcijas galéty prisiimti ir / ar atlikti
mokykla, siekianti prisidéti prie mokymosi visq gyvenimgq idéjos realizavimo ugdymo realybéje.
Ypatingas démesys skiriamas pedagoginés sistemos ir jos elementy mokymosi visq gyvenimq mo-
kykloje metmeny aptarciai, akcentuojant, kad esminé ir pagrindiné bendrojo ugdymo mokyklos
veikla yra ugdymas. [Zvalga apie mokyklos lygmens ugdymo politikos formavimgq ir jgyvendinimgq
pristatoma kaip mokymosi visq gyvenimgq idéjos realizavimo instituciniu ugdymo realybés lygme-

niu galimybé.

Pagrindiniai ZodZiai: bendrojo ugdymo mokykla, mokymasis visq gyvenimgq, mokyklos lyg-

mens ugdymo politika.

Temos aktualumas. Lietuvos ateities vi-
zija projektuojanciuose dokumentuose
mokymasis visg gyvenimg jvardijamas
kaip valstybinés politikos prioritetiné
kryptis. Valstybés pazangos strategijoje
»Lietuvos pazangos strategija ,Lictuva
2030“! keliamas tikslas ,,sukurti gerai i§-
vystyta ir veiksmingg mokymosi visg gy-
venimg sistemg™ (p. 13), 2014-2020 mety
Nacionalinés pazangos programoje? tiki-

I Patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m.
geguzeés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015.

2 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482.

masi ,,mokymosi visg gyvenima proverzio*
(p. 6), Lietuvos Svietimo raidos gaires nuzy-
mincia Valstybine $vietimo 2013-2022 mety
strategija’ siekiama ,,sutelkti ne tik $vietimo
bendruomeng, bet ir visus Lietuvos Zzmones
nuolat kryptingai mokytis, siekiant asme-
nings ir Salies sekmés* (p. 4) ir t. t.
Naujausiuose teisés aktuose aiskiai ar-
tikuliuota mokymosi visg gyvenima idéja
Lietuvos $vietimo politikos dokumentuose
néra nauja. Permanentinio ugdymo prin-
cipais grjsti Lietuvos Svietimo pertvarka

3 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745.
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kviesta jau Nepriklausomybés priesausry-
je, kai ,,Tautinéje mokykloje™ (1989) pri-
pazinta, jog Zmogus tik tuomet galés adap-
tuotis prie greitai besikeiciancios tikrovés
ir bus ,nusiteikgs mokytis mazne visa
gyvenima®, kai suvoks iSsilavinimo verte
(p. 32). Oficialus apsisprendimas Saly-
je ,.kurti permanenting Svietimo sistema™
jteisintas Lietuvos Svietimo koncepcijoje
(1992, p. 4) ir Lietuvos Respublikos Svie-
timo jstatyme (1992). 2003 m. atnaujintu
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu
jsipareigota sudaryti sglygas kiekvienam
asmeniui mokytis visg gyvenimg, o Lietu-
vos Svietimo plétotés strateginése nuosta-
tose 2003-2012 metams (2002) savo ruoz-
tu uzsibrézta ,,sukurti vientisg visa gyve-
nima trunkancio Svietimo erdve® (p. 10).
Taciau Zemas jtraukties j mokymasi
visg gyvenima lygis ir jo dinamika Lie-
tuvoje 2003-2012 metais rodo, kad konk-
retiis poslinkiai Sio idealo link vyko ir
vyksta sudétingai. 2008 m. konstatuota, jog
»Lietuvoje didelé dalis visuomenés yra in-
diferentiska ir nemotyvuota mokymosi visa
gyvenimg atzvilgiu‘* (p. 19), 0 2013 m. tarsi
1§ naujo i$sikeliamas tikslas Salyje ,,sukurti
mokymosi visg gyvenima pasitilos ir pa-
klausos sistemg‘> (p. 6). Todél tik dekla-
ratyvia vizija Salies Svietimo politikos is-
torijoje liks Lietuvos Svietimo strateginése
nuostatose (2003) suformuluotas siekinys,
kad Lietuvoje ,.kasmet mokytysi ne maziau
kaip 15 proc. darbingo amziaus suaugusiy-
ju Salies gyventojy“ (p. 14). Oficialioji sta-
tistika rodo, kad 2013 m. mokymosi visg

4 Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategi-
ja (2008), patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos sociali-
nés apsaugos ministro 2008 m. spalio 15 d. jsakymo
Nr. ISAK-2795/A1-347 redakcija.

5 Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo plétros 2014—
2016 mety veiksmy plano projektas (2013).
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gyvenimg lygio rodiklis sieké 5,7 proc. ir né
karto per strateginiy nuostaty jgyvendinimo
laikotarpj nebuvo pakiles smarkiai auks-
¢iau (pvz., 2003 m. — 3,8 proc., 2006 m. —
4,9 proc., 2009 m.—4,5 proc.). Auks¢iausias
mokymosi visg gyvenimg lygio rodiklis
(6 proc.) Lietuvoje fiksuotas 2005 m. Eu-
ropos Sajungos reitinguose $is rodiklis Lie-
tuva nuolat nubloksdavo tarp Saliy, kuriose
mokymosi visa gyvenimg lygis yra ne tik
zemesnis uz ES Saliy vidurkj, bet ir aps-
kritai labai zemas (dar Zemesnis lygis fik-
suojamas tik Sesiose Piety Europos Salyse)
(Eurostat, 2012).

Taigi retrospektyvi patirtis rodo, kad
ambicingi siekiai gali ir likti siekiais, jei,
pasak N. Longworth (2007), mokymasis
visg gyvenimg nebus traktuojamas laikan-
tis sisteminio pozitrio. O tai reiSkia, kad
mokymosi visg gyvenimg principai ir jy
jgyvendinimo budai turéty persmelkti ne
tik visa Svietimo sistema ir visus jos po-
sistemius, bet ir visg ugdymo realybe bei
visus jos lygmenis. Kitaip tariant, pastan-
gos, planuojamos ir dedamos societariniu
ir sisteminiu ugdymo realybés lygmeniu,
gali likti bevaisés, jei mokymosi visg gy-
venimg idé¢ja nebus jgyvendinama institu-
ciniu, interpersonaliniu ir intrapersonali-
niu ugdymo realybés lygmeniu. Vadinasi,
jei mokykla, kaip mokymosi visg gyveni-
mg grandinés sudedamoji dalis, bus i$ jos
eliminuota arba jei mokymasis visg gyve-
nimg prasidés tik baigus privaloma ugdy-
mg mokykloje, mokymasis visg gyvenimg
taip ir liks politine siekiamybe, o ne gyve-
nimo realybe (Longworth, Davies, 2013;
Claxton, Lucas, 2009). Mintj, kad ypa-
tingu mokymosi visg gyvenimg kontinu-
umo ruozu laikytina ir bendrojo ugdymo
mokykla, jprasmina ir Europos Bendrijos
mokymosi visg gyvenimg memorandume



(2001) pateikta mokymosi visa gyvenima
samprata, remiantis kuria mokymasis visg
gyvenimg traktuotinas kaip permanenti-
nis, nuolatinis, nenutriikstamas procesas,
kuris politingje retorikoje vaizdziai ilius-
truojamas biitinybe mokytis ,,nuo gimimo
iki mirties®, ,,nuo vaikystés lig senatvés®,
,»huo lopsio iki karsto®.

Siy samprotavimy fone natiiraliai kyla
moksliné problema: kaip bendrojo ugdy-
mo mokykla gali prisidéti prie mokymosi
visg gyvenima idéjy jgyvendinimo ugdy-
mo realybéje? Kokj vaidmenj mokymosi
visg gyvenima kontinuume ji turéty atlikti?
Kokia mokyklos lygmens ugdymo politika
galéty biti formuojama ir jgyvendinama
mokykloje, siekian¢ioje realizuoti moky-
mosi visg gyvenimg idéjg instituciniu ug-
dymo realybés lygmeniu?

Tiesa, uzsienio mokslingje literatiiroje
identifikuoti mokyklos vaidmenj moky-
mosi visg gyvenimg kontinuume mégin-
ta ir daugiau nei prie§ tris deSimtis mety
(Dave, 1975; Cropley, 1978; Berman,
1984 ir kt.), ir bandoma iki $iol (Hargrea-
ves, 2004; Bryce, 2006; Longworth, 2013
ir kt.). Lietuvoje aktualizuoti moksling dis-
kusija Sia tema pravartu ir todél, kad Vals-
tybinéje Svietimo 2012-2022 strategijoje
(2013) lakoniskai konstatuota, jog Salyje
stokojama jstaigy, kurias biity galima va-
dinti ,,mokymosi visag gyvenimg mokyklo-
mis* (p. 13).

Atsizvelgiant | tai, tyrimo objektu
pasirinkta bendrojo ugdymo mokyklos
lygmens ugdymo politika mokymosi visa
gyvenima idéjos realizavimo aspektu.

Tyrimo tikslas — konceptualizuoti bend-
rojo ugdymo mokyklos lygmens ugdymo
politika kaip mokymosi visg gyvenima idéjy
realizavimo prielaidg instituciniu ugdymo
realybés lygmeniu.

Straipsnyje siekiama identifikuoti
bendrojo ugdymo mokyklos vietg ir funk-
cijas mokymosi visa gyvenimg kontinuu-
me, (a) nustatant bendrojo ugdymo mokyk-
los vaidmen] mokymosi visg gyvenimag
idéjos realizavimo kontekste; (b) nustatant
bendrojo ugdymo mokyklos, siekiancios
realizuoti mokymosi visg gyvenimg id¢jas,
funkcijas; (c) aptariant mokyklos lygmens
ugdymo politikg kaip mokymosi visg gy-
venimg id¢jos realizavimo galimybe insti-
tuciniu ugdymo realybés lygmeniu.

Metodologiné tyrimo prieiga grin-
dziama sisteminiu principu, teigianciu,
kad, kintant sistemai kaip visumai arba jos
elementams kaip sistemos sudedamosioms
dalims, kinta ir pati sistema, ir atskiri jos
elementai. Si nuostata suponuoja, kad

e ugdymas realizuojamas pedagoginé-
je sistemoje, kurig sudaro sgveikau-
jantys elementai: ugdymo tikslas,
turinys, ugdymo formos, metodai,
priemonés, ugdytojas ir ugdytinis
(Targamadzé, 1999);

e mokymasi visa gyvenimg taip pat
dera traktuoti remiantis sisteminiu
principu, nes mokymasis visa gy-
venimg yra visuminé samprata, ir
veiksmai, kuriy imamasi vienoje sri-
tyje, gali nulemti kitos srities rezul-
tatus (Longworth, 2007).

Tyrimo metodai. Lyginamoji moksli-
nés literatliros ir Svietimg reglamentuojan-
¢y teisés akty analizé, sintezé, interpreta-
vimas, vertinimas, apibendrinimas.

Bendrojo ugdymo mokyklos vieta
mokymosi visg gyvenimg
kontinuume

Kuriant mokymosi visg gyvenima ateit,
bendrojo ugdymo mokyklai tenka reiks-
minga vieta, nes joje ugdosi / yra ugdomas
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asmuo, kuris gyvens tokiame pasaulyje,
kuriama bus nuolat mokomasi. Todél, kaip
teigia P. McKenzie (2012), Siuolaikinis
$vietimas visus jaunuolius ir jaunuoles tu-
réty apginkluoti taip, idant jie galéty tinka-
prisidéti prie greitai kintamos visuomeneés
gerovés (p. 544). Apibendrinant skirtingy
autoriy (Longworth (2007), Bryce (2006;
2004), Spiel (2006) ir kt.) pozitrius, gali-
ma isskirti tris susijusias tokio reikSmingu-
mo priezasCiy grupes.

Visy pirma biutent mokykloje turéty
biiti ugdomos vertybés ir formuotis tei-
giamas poziliris ] mokymasi, kuris tapty
tolesnio mokymosi akstinu. Kaip teigia
N. Longworth, W. K. Davies (2013), mo-
kymasis visg gyvenimg prasideda vaikys-
téje, tad mokyklos yra pagrindinés insti-
tucijos, formuojancios tokias vertybines
nuostatas, kurios padéty biisimiesiems su-
augusiesiems pasirengti gyventi pasaulyje,
kuriame lankstumas ir gebéjimas prisitai-
kyti yra esminiai dalykai ir pomégis mo-
kytis gali biiti asmens s¢kmingo gyveni-
mo sglyga. Taciau, kaip teisingai pabrézia
J. Chapman ir D. Aspin (1997), mokyklos
vaidmuo gali biiti ne tik teigiamas, bet ir
neigiamas, nes mokyklos daznai ,,uzmusa
meile mokymuisi® (p. 285). Taigi, Lon-
gworth (2007) zodziais tariant, mokykloje
gali gimti ne tik meile, bet ir abejingumas
bei neapykanta mokymuisi. Beje, pasta-
rosios problemos jsiSaknijimg Svietimo
diskurse iliustruoja dar 1978 m. iStarta
ir sentencija tapusi R. Travers frazé, jog
»~mokykla yra daugiau smalsumo Zzudiké
nei puoselétoja® (Travers, 1978, p. 125).

Antra, iSryskéjus ankstyviems moki-
niy nenoro mokytis, motyvacijos stokos
ir emociniy sunkumy pozymiams, bitent
mokykloje turéty biti taikomos korekci-
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nés priemonés. Noro mokytis svarba pa-
kankamai jtikinamai atskleidziama Euro-
pos Bendrijos mokymosi visa gyvenima
memorandume (2001), kuriame teigiama,
jog ,,jei zmonés norés mokytis, jie susipla-
nuos nuoseklig mokymosi veiklg“ (p. 14),
taCiau jie nenorés mokytis, jeigu ankstesne
mokymosi patirtis buvo nes¢kminga ir as-
meniSkai neigiama.

Dar viena priezastis, lemianti motyva-
cijos ir noro mokytis praradimg, — socia-
linés ar psichologinés problemos. Pasak
N. Longworth (2007), mokymosi proble-
my dazniausiai kyla socialiniy sunkumy
turin¢iose Seimose ir aplinkose dél nesu-
gebéjimo susidoroti su mokyklinés progra-
mos reikalavimais, mokytojy nesutarimais
su tévais ir pan. Sias problemas taip pat
sukelia pablogéje besimokanciyjy santy-
kiai dél paty¢iy, priekabiavimo ar savigar-
bos trikumo, sveikatos sutrikimai, dél ku-
riy praleidziama daug pamoky formaliojo
$vietimo sistemoje, psichologinés proble-
mos ir jy nulemti psichinés sveikatos ne-
galavimai, nepakankama vaiky priezitira
ar fiziné negalia.

Zinoma, ne visas problemas, dél kuriy
vaikai ir jaunimas praranda norg mokytis,
gali i§spresti mokykla. Vis délto mokyklos
galioje yra jas identifikuoti, iSsiaisSkinti
nenoro mokytis Saknis ir bandyti jdieg-
ti galimus §iy priezasciy Salinimo ar bent
jau neutralizavimo mechanizmus. N. Lon-
gworth (2007) teigimu, mokyklos pastan-
gos gali biiti naudingos ne tik individui,
bet ir ekonominiu, kultiriniu ir socialiniu
poziliriu, nes jsiSaknijes nenoras mokytis
véliau daznai prisideda prie nusikalstamu-
mo visuomeneéje augimo, socialinés atskir-
ties op¢jimo ir pan.

Trecia, mokykloje turéty biti ugdomi
tie gebéjimai, kurie ateityje kiekvienam



zmogui blity nuolatinio mokymosi instru-
mentai. Tokiy Saliy: Australijos, Kanados,
Japonijos, Norvegijos, Olandijos, Singapiiro,
JAV, Jungtinés Karalystés, taip pat tarptau-
tiniy organizacijy (EPBO, UNESCO, Eu-
ropos Parlamento, Siaurés 3aliy Ministry
tarybos ir kt.) mokymosi visg gyvenimag
strategijose siekiama uztikrinti, kad visy
pilieciy mokymosi pagrindai biity deda-
mi jau privalomo mokymo metu, taigi
bendrojo ugdymo mokykloje (Chapman,
Aspin, 2001). Pavyzdziui, Suomijos mo-
kymosi visa gyvenima strategijoje aiski-
nama, jog biitent vaikystéje yra jdiegiami
svarbiausi mokymosi principai. Jei asmuo
iSmoks mokytis ankstyvoje vaikystéje,
mokymosi gebéjimai véliau gerokai pa-
didés. Tod¢l individualus kiekvieno vaiko
gebéjimas mokytis traktuojamas kaip pir-
masis mokymosi visg gyvenimg ramstis
(Markkula ir Suurla, 1998). Atsizvelgiant
1 tai, kad Lietuvos vieSojoje erdvéje domi-
nuojan¢iame diskurse Suomijos Svietimo
sistema ir Suomijos mokiniy pasiekimai
tarptautiniuose tyrimuose pristatomi kaip
etaloniné siekiamybé miisy Saliai (pvz.,
Veidas, 2013, Nr. 8; Dialogas, 2013,
Nr. 10), galimas dalykas, kad Lietuvos
$vietimo architektai ir dizaineriai netruks
pasinaudoti suomiy geraja patirtimi.
Ekonominio bendradarbiavimo ir plét-
ros organizacijos dokumentuose (EBPO,
2005) taip pat pabréziama, kad mokyklinis
ugdymas turéty uztikrinti, jog jauni Zmo-
nés bility parengti gyventi pasaulyje, ku-
riame nuolatinis mokymasis taps neisven-
giamybe. D¢l to EBPO sitilo valstybinéms
$vietimo sistemoms daugiau démesio telk-
ti i tai, kad mokyklose biity ugdomi kuo
platesni mokiniy gebéjimai ir motyvacija.
Kartu mokykloms sitloma persitvarkyti
taip, kad ,,visi mokyklos bendruomenés
nariai tapty besimokanciaisiais visg gy-

venimg, o pacios mokyklos tapty inova-
tyviomis organizacijomis“ (EBPO, 2005,
p. 76). Juolab kad moksliniai tyrimai pa-
tvirtina, jog sékmé, patirta mokantis mo-
kykloje, lemia geresnius mokymosi visg
gyvenimg gebéjimus (Morgan-Klein, Os-
borne, 2007).

Taigi ir moksliniuose tekstuose, ir su-
pranacionalinése Svietimo strategijose pri-
pazjstama, kad mokymosi visag gyvenima
kontinuume mokykloms tenka ypatinga
vieta, nes mokykloje yra klojami moky-
mosi visg gyvenimg pamatai. IS aptarty
svarstymy ryskéja kai kurie aspektai, ]
kuriuos turéty buti sutelkiamas démesys
formuojant ir jgyvendinant mokymosi
visg gyvenimg politikag mokykloje (moki-
niy motyvacija, norg ar nenorg mokytis,
mokiniy poreikius ar patirtj, gebéjimus ar
vertybines nuostatas ir kt.). Sykiu tai akina
aiskintis ir kitas funkcijas, biidingas mo-
kyklai, siekianciai jgyvendinti mokymosi
visg gyvenima principus.

Bendrojo ugdymo mokyklos,
siekianc¢ios jgyvendinti mokymosi
visg gyvenimg principus, funkcijos

Pozymius, kuriais turéty pasizyméti mo-
kykla, realizuojanti mokymosi visa gyveni-
ma idéja, vieni pirmyjy iSsamiai apibidino
N. Longworth ir W. K. Davies (2013, pirm.
Salt.: Longworth, Davies, 1996), teigda-
mi, kad tokios mokyklos iSsiskirs: gebéji-
mais gristu ugdymo turiniu; partnerysciy
su kulttiros, mokslo, meno, pramonés ir
kt. institucijomis palaikymu, nacionaliniy
ir tarptautiniy partnerysciy plétojimu, ry-
$iy su vietos bendruomene puoseléjimu;
aktyvia mokiniy popamokine veikla; glau-
dziu mokyklos ir Seimos bendradarbiavi-
mu; mokymosi visg gyvenimg strategijos
turéjimu; asmeniniais mokiniy mokymosi
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planais; edukaciniy kompiuteriniy techno-
logijy naudojimu; mokytojais, kaip zmo-
giskyjy istekliy plétotojais, ir kt.

IS autoriy pateikto sgraso aiskéja, kad
nurodyti bruozai apima kelias mokyklos
veiklos sritis: ugdymo organizavimg (t. y.
ugdymo turinj, ugdymo priemones, ugdy-
mo individualizavima, mokytojy vaidme-
nj), mokyklos rySius su iSorés partneriais,
mokiniy tévais, bendruomene, tarptau-
tiniais partneriais, mokyklos valdyma ir
kt. Taigi ypatingas démesys skiriamas
mokyklos rySiams ir bendradarbiavimui.
Suprantama, rysiai su iSorés partneriais ir
vietos bendruomene laikytini viena i$ gali-
mybiy palaikyti mokymosi visg gyvenima
idéja, taciau ji neturéty tapti prioritetine
veikla, o tik priemone ugdymo procesui,
kaip pagrindinei mokyklos veiklai, opti-
mizuoti.

Ir tuos pacius, ir kiek kitokius moky-
mosi visg gyvenimg mokyklos bruozus
i$skiria J. Chapman ir D. Aspin (2001).
Jy pozitiriu, mokymosi visg gyvenimg mo-
kyklai reikalinga aiSkiai artikuliuota kaitos
strategija, paremta vienijancia koncepcija;
mokyklos funkcijy vietos bendruomengje
rekonceptualizacija; parengtis keisti mo-
kyklos kultiira; pasirengimas investuoti
1 zmones; siekis jrodymais gristi poziiirj
1 kaita; isipareigojimas lyderystei vardan
mokymosi; informacijos apie mokykla
sklaida vietos, Salies ir tarptautinei bend-
ruomenei; jsipareigojimas pokyciams, da-
lijantis geraja patirtimi ir §vencéiant sékme.

Pateikty pozymiy sgraSe néra skiriama
vietos ugdymui mokykloje, vis délto svar-
biu laikytinas autoriy paminétas mokyklos
kulttiros keitimo aspektas. Jis reikSmingas
todél, kad mokyklos kulttros kaita galéty
tapti mokyklos kismo j mokymosi visg gy-
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venima mokykla prielaida. Si teoriné ga-
limybé yra reali, be to, aptarta ir Lietuvos
mokslininky darbuose ugdymo paradig-
mos kaitos aspektu (Targamadzé, 2010).
Taciau ji pakankamai sunkiai jgyvendi-
nama, nes mokyklos kultiira yra sietina su
vertybémis, o poky¢iai bet kurios ugdymo
institucijos vertybinéje plotméje yra su-
détingi: tam reikalingos ne tik ypatingos
kulttiros kaitos agenty kompetencijos, bet
ir palankios vidinés ir iSorinés aplinkos
salygos. Maza to, organizacijos kultiiros
poky¢iai trunka ilgai ir toli grazu ne visada
duoda numatomy rezultaty.

Su mokyklos bendruomene sietini ir
dauguma reikalavimy, kuriuos pateikia
N. Longworth (2007). Jo manymu, mo-
kymosi visg gyvenimg mokykla turéty
suvokti, kad ji yra bendruomenés dalis,
ir tapti jai atskaitinga. Sunku nesutikti su
N. Longworth pastaba, kad bendruomenés
mokykloms kelia vis did¢jancius reikala-
vimus — akademinius, socialinius, aplinko-
sauginius, dalykinius, vadybinius, politi-
nius, kulttirinius, dvasinius, ekonominius.
Ir atvirkSc¢iai, jei bendruomené mokyklai
kelia tokius reikalavimus, tai ir pati ben-
druomené turi aktyviai dalyvauti $iy reika-
lavimy sukelty i$$tikiy jveikos procesuose,
kitaip sakant, padéti mokyklai tobuléti.
N. Longworth pateikia ir kelis sitilymus,
kaip tobulinti ugdymo procesa mokyklo-
je. Tai visy pirma gebéjimais ir jgiidZiais
gristas ugdymo turinys bei mokiniy pazan-
gos ir pasiekimy vertinimo individualiza-
vimas. Salia to pabréziama mokiniy ug-
domoji veikla uz mokyklos riby, bendra-
darbiaujant su mokiniy Seimomis, vietos
bendruomene, kitomis institucijomis bei
nuolatinis mokytojy ir kity bendruomenés
nariy tobulinimasis, ypa¢ informaciniy ko-
munikacijos technologijy (IKT) naudoji-
mo srityje.



Skirtingai negu N. Longworth, J. Bryce,
T. Frigo, P. McKenzie, G. Withers (2000)
ugdymui skiria daugiau démesio. Pasak
pastaryjy autoriy, mokyklos misijoje atsi-
spindi mokyklos bendruomenés jsiparei-
gojimas siekti mokymosi visg gyvenimag
tiksly; mokyklos ugdyma reglamentuojan-
¢iuose dokumentuose keliamas tikslas ug-
dyti mokinius, pasizymin¢ius mokymosi
visg gyvenimg bruozais; ugdymo progra-
mos parengtos taip, kad jose atsispindé-
ty, kokios zinios yra laikomos esminémis
(atsizvelgiant | fakta, kad Zinios greitai
sensta); ugdymo turinys strukttiruotas taip,
kad Zinios biity pateiktos laipsniskai ir ne-
bty sudétinga padaryti sgsajas su kitomis
ugdymo sritimis, o ugdymo turinyje atsi-
spindi informacinio rastingumo ugdymo
svarba; atlieckami tyrimai, kg veikia mo-
kykla baige mokiniai, o gauta informacija
naudojama tobulinant ugdymo programas;
vertinant atsizvelgiama j mokymosi mo-
kytis kompetencija ir informacinio rastin-
gumo kompetencija; vertinimo sistemoje
akcentuojamas formuojamasis vertinimas;
puoseléjamos partnerystés su bendruome-
ne ir jos grupémis, kurios remia mokiniy
mokymasi; mokytojai skatinami tapti besi-
mokanciaisiais visg gyvenima.

Akivaizdu, kad Siame sgraSe vienaip ar
kitaip atsispindi visi pedagoginés sistemos
elementai. Visy pirma keliamas ugdymo
tikslas — ugdyti zmogy, kuris gebéty mo-
kytis visg gyvenima. Sis tikslas turéty rasti
savo atgars] ir mokyklos misijoje, kuria
ir nusakoma esminé mokyklos paskirtis.
Ugdymo turinyje pabréziamas mokymosi
mokytis bei informacinio rastingumo ge-
béjimy ugdymas, mokomuyjy dalyky inte-
gravimas. Be to, ugdymo turinys nuolat to-
bulinamas, atsizvelgiant j mokykla baigu-
siy mokiniy nuomong. Kartu pabréziama

formuojamojo vertinimo svarba, mokytojy
ir mokiniy iniciatyva nuolat tobuléti.

Apzvelgus keliy autoriy sitilymus, gali-
ma teigti, kad mokyklos virsmas mokymo-
si visg gyvenima mokykla yra daugiakryp-
tis, apima daug ir jvairiy mokyklos veiklos
sriciy: mokyklos valdymg, mokyklos kul-
tiirg, bendradarbiavimg su bendruomene ir
iSorés partneriais, IKT naudojima, nuola-
tin] tobuléjima ir t. t. Tad teists tie auto-
riai, kurie teigia, kad mokyklos tapsmas
mokymosi visg gyvenima mokykla trunka
ilgai (Longworth, 1999), tam reikia ne-
menky mokyklos bendruomenés pastangy
(Bryce, 2006) ir yra susije su kaita (Mill-
man, 2000). Vis délto, turint omenyje, kad
pagrindiné¢ ir esmin¢ bendrojo ugdymo
mokyklos veikla yra ugdymas, pirmuciau-
sia privalu kalbéti apie poky¢ius mokyklos
pedagoginéje sistemoje.

Pedagoginés sistemos mokymosi
visa gyvenimg mokykloje metmenys

Poziiirj, kad mokymosi visg gyvenimg idé-
jos nedisonuoja su jprastiniais mokyklos
ugdymo tikslais, o tik skirtingose vietose
sudeda akcentus, i§sako V. R. Helterbran
(2005). Anot jo, mokyklos siekis jgyven-
dinti mokymosi visg gyvenimg idéjg visis-
kai nepriestarauja valstybinéms ugdymo
programoms ar standartams, netgi, atvirks-
¢iai, — su jais dera, juos iSplecia, papildo
arba pastiprina. IS esmés Siam autoriui
pritaria ir J. Bryce (2004), kurios nuomo-
ne, mokyklos pasiryzimas tapti mokymosi
visg gyvenimg mokykla, turéty buti trak-
tuotinas kaip tam tikras mokyklos veiklos
kryptingumas, tikslingumas, akcentas, o
ne buvis, kai ,,viskg tenka pradéti nuo nu-
lio“. O tai reiskia, kad mokyklos turi pa-
kankamai galiy pacios nuspresti, ar jose
organizuojamas ugdymas bus skirtas §iam
tikslui jgyvendinti.
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Greta aptarty reikalavimy mokykloms,
jgyvendinan¢ioms mokymosi visg gyve-
nimg idéjg, ugdymo turiniui, taip pat mi-
nétina, kad ugdymo turinys turéty padéti
ugdyti gebé&jimus ir jgiidzius (informacinj
raStinguma, verslumg, mokymasi mokytis,
gebéjima priimti sprendimus, spresti prob-
lemas, bendrauti ir bendradarbiauti, kt.).
Ugdymo turinys turéty buti siejamas ir
su realiu gyvenimu ir praktiniu gebéjimy
bei jgiidziy pritaikymu, Ziniy perteikimas
neturéty vaidinti esminio vaidmens ir pan.
Ziniy pritaikymo ir sasajy su realiu gyve-
nimu principg pabrézia ir V. R. Helterbran
(2005). Jo teigimu, mokiniy mokymosi
visg gyvenimg gebéjimai galéty biiti ugdo-
mi sé¢kmingiau, jei démesys biity kreipia-
mas | iSmokty dalyky praktinj pritaikyma,
leidziant] mokiniams praktiskai pasitikrin-
ti savo gebéjimus ir Zinias. Sio autoriaus
nuomone, mokiniai, suvoke pritaikomu-
mo verte, bus pasirenge labiau investuoti
1 savo tolesnj mokymasi.

Mokymosi visa gyvenima mokyklos
mokytojy bruozus itin i§samiai pristatan-
tys J. Bryce, Withers (2003) teigia, kad
mokytojai patys turéty biiti asmenys, be-
simokantys visa gyvenima, kurie save
traktuoty kaip fasilitatorius, mentorius ir
»mokymosi visg gyvenimg modelius®,
o ne kaip ziniy tiekéjus bei drgsinty mo-
kinius naudotis ir gilintis j skirtingus ir
jvairius informacijos Saltinius. Be to, to-
kios mokyklos mokytojai taikyty ugdymo
strategijas, skatinanc¢ias mokinius prisiimti
atsakomybe uz savo mokymasi, ir teikty
mokiniams grjztamaja informacijg apie
tai, kaip jiems sekasi tai daryti.

Kaip matyti, mokytojo vaidmuo peda-
goginéje sistemoje, projektuojamoje mo-
kymosi visg gyvenimg kontekste, yra labai
svarbus, vis délto ne mokytojas, o moki-
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nys turéty biiti Sios sistemos epicentre. Pa-
sak J. Bryce ir kt. (2000), mokymosi visg
gyvenimg mokyklos mokiniais vadintini
tie mokiniai, kurie dirba aplinkoje, kurioje
jauciasi saugis diskutuodami ir keldami
klausimus; yra skatinami bendradarbiauti
su bendruomenés nariais; skatinami anali-
zuoti savo mokymosi procesa — susipazinti
su mokymosi biidais ir technikomis, kurie
jiems tinka; naudojasi priemonémis, pade-
danciomis organizuoti mokymosi veikla;
patys kelia pasiekiamus tikslus ir geba for-
muluoti klausimus / problemas, susijusias
su Siais tikslais; dirba bendradarbiaudami
ir yra skatinami remtis savo kultlirinémis
ir asmeninémis ziniomis ir patirtimi; pri-
pazjsta, kad jy mokytojai taip pat mokosi,
o ne tik moko; supranta, kad mokydamiesi
jie patys kuria Zinias.

IS esmés visi autoriai (Longworth
(2007), Bryce (2006; 2004) ir kt.) teigia,
kad mokymosi visg gyvenima principy re-
alizavimo aspektu svarbu tai, jo ugdymo
metodai, priemonés, formos turéty biiti
parinkti taip, kad padéty uztikrinti aktyvy
mokinio vaidmen;j ugdymo procese. Pasak
M. M. Syslo (2004), mokiniy aktyvinimas
ugdymo procese padéty ugdyti pozityvias
ju nuostatas mokymosi atzvilgiu. Anot
V. R. Helterbran (2005), mokymasi visg
gyvenimg skatins tik tokia aktyvi veikla
klaséje, kuri mokiniams atrodys svarbi ir
jdomi. Kitaip sakant, visg gyvenimg mo-
kiniui svarbu ,,pac¢iam jsitraukti j savo mo-
kymasi® (p. 262).

Kalbédami apie mokymosi technologi-
jas ar priemones, i$ principo visi autoriai
ypatingg démes] skiria informaciniy ko-
munikacijos technologijy teikiamoms ga-
limybéms. M. M. Syslo (2004) nuomone,
mokiniai, atsizvelgiant j mokymosi visg
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kykloje turéty iSmokti naudotis informaci-
némis technologijomis, sieckdami tobulinti
savo mokymosi stiliy ir mokymosi rezul-
tatus; prisitaikyti prie pokyciy, ypac susi-
jusiy su IKT kaita; prasmingai naudotis ir
atsirinkti informacijg i$ interneto. Bryce
et al. (2000) ypatingg vieta taip pat skiria
informaciniam rastingumui, nes tai yra es-
minis gebéjimas, kurj turi jgyti mokinys
arba asmuo, kuris siekia mokytis visg gy-
venima. Si pastaba pakankamai jtikinamai
argumentuojama nuolat modernéjanciy
technologijy keliamais i$$tikiais ir gebéji-
mu juos jveikti.

IS to, kas pasakyta dabar ir anksciau,
matyti, kad mokymosi visg gyvenimg idé-
ja realizuoti instituciniu ugdymo realybés
lygmeniu yra pajégi mokykla, kuri ugdy-
mg grindzia pedocentristine, arba j mokinj
orientuota, paradigma. Glausta jos esmé
nusakytina taip: mokinys — aktyvus mo-
kymosi proceso dalyvis, mokytojas — mo-
kymosi pagalbininkas, mokymosi situacijy
kiiréjas, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy
informacijos $altiniy, individualizuojantis,
personalizuojantis ir diferencijuojantis ug-
dymo procesa; ugdymo turinys grindzia-
mas jvairiy dalyky rySiais, gebéjimy mo-
kytis, spresti problemas, bendrauti ir ben-
dradarbiauti ugdymu. Ugdymo metodai,
priemonés, technologijos — skatinancios
aktyvia mokiniy veiklg ir atliepiancios
nuolating IKT plétrag, ugdymo pasiekimy
vertinimas — skatinantis individualig mo-
kinio pazangg ir pan. (Barr, Tagg, 1995;
McManus, 2001). Kaip zinoma, dél ugdy-
mo kasdienybg¢je vyraujancio pedagoginio
konservatyvizmo pokyciai paradigmingje
plotméje nevyksta sklandziai. Tad moky-
mosi visa gyvenima i$§tukiai taip ir liks tik
188tikiais, jei jy jveika nebus projektuojama
kuriant ir jgyvendinant ugdymo politika
kiekvienoje bendrojo ugdymo mokykloje.

Bendrojo ugdymo mokyklos
lygmens ugdymo politika:
mokymosi visg gyvenimg isSuikiai
ir ju jveikos jZvalga
Mokyklos lygmens ugdymo politikos kii-
rimo galimybe ir biitinybe aptarti akina
N. Longworth (2007) sitilomas dar vienas
mokymosi visa gyvenimg mokyklai biidin-
gas bruozas: tai tokia mokykla, kuri nebe-
sitenkina vien praéjusio amziaus Svietimui
budingy riboty akademiniy tiksly, siekiy ir
uzdaviniy, kuriuos diktuoja valstybé, jgy-
vendinimu, nes mokymosi visa gyvenima
mokykla imasi iniciatyvos ir pati ugdo
teigiamas mokymosi nuostatas ir su moky-
musi susijusias ateities vertybes (p. 131).
Ka tai reiskia mokyklos lygmens ug-
dymo politikos kirimo aspektu? Perfra-
zuojant N. Longworth, galima teigti, kad
tokia mokykla neturéty biiti vien valsty-
binés Svietimo politikos nuostaty jgyven-
dintoja ir vykdytoja, o pati imtysi formuoti
ir jgyvendinti tokig ugdymo politika, kuri
bty skirta jgyvendinti mokymaosi visg gy-
venimg principus. To paties autoriaus jgy-
ta patirtis rodo, kad vis dar daug mokykly,
neteikianciy prioriteto mokymuisi visg gy-
venimg. Tai tokios mokyklos, kuriose ug-
dymo praktika néra grindziama pedocent-
ristine ugdymo paradigma, nes mokiniai
traktuojami kaip pasyviis ugdymo proceso
dalyviai. O tai akivaizdiis tradicinés, her-
bartiskosios, galima sakyti, scholastinés
mokyklos bruozai.

Su ugdymo praktika tiesiogiai susi-
jusios ir J. Bryce (2004) nurodomos dvi
mokymosi visg gyvenima idéjos realizavi-
mo problemos. Visy pirma, tai mokymosi
pasiekimy vertinimas, kuris vykdomas eg-
zaminy metu, baigiant viduring mokykla.
Antra, mokytojy nenoras arba nesugebéji-
mas Keisti savo pozitirio i§ mokymo j mo-
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kymasi, J. Bryce teigimu, ugdytojy nenoras
persikiinyti i§ transmitoriaus ] fasilitatoriy.
Taigi, viena vertus, egzaminy reikalavi-
mai skatina mokinius koncentruotis j me-
dziagos, reikalingos islaikyti egzaminus,
iSmokima, o ne j patj mokymosi process.
Kita vertus, mokytojai, sickdami, kad mo-
kiniai gerai islaikyty egzaminus, privalo
biti ziniy teikéjais, o ne mokymosi pagal-
bininkais. ,,Biitent §ios dvi priezastys yra
labiausiai atbaidancios mokyklas, kurios
noréty tapti mokymosi visg gyvenimg mo-
kyklomis®, — reziumuoja J. Bryce (2004,
p. 61). Akivaizdu, kad abi jvardytos prob-
lemos tiesiogiai ir integraliai susijusios su
1 mokinj orientuotos paradigmos principi-
niy nuostaty nepaisymu: mokytojai — ziniy
perteikéjai, mokiniai — ziniy, kurias repro-
dukuos per egzaminus, priéméjai.

Pazymétina, kad J. Bryce (2004) at-
likto tyrimo metu buvo nustatyta, jog tos
mokyklos, kuriose buvo taikomas indivi-
dualizuotos ir asmeninei mokinio paZan-
gai skirtos mokiniy pazangos ir pasieki-
my vertinimo strategijos, kitaip tariant,
buvo bandoma jgyvendinti mokymosi
visg gyvenima principus, i§ mokiniy tévy
sulaukdavo priekaisty. Tévai pageidauda-
vo matyti savo vaikus klasés ar mokyklos
pazangumo reitingy lentelése ir pasisaky-
davo uz normatyvinj vertinimg. O tai visis-
kai prieStarauja mokymosi visg gyvenima
principams, kurie deklaruoja individualig
kiekvieno mokinio paZzangg ir vertini-
mg traktuoja kaip priemon¢ mokymuisi
tobulinti. Autorés padarytos iSvados yra
pagrjstos ir suponuoja mintj, kad ne tik
mokytojy, bet ir mokiniy tévy poziliris |
mokymasi turéty keistis pagal mokymosi
paradigmos nuostatas.

Be to, J. Bryce (2004) atlikto tyrimo
metu nustatyti ir kiti peréjimo j mokymosi
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paradigma trikdziai. Nustatyta, kad moky-
tojai jauciasi jsprausti j ugdymo programy
rémus ir egzaminy reikalavimy standartus,
skundziasi per didele programy apimti-
mi, linke taikyti neaktyviuosius moky-
mosi metodus (pvz., paskaitos metoda).
Zodziu, — savo ugdomaja veikla priversti
gristi ne mokymosi paradigma. Svarbia
laikytina ir ta apklausty mokytojy nuosta-
ta, kad, jy manymu, mokymosi visg gyve-
nimga principams taikyti palankesné terpe
yra pagrindinio ugdymo pakopoje, kurioje
néra akcentuojamas egzaminy islaikymas.
Mokytojai taip pat mano, jog, iSugdzius
mokymosi visg gyvenimg gebéjimus jau-
nesnése klasése, tikétina, mokiniai buty
geriau pasirenge prisitaikyti prie konku-
renciniy saglygy vyresnése klasése (Bryce,
2004).

Aptartas tyrimas patvirtina anksciau is-
sakyta teoring jzvalga, kad mokyklos taps-
mas institucija, siekian¢ia prisidéti prie
mokymosi visg gyvenimg idéjy jgyvendi-
nimo, yra sudétingas. Mokytojy, tévy, mo-
kiniy nuogastavimai ir objektyvus tikrovés
vertinimas visiSkai suprantami. Taigi teori-
niy ir empiriniy jzvalgy sankirtoje formuo-
jasi jtampy laukai, ir natiiraliai kyla klausi-
mas, ar virsmas mokykla, jgyvendinancia
mokymosi visg gyvenimg principus, yra
imanomas? Esmés poziiiriu jmanomas, jei
bus atsizvelgta j tai, kad mokymosi visg
gyvenimg idéjos nedisonuoja su jprasti-
niais mokyklos ugdymo tikslais, o tik tam
tikrose vietose sudeda reikiamus akcentus.

Atsizvelgiant | bendrojo ugdymo mo-
kyklos ugdymo politikos sampratg (Bar-
tasevicius, Targamadzé, 2011), mokyklos
lygmens ugdymo politika gali biiti trak-
tuojama kaip visuma kryptingy veiksmy
strateginiams mokyklos tikslams pasiekti.
Vadinasi, jei mokyklos ugdymo politika



bty skirta mokymosi visg gyvenimg idé-
jai realizuoti instituciniu ugdymo realy-
bés lygmeniu, deréty bandyti imtis tokiy
veiksmy, kuriy visuma ir galéty tapti ug-
dymo politikos turiniu. Vis délto mode-
livojant ugdymo politikos kursg ir kryp-
tis, svarbu nepamirsti sisteminio principo
esmeés: veiksmy visuma, o ne pavieniais
veiksmais ar padriku keliy veiksmy rinki-
niu yra pabréziama ugdymo politikos sis-
temiSkumo dimensija, o mokymuisi visa
gyvenima, kaip jau sakyta, taip pat galioja
sisteminis principas, nes mokymasis visg
gyvenima yra visuminé samprata, ir veiks-
mai, kuriy imamasi vienoje srityje, gali nu-
lemti kitos srities rezultatus (Longworth,
2007, p. 133).

ISvados

Bendrojo ugdymo mokykloje klojami
mokymosi visg gyvenimg pamatai: for-
muojamas teigiamas pozitris ] mokymasi,
stiprinama mokymosi motyvacija, Salina-
mos nenoro mokytis priezastys ir pan. Tai-
gi bendrojo ugdymo mokyklos vaidmuo,
jgyvendinant mokymosi visg gyvenimag
idéja, yra itin svarbus ir susijes su jvairio-
mis mokyklos veiklos sritimis (mokyklos
valdymu, rysiais su bendruomene, mokyk-
los kulttira ir kt. ). Atsizvelgiant | moky-
modeliuojama ir mokyklos pedagoginé
sistema, kurios metodologiné prieiga — |
mokinj orientuota edukaciné paradigma.
Viena i§ galimybiy jgyvendinti mokymosi
visg gyvenimg idéjas instituciniu ugdymo

realybés lygmeniu — imtis kryptingy veiks-
my mokymosi visg gyvenimg siekiui jgy-
vendinti, t. y. formuoti ir jgyvendinti tokig
mokyklos lygmens ugdymo politikg, kuri
biity nukreipta j pedagoginés sistemos teo-
rinj konceptualizavimg ir praktinj realiza-
vima §ios edukacinés paradigmos Sviesoje.

Atlikta analizé suponuoja kelias jzval-
gas. Viena, ] akis krinta Lietuvoje atlikty
ugdymo tyrimy (Ciuzas, 2013; Targama-
dzé ir kt., 2010; Juceviciené ir kt., 2005)
metu fiksuoti atvejai, kuriuose aptikta j
mokinj orientuotos edukacinés paradig-
mos praktinio taikymo mokyklose ap-
raiSky arba jo fragmenty. Tai leidzia kelti
hipoteze, kad Salyje yra mokykly, kurios
kelia sau strateginij tiksla tapti mokymosi
visa gyvenima mokyklomis ir imasi kryp-
tingy veiksmy Siam tikslui jgyvendinti.
Antra, pernelyg didelis koncentravimasis
1 mokymosi visa gyvenima idé¢jos realiza-
vimg instituciniu ugdymo realybés lygme-
niu gali tapti pavojingas, nes kyla grésme,
kad 18 akiy bus isleisti vertybiniai ugdymo
pamatai. Konkreciau kalbant, perdétai su-
reik§minant vien mokyma ir mokymasi,
gali nukentéti kitos ugdymo funkcijos, o
ypa¢ aukléjimas. Sj pavojy dera kritiskai
jvertinti, jsisgmoninti ir reflektuoti, nes,
kaip ne karta pazyméta, mokykloje ,.es-
minis dalykas yra ugdymas ir ugdymasis,
o visa kita traktuotina tik kaip svarbios
ugdymo salygoms susikurti prielaidos,
kurios neturéty buti sureikSmintos, nustu-
miant ugdyma | paribj ar net j uzribj* (Tar-
gamadzg¢, 2013, p. 79).
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COMPREHENSIVE SCHOOL IN THE CONTINUUM OF LIFELONG LEARNING:
ROLE, FUNCTIONS, AND INSIGHT OF ITS REALIZATION

Robertas Bartasevicius
Summary

The article analyzes the role a comprehensive school
has in the continuum of lifelong learning. Based
on the theoretical insights of foreign authors (such
as N. Longworth, J. Chapman, D. Aspin, J. Bryce,
W. K. Davies and others), the functions a school
willing to contribute to the fulfilment of the idea
of lifelong learning in the educational environment
could take on and/or carry out are discussed. Particular
attention is paid to modelling the pedagogical system
and its elements in a lifelong school, emphasizing that
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the essential and main activities of a comprehensive
school are education. The article describes the
features should a teacher and students of a lifelong
school possess, the requirements set for the content,
methods, forms and means of education.

The conclusion is made that the comprehensive
school lays the foundation of lifelong learning: a
positive attitude towards learning is formed, the
learning motivation is strengthened, the reasons
for unwillingness to learn are eliminated, etc. It is



also stated that the role of comprehensive school in
fulfiling the idea of lifelong learning is extremely
important and related to different areas of school
activities (school management, relationship with the
community, school culture, etc.). Bearing in mind
the challenges of lifelong learning, the pedagogical
system of a school should also be modelled with
a methodological access of a student-oriented
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educational paradigm. The article introduces one of
the possibilities to fulfill the ideas of lifelong learning
on the institutional level of education reality — to
form and to carry out a school-level education policy
oriented towards the theoretical conceptualization
and practical realization of the pedagogical system.

Key words: comprehensive school, lifelong
learning, school-level education policy.
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