ISSN 1392-5016. ACTA PAEDAGOGICA VILNENSIA 2014 33

SVIETIMO POLITIKOS ISSUKIAI

Lietuvos universitetinio aukstojo mokslo
politikos issukiai

Jo Ritzen

Professorial Fellow of International Economics of Science,
Technology and Higher Education

United Nations University Maastricht Economic

and Social Research Institute on Innovation and Technology
Address: Keizer Kareplein 19, 6211 TC Maastricht, the Netherlands
Tel. (31) 043 3884439

E-mail: Ritzen@merit.unu.edu

Rimantas Zelvys

Profesorius socialiniy moksly (edukologijos) habilituotas daktaras
Vilniaus universiteto Edukologijos katedra

Universiteto g. 9/1, tel. (370) 5 266 76 26

El. pastas: rimantas.zelvys@f.vu.lt

Straipsnyje nagrinéjami Lietuvos universitetinio aukstojo mokslo politikai iskylantys isstkiai ir kin-
tamas universitety vaidmuo, formuojant XXI amziuje absolventams butinas kompetencijas. Apta-
riamos Siuolaikiniy absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje galimybés ir studijy pertvarkymas, sie-
kiant formuoti reikiamas kompetencijas. Tam butina suteikti universitetams didesniy finansiniy ir
vadybiniy galiy. Nevyriausybiné organizacija ,Didesniy galiy suteikimas Europos universitetams”
analizuoja valstybés vaidmenj, lemiant universitety struktarq ir veiklg. Pagal Sios organizacijos
2008 metais atliktqg vertinimgq, Lietuvos universitetai, palyginti su kitomis Europos Salimis, turéjo
daug maziau finansinés autonomijos, siek tiek maZiau politinés autonomijos ir kiek daugiau nei
vidutiniskai organizacinés autonomijos. Palyginti su kitomis $alimis, Lietuvos mokslui skiriama BVP
dalis yra maZa. Moksliniai tyrimai néra koncentruojami tose srityse, kur Lietuva galéty buti sqly-
giskai konkurencinga. Studijuojanciyjy aukstosiose mokyklose ir jgijusiy aukstojo mokslo diplo-
mq procentas Lietuvoje yra aukStesnis uz Europos vidurkj. Kita vertus, uZsienieciy, studijuojanciy
Lietuvoje, procentas yra nedidelis. Lietuva taip pat pasiZzymi mazu darbo produktyvumu (Siek tiek
daugiau negu 50 proc. vidurkio), maZas yra intelektinés veiklos darbuotojy procentas, ir atitinka-
mai maZas BVP, sukuriamo vienam gyventojui, procentas (mazdaug trecdalis vidurkio). Straipsnio
pabaigoje pateikiama Lietuvos universitetinio aukstojo mokslo politikos tobulinimo sialymy.
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Ivadas

Pirmaisiais Lietuvos nepriklausomos vals-
tybés atklirimo metais jvyko reikSmingy
poky¢iy ekonomikos, Svietimo ir kito-
se socialinio gyvenimo srityse. Atgavusi
nepriklausomybe, Salis iSgyveno drama-
tiska bendrojo vidaus produkto sumazéji-
mg (Kuodis, 2008), taciau veliau Lietuva
jsitrauké ] Europos Sajungos inicijuota
konvergencijos procesa ir jos ekonominio
augimo tempas tapo daug spartesnis negu
turtingesniy Europos $aliy. Vidutinis bend-
rojo vidaus produkto vienam gyventojui
augimas 2000-2012 metais buvo 5,9 pro-
cento, o Nyderlandy arba Norvegijos (kuri
néra Europos Sajungos naré) bendrojo vi-
daus produkto augimas sieke tik Siek tiek
daugiau negu vieng procentg. Kita vertus,
jeigu Lietuva, kaip ir kitos Vidurio ir Ryty
Europos Salys, nori siekti konvergencijos
testinumo, biitina esminé aukstojo mokslo
sistemos pertvarka. Démesio centre turéty
atsirasti absolventy jsidarbinimo galimy-
biy didinimas. Universitetai turéty stengtis
formuoti XXI amziuje reikalingas absol-
venty kompetencijas ir atitinkamai organi-
zuoti studijy procesa ir tiriamajj darba. Sig
uzduot] universitetai galés jgyvendinti tik
jei jiems bus suteikta daugiau galiy — tiek
finansiniy, tiek vadybiniy. Naujausi pasie-
kimai, tokie kaip elektroninis mokymasis
ir visuotings atviros prieigos studijos (angl.
massive open online courses — MOOQOC),
gali padéti pagerinti Lietuvos aukstojo
mokslo kokybe, derinant tradicin;j ir elek-
troninj mokymasi be didesniy papildomy
iSlaidy. Geresng kokybe turéty uztikrinti
studijy diferencijavimas, kuris leisty su-
derinti potencialius studenty gebéjimus su
universitety pasitila. Diferenciacija ir se-
lektyvumas taip pat turéty jsigaléti moks-
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liniy tyrimy srityje. Bent penkiasdeSimt
procenty moksliniams tyrimams skirto
finansavimo turéty buti nukreipta toms ty-
rimy sritims, kuriose Lietuva pajégi kon-
kuruoti tarptautingje erdvéje ir galéty gauti
papildomg finansavima i§ Europos Sajun-
gos mokslo programy. Galiausiai, magis-
trantiiros ir doktoranttros studijos turéty
vykti angly kalba, nes Lietuvos aukstyjy
mokykly absolventai visy pirma orientuo-
sis ] tarptauting darbo rinka. Kai kurie Sa-
lies universitetai net ir bakalauro studijas
galéty vykdyti angly kalba. Si pertvarka
bitina, kad biity parengta darbo jéga, ga-
linti pagerinti tarptautinj moderniy ekono-
mikos sektoriy konkurencinguma. Biitent
tokia pertvarka pra¢jusiais deSimtmeciais
ivykdyta Nyderlanduose.

Absolventy jsidarbinimo
darbo rinkoje galimybés

Per pastaruosius kelis deSimtmecius dau-
gelyje Saliy darbo rinkos pobidis i§ esmés
pasikeité. Technologijos akivaizdziai lai-
mejo lenktynes su Svietimu, vartojant No-
belio premijos laureato Jano Tirbengeno
terminologija. 1975 metais jis iSkele ab-
solventy pasitlos ir darbo rinkos paklau-
sos lenktyniy hipoteze. Pasiiila gerokai pa-
did¢jo dél labai padidéjusio aukstyjy mo-
kykly pajégumo, atvedusio prie masinio
aukstojo mokslo, taciau paklausa didéjo
dar sparciau, todél daugelyje Saliy absol-
venty atlyginimai labiau did¢jo ir nedarbo
lygis buvo zemesnis, palyginti su asmeny,
nebaigusiy aukstojo mokslo. Reikia kons-
tatuoti, kad dabar stebime ne lenktynes,
bet aukstyn kylancig spiralg: iSsilavinimo
pasiiila paskatino technologinius poky-
¢ius, o jie savo ruoztu padidino aukstos
kvalifikacijos absolventy paklausg. Padi-



déjes absolventy poreikis pakeité ir po-
zilr] ] pageidaujamas absolventy kompe-
tencijas. Tiek darbo rinkos, tiek Svietimo
ekonomikos specialistai sutaria, kad, no-
rédami sékmingai jsitvirtinti visuomenéje,
absolventai privalo ne tik turéti reikiamy
ziniy, bet ir gebéti spresti problemas, t. y.
praktiskai panaudoti zinias, taip pat turéti
komunikaciniy gebéjimy, supratimg apie
kultory skirtumus ir kultiiring integracija,
gebéti sékmingai dirbti komandinj darba.

Tai anaiptol nereiskia, kad kiekvienas
absolventas privalo turéti vienodg kompe-
tencijy rinkinj. Absolventai, turintys skir-
tingus kompetencijy derinius, gali produk-
tyviai dirbti jvairiose valstybinio ar priva-
taus sektoriaus organizacijose.

Ne tiek jau daug pasaulio universitety
atsizvelgé | Siuos pokycius ir pertvarké
savo studijy procesa taip, kad parengty
darbo rinkai tinkamus specialistus, uzuot
vien suteike reikiamy ziniy. Tai rodo esant
rimty universitetinio i$silavinimo kokybés
trikumy. Taigi, kaip reikéty pertvarkyti
universitetus ir pradéti rengti studentus,
turin€ius dvideSimt pirmajame amziuje
biitinas kompetencijas? Lietuva privalo tu-
réti savarankiska strategija. Ja jgyvendinti
nebus lengva, nes pokyc¢ius Svietimo srity-
je yra bene sunkiausia jgyvendinti.

Didesniy galiy suteikimas
universitetams

Universitetai turi tam tikry finansiniy ir va-
dybiniy galiy. Aukstosios mokyklos zemy-
nin¢je Europoje yra daugiausia iSlaikomos
ir finansuojamos valstybés 1éSomis. Todél
valstybés politika daro didel¢ jtaka, arba,
tiksliau, nulemia aukstojo mokslo struk-
tirg. Valstybinés Svietimo sistemos, kai
vyriausybés vaidmuo vyrauja, atne$é dide-
l¢ visuomening nauda, taciau sykiu leido

Sioms sistemoms tapti labiau konservaty-
vioms ir maziau gebancioms prisitaikyti
prie kintamy iSorés salygy, palyginti su
privaciomis institucijomis. Nevyriausybi-
né organizacija ,,Didesniy galiy suteiki-
mas Europos universitetams* analizuoja
valstybés vaidmenj, lemiant universitety
struktiirg ir veiklg. 2010 metais jkurta or-
ganizacija siekia jgyvendinti §iuos jos stei-
gimo manifeste deklaruotus tikslus:

1. Labiau diferencijuoti aukstyjy mo-
kykly misija, kad ji kuo labiau ati-
tikty plataus spektro studenty porei-
kius.

2. Mobilizuoti universitety potencialg
siekiant skatinti inovatyvy mokymag
ir mokymasi bei mokslinius tyri-
mus.

3. Padidinti Europos universitety ir
aukstojo mokslo sistemy tarptautis-
kuma.

Minéti siekiai galés buti jgyvendin-
ti, jei Europos Saliy vyriausybés pagerins
aukstojo mokslo finansavimg ir sudarys
galimybiy studenty stipendijas ir paskolas
laisvai perkelti i§ vienos Europos Sajun-
gos Salies ] kitag (Empower European Uni-
versities, 2010). Organizacijos ,,Didesniy
galiy suteikimas Europos universitetams*
iniciatyva buvo atliktas trisdesimt dviejy
Europos Saliy palyginimas (Empower Eu-
ropean Universities, 2012). Tyrimo duo-
menimis, universitetai puikiai supranta,
kad didesniy galiy suteikimas yra labai
svarbus, jgyvendinant S$vietimo tikslus.
Pedagoginis ir administracinis personalas
galéty kuo geriau iSnaudoti savo galimy-
bes, organizuojant studenty mokymasi ir
kuriant ] tiksla orientuotas organizacines
strukttiras. Organizacijos sudarytame Saliy
reitinge Lietuva priskiriama prie $aliy, ku-
rios galéty suteikti gerokai daugiau galiy
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universitetams, ypac plétojant mokslinius
tyrimus.

Pavyzdziui, atliktas tyrimas (Hoare-
au, Ritzen, Marconi, 2012) parodé¢, kad
2008 metais Lietuvos universitetai, pa-
lyginti su kitomis Salimis, turéjo daug
maziau finansinés autonomijos, Siek tiek
maziau politinés autonomijos ir kiek
daugiau nei vidutiniskai organizacinés
autonomijos. Kitais metais Lietuvos Vy-
riausybé reformavo universitety valdyma.
2009 metais priimtas Mokslo ir studijy
jstatymas perskirsté universitety senaty ir
taryby galias. Pagal §j jstatymo variantg
iSorinius taryby narius parenka Lietuvos
aukstojo mokslo taryba ir skiria Svieti-
mo ir mokslo ministras (taryba sudaro
nuo devyniy iki vienuolikos nariy: ketu-
ri arba penki akademinés bendruomenés
nariai, keturi arba penki iSoriniai nariai
ir vienas studenty atstovas). Rektoriaus
skyrimo, strateginio planavimo, biudzeto
sudarymo, struktiirinés pertvarkos ir kity
svarbiy sprendimy priémimo teis¢ buvo
perduota taryboms, o senatams paliktas
tik akademiniy reikaly sprendimas (Lie-
tuvos Respublikos Seimas, 2009). Taciau
2011 metais Lietuvos Respublikos Konsti-
tucinis Teismas nusprendé, kad Sie pakeiti-
mai prieStarauja akademinés autonomijos
principams ir biitina atlikti jstatymo patai-
sas (Lietuvos Respublikos Konstitucinis
Teismas, 2011). Po Sio sprendimo senaty
turétos galios buvo i$ dalies sugrazintos.

Manome, kad Lietuvos universitetai ga-
léty sudaryti mazesnes universitety tarybas
vien i$ iSoriniy nariy ir i§ ne daugiau kaip
penkiy—septyniy asmeny. Danijos, Nyder-
landy ir Suomijos aukstojo mokslo siste-
mose tai itin pasiteisino. Tarybos nariai pa-
renkami i§ visy socialinio gyvenimo sriciy,
i8skyrus politika ir moksla, ir yra reikSmin-
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gi visuomenés atstovai — pramonininkai,
teisininkai, gydymo jstaigy vadovai ir kt.
Taryba skiria universitety vadovybe, taciau
universitetai yra visiSkai nepriklausomi —
organizaciniu, finansiniu, studijy programy
sudarymo ir vykdymo poziiiriu.

Siuo metu Lietuvos aukstojo mokslo
finansavimas néra pakankamas, kad biity
islaikyti kvalifikuoti déstytojai ir sudary-
tos kokybiskos salygos kvalifikuotam dés-
tytojy darbui su studentais. Lietuvos Kons-
titucija uztikrina nemokamas studijas gerai
besimokantiems valstybiniy aukstyjy mo-
kykly studentams. Taciau studijy jmokos,
derinant jas su studenty paskoly sistema,
galéty pagerinti aukstyjy mokykly finan-
savima, kartu neuzkertant kelio studijuoti
maziau privilegijuoty socialiniy sluoksniy
atstovams. Socialiniy paskoly paltikanos
mazos, absolventai moka ne daugiau kaip
penkis ar deSimt procenty savo pajamy, o
po penkiolikos mety paskola nurasoma.
Australijos ir Jungtinés Karalystés pavyz-
dziai rodo, kad, studijy jmokas derinant
su socialiniy paskoly sistema, studenty i$
maziau privilegijuoty sluoksniy dalis ne-
mazéja.

Mokslo finansavimg taip pat regla-
mentuoja 2009 mety Lietuvos Respubli-
kos mokslo ir studijy jstatymas. Siekiama
paskirstyti penkiasdeSimt procenty 1ésy
konkursinio finansavimo budu (2010 me-
tais konkursinio finansavimo budu buvo
paskirstyta 26 procentai 1éSy). Palyginti
su kitomis $alimis, mokslui skiriama BVP
dalis yra maza. Moksliniai tyrimai néra
koncentruojami tose srityse, kur Lietu-
va galéty buti salygiskai konkurencinga,
pavyzdziui, biotechnologijy ar jiiriniuose
moksluose. Studijuojanc¢iy aukstosiose
mokyklose ir jgijusiy aukstojo mokslo di-
ploma procentas Lietuvoje yra aukstesnis



uz Europos vidurkj. Kita vertus, uzsienie-
¢iy, studijuojanciy Lietuvoje, procentas
yra nedidelis (1,3 procento, o Europos
vidurkis yra 5,9 procento). Sis skaidius
apima ir uzsienio studentus, atvykusius
1 Lietuvag tuomet, kai Humanitarinis uni-
versitetas 2003 metais i§ Baltarusijos per-
sikélé | Vilniy. 2010 metais 84,8 procento
absolventy jsidarbino per trejus metus po
aukstosios mokyklos baigimo. Tai dau-
giau negu Europos vidurkis, kuris yra 82,9
procento. Tais paciais metais aukstasias
mokyklas baigé 22,4 procento visy studi-
javusiy studenty (tai taip pat auks¢iau uz
Europos vidurkj, kuris yra 21,2 procento).
Pagal §iuos rodiklius Lietuva atrodo gerai.
Deja, moksliniy tyrimy srityje Lietuva yra
gerokai zemiau Europos vidurkio pagal
visus organizacijos ,,Didesniy galiy sutei-
kimas Europos universitetams* nustatytus
universitetiniy aukstyjy mokykly mokslin-
gumo rodiklius. Tai matoma pagal tokius
rodiklius: Lietuvos universitety néra tarp
geriausiy Jiao Tong reitingo pasaulio auks-
tyjy mokykly, publikacijy skaicius geriau-
siuose mokslo zurnaluose, Marie Curie
stipendijy skaicius, bendradarbiavimas su
privaciu sektoriumi ir Europos mokslo ta-
rybos skiriamas konkursinis finansavimas.

Palyginti su kitomis Europos Salimis,
Lietuvoje mazas darbo produktyvumas
(Siek tiek daugiau negu 50 proc. vidurkio),
mazas intelektinés veiklos darbuotojy pro-
centas, atitinkamai mazas BVP, sukuriamo
vienam gyventojui, procentas (mazdaug
trecdalis vidurkio). IS dalies tai galéty biiti
aiSkinama Zemu universitety mokslingu-
mo lygiu. Miisy manymu, turéty bati stip-
rinami Svietimo ir mokslo ministerijos ir
ekonominiy subjekty rysiai. Turi buti de-
dama pastangy priartinti Lietuvos moksla
prie pasaulinio lygio. Tam gali prireikti

papildomy investicijy. Reikéty skirti dalj
Europos sanglaudos ir strukttriniy fondy
1ésy. Universitetai savo ruoztu turéty siekti
efektyvesniy studijy. Lietuvos auksStajam
mokslui kyla i§8iikis orientuotis ne vien j
tai, ko reikia visuomenei, turint omenyje
absolventy kompetencijas ir moksliniy ty-
rimy rezultatus, bet ir | tai, kaip to pasiekti
ribotais istekliais. Visuotinés atviros priei-
gos studijos gali daug prisidéti prie studijy
efektyvumo didinimo. Suprantama, kad
revoliuciné pertvarka yra ne tik universite-
ty struktiiros pertvarkymas, orientuojantis
1 dvideSimt pirmajam amziui bitinas kom-
petencijas, bet ir visuotiniy atviros priei-
gos studijy jdiegimas jungtiniy programy
ar kitomis formomis.

AukStojo mokslo sistemos
diversifikavimas
ir internacionalizavimas

Lietuvos aukstojo mokslo sistema turi biiti
diversifikuota taip, kad potencialts studen-
ty geb¢jimai deréty su tuo, kg sitilo univer-
sitetai. Kontinentinéje Europoje aukstojo
mokslo tapimo masiniu procesas sudaré sg-
lygas tam, kad visos aukstosios mokyklos
biity imtos traktuoti daugmaz vienodai. Tai
leido patenkinti kolegijy aspiracijas koky-
bés saskaita, o tradiciniai universitetai pasi-
naudojo aukstojo mokslo plétra, padidinda-
mi studenty skaiCiy ir atitinkamai pritaike
jiems Zemesnius standartus. Siuo pozitiriu
Lietuva susiduria su rimtu i8§ukiu, nes
aukstojo mokslo sistemos diferencijavimg
sunku igyvendinti tokioje politingje aplin-
koje, kai daugelis interesy grupiy baimina-
si, jog tai gali biiti jiems nenaudinga.
Europa didziuojasi tauty, pasizymin-
¢iy skirtingomis kultiiromis ir dazniausiai
turinéiy savo kalba, jvairove. Si jvairové
sudaro Europos Bendrijos pagrinda ir turi
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biti i§saugota. Tuo paciu metu esame vie-
no pasaulio dalis ir turime laisvai bendrau-
ti Europoje bei efektyviai komunikuoti su
likusiu pasauliu. Tyrimai rodo, kad Euro-
poje beveik astuoniasdeSimt procenty ab-
solventy tikisi dirbti tarptautinéje terpéje
(Ritzen, 2010). Tai reiskia, kad bent karta
per dieng jie turés bendrauti su kity Saliy
atstovais, kalbanciais kitomis kalbomis.
Todél tenka vartoti angly kalba (naujaja
lingua franca), bent jau magistro studijy
programose ir kai kuriose | tarptautiskuma
orientuotose bakalauro studijose. Tam bi-
simuosius studentus turéty parengti vidu-
rinés mokyklos. Uzuot leide politiniam ir
ekonominiam bendradarbiavimui skirtus
pinigus vertéjavimui, privalome parengti
absolventus, kurie, be gimtosios kalbos,
laisvai Snekéty angly kalba. Intensyves-
nis angly kalbos diegimas universiteti-
nése studijose svarbus ir tuo, kad leidzia
sékmingiau vykdyti déstytojy ir studenty
mainus bei labiau paskatinty uzsienio Sa-
liy jaunima studijuoti Lietuvoje. Gana Ze-
mas uzsienieciy, studijuojanciy Lietuvoje,
procentas, palyginti su kitomis Europos
Sajungos narémis, rodo, kad Salies auks-
tyjy mokykly vykdomy studijy internacio-
nalizavimo galimybés dar toli grazu néra
1Ssemtos.

LITERATURA

Empower European Universities (2010). Mani-
festo. Prieiga internete: http://empowereu.org/mani-
festo/ [zitréta 2014-05-21].

Empower European Universities (2012). The
State of University Policy for Progress in Europe.
Country Reports. Prieiga internete: http://empowe-
reu.org/wp-content/uploads/2010/12/EEU_Country-
reports_Dec2012.pdf [zitiréta 2014-05-21].

Hoareau, C.; Ritzen, J.; Marconi, G. (2012). The
State of University Policy for Progress in Europe.

14

ISvados

1. Nevyriausybinés organizacijos ,,Dides-
niy galiy suteikimas universitetams*
atliktas tyrimas parodé, kad Lietuvos
universitetai, palyginti su kity Saliy uni-
versitetais, turéjo daug maziau finansi-
nés autonomijos, Siek tiek maziau po-
litinés autonomijos ir kiek daugiau nei
vidutiniskai organizacinés autonomijos.

2. Siuo metu Lietuvos aukstojo mokslo
finansavimas néra pakankamas. Todél
Lietuvos aukStajam mokslui kyla i§§0-
kis orientuotis ne vien j tai, ko reikia
visuomenei, bet ir j tai, kaip to pasiekti
ribotais istekliais.

3. Lietuvos aukstojo mokslo sistema turi
buti diversifikuota taip, kad potencia-
lts studenty gebéjimai deréty su tuo,
ka sililo universitetai.

4. Aukstyjy mokykly absolventai turés
konkuruoti tarptautingje darbo rinkoje.
Todél Lietuvos aukstosios mokyklos
turi rengti absolventus, kurie, be gim-
tosios kalbos, laisvai $nekéty angly
kalba.

5. Intensyvesnis angly kalbos diegimas
universitetinése studijose leisty sék-
mingiau vykdyti déstytojy ir studenty
mainus bei labiau paskatinty uzsienio
Saliy jaunimg studijuoti Lietuvoje.

Prieiga internete: http://ftp.iza.org/pp51.pdf [zitGréta
2014-05-21].

Kuodis, R. (2008). Lietuvos ekonomikos trans-
formacija 1990-2008 metais: etapai ir pagrindinés
ekonominés politikos klaidos. Komentaras pareng-
tas pagal prane$ima, skaityta 2008 m. gruodzio 2 d.
Lietuvos moksly akademijoje vykusioje mokslinéje
konferencijoje ,,Sajudzio vertybés ir likimai“. [ziO-
réta 2014-05-21]. Prieiga internete: http://neris.mii.
1t/~ekonomika/Econlib/Kuodis_2009h.pdf



Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas
(2011) Nutarimas dél Lietuvos Respublikos mokslo
ir studijy jstatymo (2009 m. balandzio 30 d. redak-
cija) nuostaty atitikties Lietuvos Respublikos Kons-
titucijai. 2011 m. gruodzio 22 d. Prieiga internete:
http://www.Irkt.lt/dokumentai/2011/n111222 . htm
[ziareta 2015-05-21].

Lietuvos Respublikos Seimas (2009) Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymas. Prieiga
internete:  http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.
showdoc 1?7p 1d=343430&p query=&p tr2= [zil-
réta 2014-05-21].

Ritzen, J. (2010). 4 Chance for European Uni-
versities. Amsterdam: Amsterdam University Press.

CHALLENGES FOR UNIVERSITY POLICY IN LITHUANIA

Jo Ritzen, Rimantas Zelvys

Summary

Following its newly won independence, Lithuania
at first experienced a substantial decline in the per
capita GDP. However, from there on Lithuania
has been part of the “convergence” machine of
the European Union, meaning that its economic
growth rates are much higher than those of the richer
European countries. However, if Lithuania wants
a convergence to continue, then a serious overhaul
of the system of higher education is required. It
should focus on the employability of graduates.
Universities can only engage in this overhaul if they
are empowered — financially and managerially.

The labour market has drastically changed
over recent decades in all countries. The supply
of graduates increased markedly, yet the demand
increased faster, with the result that in most
countries graduates have had a larger wage increase
and a lower relative unemployment than those with
less education. Under the cloak of increased demand
for graduates, there is also a shift in the types of
traits graduates need in order to function well in
society. So how best to reinvent universities, to take
on board the principle of graduates with the twenty-
first-century skills as their prime output? Lithuania
should have its own strategy, and it will not be easy
to get it implemented, because educational change is
perhaps among the most difficult to achieve.

Continental European higher education is for
the most part publicly provided and financed. The
role of government in determining the organisation
and performance of universities has been the focus
of the NGO Empower European Universities,
which has compared thirty-two European countries.
The study found that in 2008, in comparison with
the other countries, Lithuanian universities had
much less financial autonomy, a slightly lower
level of policy autonomy, and higher than average

organisational autonomy. Funding in the Lithuanian
higher education is currently insufficient to retain
qualified teachers and to provide sufficient room
for student—teacher interaction. Research funding
as a percentage of GDP is low when compared
internationally. Lithuanian rates of participation in
higher education, and of graduation, are above the
European average, but the percentage of foreign
students is low (1.3 per cent with a European average
of 5.9 per cent). Some 84.8 percent of graduates were
employed within three years of graduation in 2010.
This is above the European average of 82.9 per cent.
22.4 per cent of the enrolled students graduated
in 2010 (above the European average of 21.2 per
cent). On these measures Lithuania does well. This
is a marked contrast to its academic research, which
is far below the European average according to all
parameters we have introduced. These include the
presence of Lithuanian universities among the top
five hundred in the Jiao Tong ranking, the number
of publications in top journals, the number of Marie
Curie fellows, cooperation with the private sector,
and ERC awards. Lithuania has a low level of labour
productivity (a little more than half the average
European level), a low percentage of knowledge
workers and a corresponding low GDP per capita.
This is likely to be in part due to the low level of
university research.

Our policy recommendation is that the ties
between the ministries of education and science
and of economic affairs should be strengthened. A
serious attempt should be made to bring Lithuanian
research up to world standards. The latter may
require a considerable increase in investment. The
challenge for Lithuanian higher education is to be
more focused not only on what society needs in terms
of graduate skills and in research but also on how
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this can be done with the limited resources available.
The Lithuanian system of higher education should
be diversified so as to match students’ potential
talents with the university offerings. In Europe,
almost eighty per cent of graduates feel that they
work in an international environment. This calls for
English to be used at least in Masters programmes,
as well as for some internationally oriented Bachelor
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studies. Rather than spend money in political and
economic cooperation on translators, we need
to produce graduates who are fluent in English
next to their mother tongue. A wider usage of the
English language in university studies will create
more favourable conditions for teacher and student
exchange and will encourage young people from
abroad to enter Lithuanian universities.



