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Straipsnyje nagrinéjama antreprenerystés, kaip asmeninio ir kolektyvinio kiarybingumo, batino
Siuolaikiniam verslo karéjui, lavinimo universitetinése studijose problematika. Pagrindiné verslinin-
ko antreprenerio orientacija - verslo naujoviy paieska — neiSvengiamai skatinama kdrybingumo,
todél universitetams, siekiantiems ugdyti auksciausios kvalifikacijos absolventus, iskyla batinybé
lavinti studenty karybingumgq ir antrepreneriskumq. MaZa to, antreprenerysté susijusi ne tik su in-
dividualiu, bet ir (gal net labiau) kolektyviniu karybingumu, kuris suvokiamas kaip gebéjimas kurti
sistemy inovacijas. Kadangi studenty kolektyvinio kirybingumo ugdymas pasizymi tam tikra spe-
cifika, reikia pasitelkti tinkamus jo lavinimo metodus. Vienas is tokiy metody — kolektyvinio kiry-
bingumo ugdymo modelis - pristatomas Siame straipsnyje. Jame taip pat analizuojami studenty
komandinio darbo uzduoties aisSkumo, reikSmingai lemiancio komandinio darbo rezultatus, veiks-
niai. Nustacius turimy Ziniy apie uzduotj jtakq jos supratimui (uzduoties aiskumui), pristatomas ku-
rybinis Ziniy paieskos modulis, kurio pagrindiné funkcija — mokyti studenty komandas sistemingai
ieskoti reikalingy Ziniy komandinéms uZduotims jgyvendinti.

Pagrindiniai Zodziai: antreprenerysté, kirybingumo lavinimas, komandinio darbo veiksniai,
karybinis ziniy paieskos modulis.
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Ivadas

Permainos ekonomikoje juda nuo zinio-
mis gristos veiklos link kurybingumo,
antreprenerystés ir vaizduotés. Spartéjanti
globalizacija ir technologijos teikia dau-
giau galimybiy verslui, bet rinka tam-
pa perpildyta ir labai konkurencinga.
Kiarybingumas teikia galimybiy verslinin-
kui veikti tokiomis aplinkybémis ir ba-
dais, kurie gali baigtis organizacijos kon-
kurenciniu pranasumu. Tai suteikia pamatg
inovacijoms ir verslui plétoti. 2004 metais
vykusios Jungtiniy Tauty prekybos ir plé-
tros konferencijos ataskaitoje jvertinti na-
cionaliniy ekonomiky laiméjimai, susije
su kiirybinémis industrijomis ir pripazinta
kiirybingumo kaip inovacijas kuriancio
veiksnio svarba (UNCADT, 2004). 2008
mety Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros
konferencijos (UNCADT, 2008) ataskai-
toje ekonominis kiirybingumas apibudina-
mas kaip dinaminis procesas, vedantis link
technologijy, verslo praktikos, rinkodaros
naujoviy, ir laikomas kertiniu elementu,
apibiidinanciu kiirybines ir kultiiros indus-
trijas. Vis daugiau démesio sulaukia veiké-
jai, kuriantys naujas idéjas, technologijas
ar turinj (R. Floridos ,kiirybiné klase),
taip pat ekonomine, socialing ir kultiiring
dinamika, o jy kiirybingumas apibudi-
namas kaip gebéjimas sintetinti — atsijoti
duomenis, id¢jas ar medziagas ir pasitlyti
kazka nauja ir naudinga (Florida, 2002).
Salia $io pozitirio susiformavo ,.kiirybin-
go antreprenerio” samprata, apibudinanti
s¢kmingus ir talentingus verslininkus, ku-
rie pajégis id¢jas transformuoti j kiirybi-
nius produktus ar paslaugas visuomenei.
Siandien kiirybingumo vaidmuo jvardija-
mas kaip svarbiausias, o su kiirybingumu
siejami sudétingy, tarpdisciplininiy, atviry

problemy sprendimo, kiirybingo ir antre-
prenerisko mastymo; inovatyvaus ziniy,
informacijos ir galimybiy panaudojimo
gebéjimai (Partnership for 21st Century
Skills, 2008).

Atsizvelgiant | Sias tendencijas kiiry-
mokymo organizacijoms — mokykloms,
kolegijoms, universitetams ir kt. Taigi
Siuolaikiniai universitetai susiduria ne tik
su studenty parengimu sudétingam pasau-
liui, bet ir diskutuoja, ar universitetas la-
vina studenty kiirybingumg ir gebéjimus
jsitraukti j §] sudétinga ir nuolat kintama
pasauli. Lietuvos universitetuose populia-
réja kiirybingy specialisty rengimg akcen-
tuojancios studijy programos, o akademi-
né bendruomené pamazu formuoja nuosta-
tas, kad kiirybingas lavinimas gali prisidéti
prie kurybingy specialisty rengimo, o ge-
béjimas biiti kiirybingam gali prisidéti prie
sékmingos profesinés karjeros — todél yra
svarbu plétoti studenty kiirybinguma. Vis
délto néra pakankamai aisku, kaip lavinti
kirybinguma — stimuliuojant vaizduote,
skatinant asmeniniy studento savybiy to-
bulinimg ar studenty motyvacija, formu-
luojant uzduotis, kurioms reikia kiirybin-
gumo, mokant gebé&jimy, kurie naudojami
kiirybiniame darbe, ar formuluojant uzduo-
tis, kurioms reikia kiirybingumo, ir galiau-
siai palaikant gerus déstytojo ir studento
santykius ar pariipinant tinkamg konteksta
kiirybiniam darbui (Facilitating Creativity
in Higher Education, 2006). Tod¢l Sio
straipsnio tikslai — aptarti antreprenerystés
ir kiirybingumo sgsajas, jvertinti antrepre-
nerystés lavinimo modelius ir veiksnius
bei pasiiilyti kolektyvinio kiirybingumo
ugdymo procesg apibendrinanciy modeliy.
Pirmiausiai aptariama antreprenerystés
samprata ir kiirybingumo svarba joje bei
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pristatomas antrepreneriy kairybingumo
lavinimo sampratos ir kolektyvinio kiry-
bingumo ugdymo modelis. Atsizvelgiant j
$io modelio pirminj uzdavinj — su(si)for-
muluoti ir perprasti kiirybine uzduotj — to-
liau, remiantis atliktais studenty komandy
tyrimy duomenimis, bandoma atskleisti
veiksnius, kurie daro jtaka komandy nariy
uzduociy suvokimui. Nustacius, kad reiks-
mingg jtaka aiSkiau suvokti uzduotis daro
ziniy uzduotims jvykdyti pakankamumas
ir komandos lyderio pagalba, straipsnio
pabaigoje suformuluojamas kirybinis Zi-
niy paieskos modulis, kurio pagrindiné
funkcija — mokyti studentus sistemingai
ieSkoti reikalingy Ziniy uzduotims jgyven-
dinti.

Antreprenerysté ir kiirybingumas

Austry ekonomistas Josephas A. Schumpe-
teris skyré du verslo aspektus — vadybg ir
antrepreneryste, kurig konceptualizavo
kaip novatoriskuma, priskirdamas jai di-
namines savybes. Anot autoriaus, vers-
lininkas — tai pirmiausia novatorius, o ne
vengiantis neapskaiciuotos rizikos racio-
nalus kapitalistas: ,,Antreprenerio funkci-
ja — reformuoti arba revoliucinti gamybos
struktiira naudojantis iSradimu arba ne-
iSméginta technologijos galimybe naujai
prekei gaminti, arba nauju biidu gaminti
sena preke, arba ja gaminti panaudojant
naujg zaliavy Saltinj, arba sukuriant naujg
rinkg produktams, reorganizuojant pra-
mong ir t. t.* (Schumpeter, 1998 (1942),
p. 148). M. Weberio racionalusis kapitalis-
tas siekia nurungti konkurentus mazesné-
mis esamy produkty kainomis arba geresne
ju kokybe, J. A. Schumpeterio verslininkas
antrepreneris siiilo vartotojui visiskai nau-
jus produktus, sukurdamas jiems rinkg ir
kuriam laikui jgydamas joje monopolinin-
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ko padétj. Anot J. A. Schumpeterio, antre-
preneriai yra ,,klirybingi griovéjai® — uztik-
rina kokybinj ekonomikos atsinaujinimg.
Neoklasikingje ekonomikoje racionalus
verslininkas siekia efektyviai panaudoti
iSteklius esamiems vartotojy norams pa-
tenkinti. O antrepreneriai, arba inovatyviis
verslininkai, sukurdami naujus produktus,
sukuria ir vartotojy paklausg jiems, pri-
versdami vartotojus pamirsti savo senuo-
sius norus (Norkus, 2008, p. 506).

Dauguma ekonominiy, psichologiniy
ir sociologiniy tyrimy nurodo, kad antre-
prenerysté yra procesas, o ne statinis reis-
kinys — ji susijusi su poky¢iais ir papras-
tai asocijuojasi su pasirinkimo dalykais.
Pateikiami antreprenerystés apibrézimai
daznai susij¢ su funkciniu antreprenerio
vaidmeniu ir apima tokig veiklg, kaip antai:
koordinavimas, inovacijy jgyvendinimas,
neapibréztumo prisiémimas, apripinimas
kapitalu, sprendimy priémimas, nuosavy-
bés ir istekliy paskirstymas (Jédskeldinen,
2000, p. 5). Dazniausiai minimi Sie funkci-
niai antreprenerio vaidmenys:

e rizikos prisiémimas: antrepreneris
nori prisiimti rizika, susijusig su ne-
apibréztumu;

e novatoriSkumas: antrepreneris pa-
greitina naujy idéjy generavima,
platinimg ir pritaikyma;

e galimybiy ieSkojimas: antreprene-
ris suvokia ir pasinaudoja naujomis
pelno gavimo galimybémis (OECD,
1998, p. 11).

Antreprenerysté¢  apiblidinama  kaip
vertés kiirimo verslui ir socialinéms ben-
druomenéms procesas, sudarant unikaly
viesyjy ir privaciy istekliy derinj, kuriam
panaudojamos ekonominés, socialinés ar
kulttirinés aplinkos poky¢iy galimybés. Jei
individo kiirybingumas organizacijoje pri-



sideda prie bendro konkurencinio prana-
Sumo ir organizacijos inovacijy, kiirybiniy
individy komandos padidina §j pranasuma
(Hirst et al., 2009). Antreprenerio kiiry-
bingumas apibréziamas kaip naujos, tin-
kamos idéjos sukurti nauja verslg genera-
vimas ir jgyvendinimas (Amabile, 1997).
Kirybingumas naudojamas, kai susiduria-
ma su dviprasmiskumu (angl. ambiguity)
ir neapibréztumu (angl. uncertainty) prii-
mant sprendimus.

Verslo aplinka nuolat kinta ir tampa vis
labiau permaininga, todél manoma, kad
kiirybiné lyderysté yra tinkamesné nei tra-
diciniai vadybos metodai, ieSkant galimy-
biy susidoroti su neprognozuojama aplin-
ka. Intuityviis sprendimai pripazjstami
tinkamu alternatyviu atsaku j Siuolaikinés
verslo aplinkos pokycius. Antreprenerio
kiirybingumui reikia vidinés ir iSorinés
motyvacijos — motyvy sinergijos, kuri at-
siranda, kai asmeninis suinteresuotumas
ir jsitraukimas derinami su galimu atlygiu
(Amabile, 1997, p. 18). Antrepreneris turi
demonstruoti aiskig lyderyste, formuo-
damas verslo strategija ir motyvuodamas
darbuotojus, skatindamas jy kirybinj
mastyma (De Jong, Den Hartog, 2007).
Vadovaujant kiirybingiems individams
svarbus veiksnys yra demokratinis lyde-
rystés stilius ir dalyvavimas komandos
darbo procesuose, taip pat lyderio vizijos.
Susidoméjimas lyderio jtaka darbuotojy
kiirybingumui paskatino lyderio elgsenos
ir mgstymo savybiy, tinkamy inovacijoms,
tyrimus. The Boston Consulting Group
(Andrew, Sirkin, 2006) tyrime nurodoma,
kad lyderiai, kurie nori kiirybines idéjas
paversti inovacijomis, turi turéti Sias savy-
bes ir geb¢jimus: neapibréztumo toleranci-
ja; gebéjima jvertinti rizikg ir prisitaikyti
prie jos; gebéjima greitai ir efektyviai jver-

tinti individg; geb&jima suderinti uzsidegi-
mg ir objektyvuma; gebéjimga keistis.

Kaip antreprenerysté gali daryti jtaka
kiirybingumui, sukuriant darbo aplinka,
kurioje s¢kmingai skleidziasi individy ir jy
grupiy kiirybingumas, aiSkina T. Amabile
individo  kiirybingumo  komponentiné
teorija. T. Amabile vykdytas kokybinis
darbuotojy dienoras¢iy tyrimas atsklei-
dé detaly lyderiy elgsenos, skatinancios
arba slopinancios darbuotojy kiirybingu-
ma, modelj (Amabile, Schatzel, Moneta,
Kramer, 2004). Pozityvi lyderio elgsena
buvo parama komandos nariy veiksmams,
negatyviy pavaldiniy jausmy nukreipimas,
sitilant konstruktyvy pozityvy griztamajj
rysj apie atliktg darbg; reguliariy kontakty
su pavaldiniais palaikymas ir bendri pata-
rimai, klausiant komandos nariy apie idé-
jas ir nuomones. Darbuotojy kiirybingu-
mui trukdé pernelyg daznas jiems priskirto
darbo tikrinimas, pakankamo aiSkumo
apie uzduot] nesuteikimas, pernelyg daz-
nas uzduociy keitimas, tai, kad nesidomi-
ma pavaldiniy darbu ir idéjomis.

Amerikos vadybos asociacijos apklau-
sa (American Management Association,
2010) kiirybingumg ir inovatyvumg identi-
fikavo kaip viena i$ keturiy gebéjimuy, kuriy
reikia sékmei uztikrinti. Vadovaujancias
pareigas einanciy darbuotojy apklausa
parodé, kad kirybingumas nurodomas
kaip svarbiausias gebéjimas, reikalingas
lyderystei (Bronson, Merryman, 2010).
Verslumo tyréjy nuomone, pati antrepre-
nerysté yra ,kiirybingumo forma ir gali
tapti verslo ar antreprenerystés kiirybingu-
mo etikete, nes naujas verslas yra origina-
lus ir naudingas® (Youl-Lee, Florida, Acs,
2004, p. 882). Kiti autoriai (Golshekoh,
Hassan, Gholamreza, Mirsaladin, Askary,
Alireza, 2010) teigia, kad kiirybingumas
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ir inovacijos yra neatsiejami nuo antrepre-
nerystés. Taip pat tyréjai atkreipia démesj,
kad antrepreneri$kos elgsenos elementy
galima pastebéti tarp meno profesijy at-
stovy — vizualaus meno kiiréjai gana daug
laiko praleidzia jsitrauke j kiirybiniy pro-
blemy sprendimo strategijas, tokiu biidu
meno kiirimg traktuodami kaip problemos
sprendimo kontinuumg (Ecker, 1963).
Panasiai, kaip kad produktui suteikiama
reikSme ji pozicionuojant rinkoje, ir me-
nininkai suteikia reik§me¢ meno kiriniui
meno lauke arba meno rinkoje. Abiem
atvejais turi jtakos ekonominiai ir sociali-
niai veiksniai, todél kai kurie tyréjai kiiry-
bing menininko filosofija lygina su antre-
prenerio (Fillis, 2004).

Antreprenerio kiirybingumo
lavinimo sampratos

Pastaraisiais metais kiirybingumo lavi-
nimas tapo viena i§ placiausiai jvairaus
lygio Svietimo sistemos atstovy diskutuo-
jamy problemy — konstatuota, kad univer-
sitetams svarbu pripazinti kiirybingumo
stiprinimo pastangy poreikj — tirti progra-
mas, suplanuotas maksimizuoti kiirybines
pastangas, arba imtis to patiems, kuriant
stimuliuojan¢ia aplinka bei toleruojant
ir suteikiant iSteklius kiirybiniam mas-
tymui (21st Century Skills, Education
& Competitiveness, 2008). NACCCE
ataskaitoje ,,All Our Futures: Creativity,
Culture and Education™ (1999) problemy
sprendimas jvardytas kaip svarbiausias
edukacijos gebéjimas, nes problemy spren-
dimo gebéjimai yra pamatiniai savarankis-
kam gyvenimui. Atkreiptas démesys, kad
kiirybingumas ir problemy sprendimas
néra tas pats: ne visoms problemoms rei-
kia kurybiniy sprendimy ar originalaus
mastymo; ne visas kirybinis mastymas
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yra skirtas problemoms spresti. Kiirybiniy
mastytojy verté yra ne tik ta, kad jie spren-
dzia zZinomas problemas, bet ir tai, kad
jie atranda problemy, apie kurias net ne-
isivaizduojama, ir taip veda mus i naujus
horizontus. NACCCE ataskaitoje aptaria-
mas kiirybingo mokymo (angl. teaching
creatively) ir kiirybingumo mokymo (angl.
teaching for creativity) skirtumas — anali-
zei naudojamos 4 kiirybingumo ir pedago-
gikos savybés: tinkamumas (angl. relevan-
ce), nuosavybé (angl. ownership), kontrolé
ir inovatyvumas. Kirybingas mokymas
apibréziamas kaip ,,vaizduotés panaudo-
jimas, siekiant mokymosi procesg pada-
ryti jdomesnj ir efektyvesnj (NACCCE,
1999, p. 89). Kiirybingumo mokymas api-
btdinamas kaip mokymo forma, numatyta
paciy jauny zmoniy kiirybiniam mastymui
ir elgsenai plétoti. Pirmasis pozitris gali
biiti suprantamas kaip susijes su ,efekty-
viu / veiksmingu mokymu®, o antrasis gali
biti interpretuojamas kaip ,,besimokancio-
jo jgalinimas (angl. empowerment) kiiry-
bingumui®.

Kirybingumo mokymo nuostata ga-
lima susieti su ktrybingumo kaip prob-
lemy sprendimo samprata, kuri yra do-
minuojanti tarp kiirybingumo tyréjy (The
Cambridge Handbook of Creativity,
2010). Studijy procese kiirybingumo kaip
problemy sprendimo samprata apima to-
kius studijy rezultatus, kaip antai hipoteziy
kélima, sintezg, refleksija, idéjy generavi-
ma, turimy ziniy taikyma ,,tolimoms sri-
tims®, darba su problemomis, kuriy néra
vienintelio sprendimo, t. y. kiirybingumas
apima gebéjimus generuoti ir jungti idéjas
bei kurti sistema, kuri jvertina idéjos verte
ir galimg sprendimg (Biggs, 1999).

Kiurybingumo lavinimas gali
centruotis | kiirybinio potencialo ir vyk-
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dymo (angl. performance) stiprinima.
Kurybiniam vykdymui reikia pozityvios
nuostatos ir stiprios motyvacijos, kuri rodo
norg sunkiai dirbti. Tokia nuostata kyla 1§
asmeninio jsitikinimo, kad klaidas galima
jveikti. Taigi mokymo procesas, kad puose-
léty kiirybinguma, turi tobulinti veiksmin-
guma, skatinti rizikos prisiémimg saugioje
aplinkoje ir padeéti studentams jsitraukti |
sudétingas ir nenumatomas situacijas, ku-
riomis néra teisingy ar klaidingy atsakymy.
Iki Siol vyksta diskusijos, ar galima i§mo-
kyti kiirybingumo, ar galima tik jj paska-
tinti. Lankstus, tiriamasis, grieztai i§ anksto
nenustatytas atradimo kelias geriau skatina
kiirybingumg (Amabile, 1983).
Antreprenerysté¢ lyginama su lanks-
¢iu, tiriamuoju kurybiniu atradimu, ku-
rio sprendimai nebiitinai yra sudétingi.
Antreprenerystés veiksniai susitapdina su
kitomis kiirybingumo savybémis, tokiomis
kaip antai: ziniy troSkimas, pasitikéjimas
savimi, energingumas, rizikos prisiémimas
ir vizija. Antreprenerio kiirybingumas daro
poveikj visam antreprenerio gyvenimui,
ne tik jo verslui. Antreprenerio kiirybingu-
mas siejamas su nuolatiniais alternatyviais
sprendimais, sprendziant problemas ir nu-
statant naujas galimybes. Tai vadinama
konkurenciniu pranasumu ir kompetencijy
portfeliu (Fillis, Rentschler, 2010, p. 73).
Kadangi kiirybingumas priskiriamas
prie lemiamy antreprenerystés gebéjimy,
kyla klausimas, kaip $io gebéjimo lavini-
mg atitinka tam skirtos studijy programos
ir kokie kiirybingumo lavinimo (ir ver-
tinimo) metodai gali biiti identifikuojami
kaip tinkamiausi antreprenerystés studijy
programoms. Vyksta diskusijy, kokia turé-
ty biti tokiy studijy programy sandara — ar
kiirybingumui lavinti skirti kursai turéty bati
privalomi ar pasirenkami, kuriuos kursus

priskirti prie lavinanciy kiirybingumg — ar
susijusius su verslo planavimu organiza-
cine elgsena ir verslo modeliy plétojimu
ar tikslinius kiirybingumui, inovacijoms ir
vaizduotei lavinti skirtus kursus (Schmidt,
Soper, Bernaciak, 2013, p. 36). Atlikus
antreprenerystés studijy programas turin-
¢iy JAV universitety ir kolegijy vadovy
apklausg apie kirybingumo lavinimo me-
todus, dazniausiai buvo minimi komandinis
darbas arba komandiniai projektai (95 proc.),
individualis projektai (85 proc.) ir kiiry-
bingumo lavinimo pratybos (79 proc.),
atvejy analizé (63 proc.). Komandiniai
projektai vykdomi kaip verslo planavimas,
o individualiy projekty uzduotys siejamos
su uzduotimis pasenusius produktus iSplé-
toti kaip naujus. Kiirybingumo lavinimas
ar pratybos, kuriose iSbandomi divergenti-
nio mastymo metodai — probleminiy atas-
kaity generavimas (angl. generating bug
reports), mastymo zemélapio sudarymas
(angl. mind mapping) — apémé tokius di-
vergentinius pratimus, kaip antai: désty-
tojo naudojamas metaforas, reikalaujant,
kad studentai naudoty zaislg kaip saves
apraSymo modelj partneriui, o paskui, kad
partneris pristatyty asmenj, plétojant naujg
zaidima. Taip pat buvo atliekami ir kon-
vergentinio mastymo pratimai, nagrin¢jant
antrepreneriy gyvenimg (Schmidt, Soper,
Bernaciak, 2013, p. 37).

Apibendrinant JAV universitety ir ko-
ledzy vadovy apklausa, paaiskéjo, kad ne-
uztenka naudoti kirybingumg lavinancius
metodus atskiruose kursuose, o verta juos
taikyti visos studijy programos metu. Kitas
atlikto tyrimo pastebéjimas — konvergenti-
nio kiirybingumo mokoma komandiniuose
projektuose, o divergentinio — kiirybin-
gumo pratybose. Taciau liko neaisku, ar
konvergentinio kiirybingumo mokymas ko-
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mandose turéty daugiau orientuoti studen-
tus ] esamy (déstytojo sukurty) problemy
sprendima, ar j problemy suradimg ir véles-
nj ju sprendima. Analizuojant antreprenerio
kiirybinguma ir geb¢jimus, galimybiy (ir
problemy) nustatymo gebéjimai yra labai
svarbiis ir teikia konkurencinj pranasuma
(Schmidt, Soper, Bernaciak, 2013, p. 39).

Studenty kolektyvinio
kiirybingumo gebéjimy ugdymas
kaip sistemy inovacijy plétojimas
kiirybinése industrijose

Sistemy inovacijos — nauja inovacijy kon-
cepcija. Skirtingai nei tradicinés inovacijy
rusys, pavyzdziui, produkto ar proceso ino-
vacijos, sistemy inovacijos yra labiau kii-
rybingumu, o ne moksliniais tyrimais gris-
tos inovacijos. Sistemy inovacijos yra i$
daug elementy sudarytos naujos sistemos,
kuriy naujumas — tai ne tam tikry elementy
naujumas, o jy pasirinkimas, naujoviskas
integravimas, naujy esamy elementy rysiy
sukiirimas (Strazdas et al., 2013). Kuriant
naujus kurybiniy industrijy produktus kaip
sistemy inovacijas, reikia platesnio pozii-
rio | kuriamg produktg. Démesio turi biiti
skiriama ne tik paciam kiirybiniam pro-
duktui, bet ir visai verslo sistemai sukurti.
Turi biiti nustatytai ar sukurti pardavimo
(platinimo) kanalai, rinkodaros priemongs,
finansavimo modeliai ir pan. Sukiirus tin-
kamg verslo sistema, tas pats kiirinys gali
atnesti daug didesn¢ komercing naudg ir
generuoti iSteklius naujiems kiriniams
kurti. Taip yra uZtikrinamas tvarus kiiri-
mas. Sistemy inovacijos ir kartu geb¢jimai
kurti sistemy inovacijas yra labai svarbiis
plétojant kirybiniy industrijy sektoriy.
Kyla nattralus klausimas — kokiy gebéji-
my reikia kuriant sistemy inovacijas ir kaip
juos ugdyti.
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Pagal nustatytus sistemy inovacijoms
budingus bruozus (Strazdas et al., 2013)
galima iSskirti Siuos pagrindinius gebéji-
mus, reikalingus sistemy inovacijoms kur-
ti: gebéjimai dirbti diversifikuotoje koman-
doje; sisteminio mgstymo ir integraciniai
gebéjimai; esamy Ziniy ir informacijos
paieskos gebéjimai; sprendziamos proble-
mos isskaidymo | smulkesnes uzduotis ge-
béjimai; savo laiko planavimo gebéjimai;
gebéjimai  atlikti skirtas uzduotis laiku
ir tiksliai; gebéjimai identifikuoti ir kurti
Sablonus.

Atsakant ] antrg klausima, kaip Sie ge-
béjimai gali biiti ugdomi, pazymétina, kad
apskritai kiirybiniy gebé&jimy ugdymas
yra vienas i§ sudétingiausiy lavinimo uz-
daviniy. Pagal B. S. Bloomo taksonomija
(Bloom, 1956), patikslintg L. Andersono
(Anderson, 2001), geb¢jimas kurti priski-
riamas prie auk$c¢iausio lygmens ugdymo
pasiekimy. Kita vertus, ugdyti kolektyvi-
nius kiirybinius gebéjimus yra sunkiau nei
individualius. Tradiciniai mokymo meto-
dai, pavyzdziui, paskaitos, seminarai ir kt.,
néra labai veiksmingas biidas kolektyvinio
kiirybingumo gebéjimams ugdyti, nes yra
orientuoti j ziniy suteikimg ir analitiniy ge-
bé&jimy ugdyma. Nauji mokymosi metodai,
pavyzdziui, probleminis mokymasis (angl.
problem based learning, PBL), labiau tin-
ka gebéjimams, reikalingiems sistemy ino-
vacijoms kurti, ugdyti, taciau $is metodas
turi ir trikumy, tokiy kaip antai socialinis
dykinéjimas (angl. social loafing) ar socia-
linis slopinimas (angl. social inhibition)
(Diehl & Stroebe, 1987), (Camacho &
Paulus, 1995). Siekiant mazinti problemi-
nio mokymosi neigiamus aspektus, autoriy
buvo pasiiilytas kolektyvinio kiirybingu-
mo ugdymo modelis — KKUM (Strazdas
etal., 2013).



I. Kdrybinés uzduoties
formulavimas

1.1. Uzduoties patikslinimas (pasiekiama,
kad uzduotis studentams baty visiskai aiski)

1.2. Uzduoties konteksto atskleidimas
(atskleidZziama, kodél Sios uzduoties atlikimas
yra svarbus studentams)

U

1.3. Vertinimo kriterijy paaiSkinimas
(paaiskinami darbo grupeliy vertinimo kriterijai)

1. Grupeliy
sudarymas /
pasiruoSimas

kolektyviniam darbui

2.1. Grupeliy formavimas
(grupelés formuojamos atsitiktiniu badu
po 5-7 studentus)

2.2. Grupely lyderiy / koordinatoriy
pasirinkimas (tai atlieka patys studentai)

U

2.3. Paaiskinamas kolektyvinés kiirybos
procesas ir principai

3.1. Kurybinis dekomponavimas
(bendra uzduotis suskirstoma j elementus
ir smulkesnes dalis)

I1l. UZduoties atlikimo
procesas

3.2. Karybinis planavimas ir organizavimas

(pagrindiniy gairiy, uzduociy, trukmés, atlikimo

darby nustatymas. Mini uzduotys paskiriamos
grupelés nariams)

3.3. Kurybinis koordinavimas
ir integravimas
(planuojami informacijos pasidalijimo,
koordinavimo ir integravimo susitikimai,
sukuriami komunikavimo kanalai
ir proceddros)

IV. Jvertinimas ir
griztamasis rysys

4.1. Grupeliy darbo rezultaty pristatymas

4.2. Galutinis jvertinimas ir griztamasis rysys

,»,O genera-

torius*

I pav. Kolektyvinio kiirybingumo ugdymo modelis — KKUM (Strazdas et al., 2013)
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Kolektyvinio kiarybingumo ugdymo
modelis sukurtas remiantis studenty ko-
mandy tyrimy duomenimis. Kolektyvinio
kiirybingumo ugdymo modelyje ypac ak-
centuojamas bendros ir kiekvienam gru-
pés nariui skiriamos uzduoties suvokimas
(zr. 1 pav., 1.1). Individualios uzduoties
jgyvendinimui pagerinti yra struktdri-
zuojamas uzduoties atlikimo procesas,
i8skiriant kizrybinio dekomponavimo, kii-
rybinio planavimo ir organizavimo, kiry-
binio koordinavimo ir integravimo etapus
(zr. 1 pav., 3.1-3.3). Kolektyvinio kiiry-
bingumo ugdymo modelyje siiiloma nau-
doti kirybiniy sprendimy generavimo
priemong ,,0 generatoriy™ (Strazdas et al.
2011), kuri padeda studentams jgyvendinti
uzduotj, o déstytojams — stebéti ir vertinti
uzduoties jgyvendinimo procesa.

Kadangi modelyje akcentuojamas
bendros ir kiekvienam grupés nariui skiria-
mos uzduoties suvokimas (kartu su uzduo-
ties jdomumu), turintis didziausia jtaka uz-
duoties jgyvendinimo rezultatui (Strazdas
et al., 2013), kitame skyrelyje, remiantis
studenty komandy tyrimy duomenimis,
atskleidziami veiksniai, kurie daro jtaka
komandy nariy uzduociy aiskumui.

Komandinio darbo asmeniniy
uzZduociy aiSkuma lemiantys
veiksniai

Siekiant nustatyti komandinio darbo as-
meniniy uzduoc¢iy aiskumg lemiancius
veiksnius, pasinaudota 2013 m. pavasario
semestre atlikto Vilniaus Gedimino tech-
nikos universitete tyrimo duomenimis!.

! Tyrimas buvo atliktas vykdant projekta ,,Komp-
leksinis aplinkos veiksniy poveikio kiiréjui tyrimas
(KAVA)* pagal LR SMM priemong VP1-3.1-SMM-
08-K ,,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
veikly vykdymas pagal nacionaliniy kompleksiniy
programy tematikas“. PlaCiau zr. www.esparama.lt/
projektas?id=34293&pgsz=10.
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Tyrime buvo apklausti kiirybiniy industri-
ju bakalauro studijy programos trecio kurso
studentai, kurie dirbdami komanda turéjo
atlikti kiirybing uzduotj: viename kurse —
sukurti pasirinktos vietovés prekés zenkla,
o kitame — sugalvoti produktg iSgalvotam
personazui ir sukurti to produkto pristaty-
mg bei originalig vaizdo reklama (filmukg).
Studentai dirbo paciy sudarytose arba atsi-
tiktinai déstytojo paskirstytose grupése ir
turéjo (paciy isrinktg) grupés koordinatoriy
(vadova). Rengdami uzduot;j studentai buvo
Tam daugiausiai pasitelkti seminarai, kuriy
metu kiekviena grupé (pagal i§ anksto su-
darytg laiko tvarkarastj) viena po kitos pri-
statydavo tarpinius rezultatus. Kiekvienas
pristatymas buvo vieSas ir aptariamas se-
minaro grupéje déstytojo ir studenty. Po
aptarimo déstytojas teikdavo sitilymy, kaip
taisyti klaidas ir gerinti uzduoties vykdyma.
Studentams pateikta ir papildomos medzia-
gos, reikalingos uzduociai atlikti.

Kurso pabaigoje, ta¢iau pries paskelbiant
rezultatus, studentams buvo pateikta anketa,
kurioje buvo klausimy apie uzduoties at-
likimg ir komandinj darba (taip pat klausi-
my blokas apie vertybes). IS viso apklausti
153 studentai 32 grupése (taigi grupéje vi-
dutiniskai buvo 4,8 studentai). Klausimyne
buvo keturi klausimy blokai (visas aprasas
pateiktas Strazdas et al., 2013):

1) Klausimai, susij¢ su kiirybinés uz-

duoties formulavimu.

2) Klausimai, susij¢ su kiirybinés uz-

duoties jgyvendinimu.

3) Klausimai, skirti komandos lyderio

darbui vertinti.

4) Pagrindiniy zmogiSkyjy  verty-

biy klausimai, suformuluoti pagal
Sh. Schwartzo zmoniy apibudinimy
modelj (Schwartz, 2006).



Lentelé. Asmeniniy ufduodiy aiSkumo veiksniy jtaka: tiesinés regresijos rezultatai*

Priklausomas: Asmenini Taskinis | Standartiné |Stjudento| Pr(>|t]) | Standartinis
widuodi aiék;lmas Y jvertis () paklaida |t reikSmé tasKinis

4 jivertis
(Konstanta) 0,09 0,463 0,194 0,847 0,00
izstlil:le(::i:rl::;\gi:ia;? A 0,36 0,084 4235 | 0,000 0.31
fy Z'Zi:‘;’ pagalbos i§ komandos |, 0,076 3,072 | 0,002 0,23
ﬁiﬁ,‘iﬁl"es uzduotys buvo 0,39 0,069 5580 | 0,000 0,40
1;2;')?:5‘;}‘:"35 darbu 0,00 0,066 0013 | 0,990 0,00

Apibréztumo koeficientas R? 0,565
Pataisytas apibréZtumo 0.551
koeficientas R? ’
F statistika ir jos retksmz;gzﬁz 38,68 (4 ir 119 DF, p < 0,001)
N 124

* Duomenims taikyta atsparioji regresija (atsizvelgiant | tai, kad imtis santykinai maza ir dél to galima
reikSminga iSskir¢iy ar duomeny nenormalumo problema) su P. J. Huberio estimatoriumi (Huber 1981) parodé
(rezultatai nepateikiami) i§ esmés tuos pacius rezultatus, todél lenteléje pateikiami ir interpretuojami paprastosios

tiesinés regresijos rezultatai.

Kaip pagrindiniai potencialiai koman-
dinio darbo asmeniniy uzduoc¢iy aifkuma?
lemiantys veiksniai jvardyti ziniy pakan-
kamumas? ir komandos lyderio (vadovo)
pagalba®. Daznai teigiama, kad kirybin-
gumas negalimas be tam tikro Ziniy ba-
gazo (Csikszentmihalyi, 1988, p. 325).
Analogiskai uzduoties aiSkumas turéty
biti lemiamas informacijos apie uzduotj
kiekio (pakankamumo). Geriau tam tikrg
temg iSmanantis Zzmogus paprastai geriau
suvokia ir tos dalykinés srities jvairius
svarbius aspektus ir naujoves. Atliekant

2 Tikslus klausimas: Ivertinkite, kiek buvo aiskios
Jums skirtos uzduotys? (skaléje nuo 1 — visiskai neais-
kios, iki 7 — labai aiskios).

3 Tikslus klausimas: [vertinkite, ar Jums asmeniskai
pakako ziniy savo uzduotims jvykdyti (skaléje nuo 1 —
labai triiko, iki 7 — visiskai pakako).

4 Tikslus klausimas: Ivertinkite, ar Jums pakako
pagalbos i§ komandos lyderio (skaléje nuo 1 — labai
triko, iki 7 — visiskai pakako).

uzduotj svarbi ir papildomy Ziniy gavimo
bei lyderio pagalbos funkcija. Pirmg stu-
denty uzduoties aspekta uztikrina déstyto-
jas ir jo pateikiama papildoma medziaga,
o lyderio vaidmuo gali buti svarbus pade-
dant ieskoti informacijos, nurodant gali-
mus Saltinius ir paieskos kryptis.
Papildomai j model;j jtraukti emociniai
komandinio darbo ir uzduoties rodikliai.
Emocinis santykis su uzduotimi (matuotas
kaip asmeniniy uzduo¢iy jdomumas’) ir
darbu komandoje (matuotas kaip pasite-
kinimas darbu komandoje®) gali biti visy
komandinio darbo procesy katalizatoriumi
(jei man patinka dirbti §j darba su Siais zmo-
némis, tai a$ sieksiu kuo geresnio rezultato,

5 Tikslus klausimas: Jvertinkite, kiek buvo jdomios
Jums skirtos uzduotys? (skalé¢je nuo 1 — visiSkai
nejdomios, iki 7 — labai jdomios).

¢ Tikslus klausimas: Ivertinkite savo pasitenkinima
darbu komandoje (skaléje nuo 1 — labai nepatiko joje
dirbti, iki 7 — labai patiko joje dirbti).
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taigi ir labiau stengsiuos, ,,nenorésiu nuvilti
kolegy“, ieskosiu daugiau informacijos, la-
biau gilinsiuos j probleming sritj ir pan.).
Tyrimo rezultatai patvirtino pagrindi-
nes hipotezes (zr. lentele) — ziniy kiekis
ir lyderio pagalba turi teigiamg jtakg as-
meniniy uzduoéiy aiskumui. Siuo atveju
svarbu pazyméti, kad Zinios yra svarbes-
nis veiksnys nei lyderio pagalba (atitinka-
mai, beta koeficientai 0,31 ir 0,23). Taigi
nustatyta, kad esamy (ir uzduoties metu
surinkty) ziniy bagazas labiausiai didina
uzduoties aiSkumg (o pastarasis, kaip mi-
néta, gerina bendrg rezultatg). Kita vertus,
lyderio vaidmuo ir pagalba taip pat svarbi.
Analizuojant kontroliniy kintamyjy jta-
ka nustatyta, kad tik asmeninis emocinis
santykis su uzduotimi (uzduoties jdomu-
mas) didina uzduoties aiSkuma (ir turbut
netiesiogiai norg gilintis j tematika, ieSkoti
tos srities ziniy). O pasitenkinimas darbu
komandoje neturéjo jtakos uzduoties ai$-
kumui suvokti. Sis rezultatas pabrézia in-
dividualaus aspekto svarba tiek uzduoties

aiSkumui, tiek galutiniam rezultatui — ,,pa-
lankus kontekstas“ uzduociai jgyvendinti
yra asmeninis santykis su uzduotimi.

Kirybinis Ziniy paieskos modulis

Atlikti studenty komandy tyrimai parodé
turimy (atitinkamai kolektyviniy ir asme-
niniy) ziniy svarbg tiek bendros’, tiek indi-
vidualios uzduoties aiSkumui suvokti. Tai
rodo, kad, ugdant kolektyvinés kiirybos
geb¢jimus, reikéty daugiau démesio skirti
studenty ziniy lygiui, susijusiam su kuria-
mu objektu, padidinti, t. y. sudaryti tokias
salygas, kad studenty komandos jgyty tiek
ziniy, kad jy sukurtas objektas biity auks-
tesnio profesionalumo lygio.

Tradiciskai vienas i$ pagrindiniy stu-
denty ziniy Saltiniy yra déstomo dalyko
déstytojas.
daznai reikia platesniy, jvairiy sri¢iy zi-

Kuriant sistemy inovacijas

niy, kuriy déstytojas neturi ir neturi tu-
réti. Studentai patys turi gebéti susirasti
trikstamy Ziniy ir jas panaudoti atlikdami

.
Ziniy poreikio
identifikavimas

V.
Ziniy
panaudojimas

Ziniy rinkimas

Ziniy $altiniy
identifikavimas
ir atranka

> ,,0 genaratoriaus®
suvokimo stendas

Il ,»,O genaratoriaus*

P idéjy generavimo ir
vertinimo stendas

,»O genaratoriaus*
veiksmy planavimo verti-

T nimo stendas

2 pav. Kirybinis Ziniy paieskos modulis
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7 Analizés rezultatai nepateikiami, nes yra i§ esmés
analogiski pateiktiems 1 lenteléje.



kirybing uzduotj. Studentams turi biti
tikslingai ugdomi kolektyvinio iSoriniy zi-
niy paieskos jgidziai. Atsizvelgiant j Siuos
tyrimo rezultatus, KKUM modelj tikslinga
papildyti ziniy paieskos moduliu, labiau
struktlirizuojant Zziniy paieSkos procesa
(zr. 2 pav.).

Kirybinj ziniy paieSkos modulj sudaro

keturi zingsniai:

e Ziniy poreikio identifikavimas. Sio
zingsnio metu studenty komandos
turéty nustatyti trilkstamy Ziniy po-
reikj, t. y. kokiy reikia papildomy
ziniy, norint profesionaliai atlikti
uzduotj. Atliekant trikstamy Ziniy
poreikio analiz¢ yra naudojamas ,,0
generatoriaus® suvokimo stendas.
Identifikuojamos trikstamos zinios
ir sudaromas prioritetinis trukstamy
Ziniy sarasas.

e Ziniy Saltiniy identifikavimas ir at-
ranka. Sio Zingsnio metu studenty
komandos identifikuoja potencia-
lius Ziniy Saltinius. Tai atliekama
pagal ankstesniame zingsnyje su-
daryta prioritetinj Ziniy poreikio sa-
rasg. Identifikuojant Ziniy Saltinius
ir atliekant jy vertinima yra nau-
dojamas ,,0 generatoriaus™ idéjy
generavimo ir vertinimo stendas.
Naudodami ,,0 generatoriy“ stu-
dentai turi generuoti kuo daugiau
potencialiy ziniy Saltiniy. Taip is-
plec¢iamas studenty suvokimas, atsi-
sakant pozitrio, kad dalyko désty-
tojas yra pagrindinis Ziniy Saltinis.
Ziniy Saltiniy vertinimas atlickamas
naudojant idéjy generavimo sten-
do pastangy — rezultato matricg
(Strazdas et al., 2011). Taip yra at-
renkami vertingiausi triikstamy zi-
niy Saltiniai.

e Ziniy rinkimas. Atrinkus vertin-
giausius trikstamy Ziniy Salti-
nius, atlickamas ziniy rinkimas.
Kontaktuojama su identifikuotais
ziniy Saltiniais ir renkama reika-
linga informacija. Tam, kad Ziniy
rinkimo procesas buty efektyvus,
studentai pasiskirsto ziniy rinkimo
uzduotis ir koordinuoja ziniy rinki-
mo procesa; naudotinas ,,O genera-
toriaus® veiksmy planavimo verti-
nimo stendas.

e Ziniy panaudojimas. Surinktos
zinios turéty biti pasiekiamos vi-
siems studenty grupés nariams.
Surinktos zinios pristatomos nu-
matytuose informaciniuose grupés
susitikimuose.

Naudojant kiirybinj Ziniy paieSkos mo-
dulj, ugdomi studenty kolektyviniai ziniy
paieskos jgiidziai, kurie yra labai svarbiis
ugdant kolektyvinj kiirybiskuma ir kuriant
sistemy inovacijas.

ISvados

Straipsnyje nagrinéta antreprenerystés,
kaip asmeninio ir kolektyvinio kiirybin-
gumo, bitino Siuolaikiniam verslo k-
ré¢jui, lavinimo universitetinése studi-
jose problematika. Pirmiausiai aptarta
antreprenerystés samprata ir atskleista
kiirybingumo svarba joje. Siuolaikinis
verslininkas antrepreneris vis labiau
orientuojasi j naujovisky produkty kri-
mga, naujy rinky ir naujy verslo modeliy
paieska. Sékminga veikla Siose srityse
visada skatinama kiirybingumo — naujo-
visky idéjy suradimo ir jgyvendinimo.
Universitetams, siekiantiems adekvaciai
atsiliepti ] naujausias socialines ir eko-
nomines tendencijas bei ugdyti auksciau-
sios kvalifikacijos absolventus, kyla vis
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didesnis poreikis lavinti studenty kiry-
bingumg ir antrepreneriSkuma.

Siuo pozidriu problemy sprendimas
ivardijamas kaip pagrindinis kiirybingu-
mo mokymo elementas, nors akivaizdu,
kad kiirybingumas ir problemy sprendi-
mas néra tas pats: ne visoms problemoms
spresti reikia kiirybingy sprendimy ir ne
visas kiirybingumas yra skirtas proble-
moms spresti. Be to, kiirybingi asmenys
ne tik sprendzia Zinomas problemas, bet ir
atranda naujy problemy, kuriy sprendimas
duoda vaisingy rezultaty. Antreprenerio
kiirybingumas siejamas su nuolatiniais
alternatyviais sprendimais, sprendziant
problemas ir nustatant naujas galimybes.
Tai tampa jo konkurenciniu pranasumu ir
kompetencijy portfeliu. Todél mokymo
procesas, puoseléjantis kiirybinguma, turi
tobulinti veiksminguma, skatinti rizikos
prisiémima saugioje aplinkoje ir padéti
studentams jsitraukti j sudétingas ir ne-
numatomas situacijas, kuriomis néra tei-
singy ar klaidingy atsakymy. Be to, JAV
universitety ir koledzy vadovy apklausos
rezultatai parodé, kad neuztenka naudoti
kiirybingumg lavinanc¢ius metodus atski-
ruose kursuose, o verta juos taikyti visos
studijy programos metu. Tyrimas taip pat
atskleidé, kad konvergentinio kiirybingu-
mo mokoma komandiniuose projektuose,
o divergentinio — kiirybingumo pratybose.

Kita vertus, antreprenerysté susijusi ne
tik su individualiu, bet ir (gal net labiau)
su kolektyviniu kiirybingumu, kuris suvo-
kiamas kaip sistemy inovacijy gebéjimas.
Skirtingai nei tradicinés inovacijy risys,
pavyzdziui, produkto ar proceso inova-
cijos, sistemy inovacijos yra labiau kiiry-
bingumu, o ne moksliniais tyrimais gristos
inovacijos. Sistemy inovacijos yra i§ daug
elementy sudarytos naujos sistemos, kuriy
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naujumas — ne tam tikry elementy nauju-
mas, o jy pasirinkimas, naujoviskaas in-
tegravimas, naujy esamy elementy rysiy
suktirimas. Todé¢l, ugdant studenty kolek-
tyvin] kirybinguma, bitina lavinti gebé-
jimus, reikalingus sistemy inovacijoms
kurti: gebéjimus dirbti diversifikuotoje
komandoje; sisteminio mastymo ir inte-
gracinius geb¢jimus; esamy ziniy ir infor-
macijos paieskos gebéjimus; sprendziamy
problemy i§skaidymo j smulkesnes uzduo-
tis geb¢jimus; laiko planavimo gebéjimus;
gebéjimus atlikti uzduotis laiku ir tiksliai;
gebéjimus nustatyti ir kurti Sablonus. Be
to, kadangi ugdyti kolektyvinius kiirybi-
nius gebéjimus yra sunkiau nei individua-
lius, bitina taikyti ir tinkamus mokymo(si)
metodus, pavyzdziui, probleminj moky-
masi ar autoriy sitiloma kolektyvinio kiiry-
bingumo ugdymo modelj (Strazdas et al.,
2013). Siame modelyje ypa¢ akcentuoja-
mas bendros ir kiekvienam grupés nariui
skiriamos uzduoties suvokimas (formu-
lavimas), o uzduoties jgyvendinimui pa-
gerinti yra struktiirizuojamas jos atlikimo
procesas, iSskiriant kirybinio dekompona-
vimo, kiirybinio planavimo ir organizavi-
mo, kirybinio koordinavimo ir integravi-
mo etapus.

Analizuojant Kolektyvinio kiirybingu-
mo ugdymo modelio veikima, t. y. atlikus
VGTU kirybiniy industrijy bakalauro stu-
dijy programos studenty, kurie dirbdami
komandose turéjo atlikti kiirybing uzduotj,
apklausa, nustatyta, kad pradiniame eta-
pe — formuluojant ir tikslinant kiirybine
uzduotj — itin svarbios yra turimos Zinios
(ir lyderio pagalba). Studenty, kurie teigé,
kad turimy ziniy pakako uzduociai atlikti,
gautos kiirybinés uzduoties suvokimas, o
kartu ir bendras kiirybinis rezultatas buvo
geresnis. Taigi netiesiogiai Siuo tyrimu



buvo primintas Siuo metu kiek | paraStes
nustumto pozitirio | mokymo procesa, ku-
riame akcentuojamas ziniomis grjstas kii-
rybingumas, aktualumas. Todél straipsnio
pabaigoje suformuluotas kiirybinis Ziniy
paieskos modulis, kurio pagrindin¢ funk-
cija — mokyti studenty komandas siste-
mingai ieSkoti reikalingy zZiniy uzduotims
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STUDENT TEAMWORK AS A MEANS OF CREATIVITY EDUCATION (ENTREPRENEURSHIP)

Jiraté Cerneviciiité, Rolandas Strazdas, Vaidas Morkevi¢ius, Zilvinas Jancoras,

Rusné Kregzdaité
Summary

The article deals with the problems of developing
entrepreneurship within the scope of university
studies as a personal and collective creativity
essential for a modern business developer. The main
orientation of an entrepreneur — search for novelties
in business — is inevitably accompanied by creativity;
therefore, the universities that aim at preparing
graduates of the highest qualification are faced with
the necessity to foster their students’ creativity and
entrepreneurship. Moreover, entrepreneurship is
related not only to individual but perhaps even more
so with collective creativity which is perceived as an
ability to create innovations of systems. With certain
characteristic features inherent to the development of
students’ collective creativity, proper development
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methods must be applied. The article presents one of
these methods —the collective creativity development
model. Furthermore, the article covers also factors
of the clarity of a students’ teamwork task, which
significantly impact the teamwork results. After
determining the influence of possessed knowledge
related to the task on the comprehension of the task
(task clarity), a creative information search module
is introduced, the key function of which is training
the teams of students to systematically search
for information necessary in order to accomplish
teamwork tasks.

Key words: entrepreneurship, creativity deve-
lopment, teamwork factors, creative information
search model



