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Kauno technologijos universitctas

DvidcSimtojo amziaus antroji pus¢ | pasaulio auk$tojo mokslo istorija
jeis kaip intensyviy reformy laikas. Lyginamosios edukologijos specialistai,
paband¢ iedkoti bendrumo jvairiy 3aliy aukstojo mokslo jvairovéje, paste-
béjo, jog mokslo sistemas galima priskirti vienam i§ $e$iy modeliy. AukStojo
mokslo modeliais, t. y. sistemomis, kurios nors ir skirtingos vienu ar kitu
biidu paplito kitose $alyse, buvo pripaZinti DidZiosios Britanijos, Vokieti-
* jos, Pranciizijos, Ispanijos, JAV ir buvusios TSRS auk§tojo mokslo sistemos
(B. Burn, 1992). Penki i$ jy yra iki $iol, 3e$tojo nebeliko subyréjus TSRS.
Pirmieji penki modeliai susiformavo $alyse, kurios dabar laikomos i§sivys-
tiusiomis; dabar jose vyksta postindustriniai procesai, kai biitina moderni-
zuoti aukstgjj moksla, pritaikyti ji intencyviai visuomenés, mokslo ir tech-
nologijos plétotei (P. Juceviticné, 1992). Taigi nors kalbame apie maZiau-
siai penkias skirtingas auk$tojo mokslo sistemnas, tatiau visy jy moderniza-
vimo prielaidos ir principai yra panasiis.

Pagrindine auk3tojo mokslo modermnizavimo prielaida tapo pati postin-
dustniné aplinka, sukélusias kitas, antrines prielaidas:

— valstybiy suartéjimas, ypa¢ mokslo, technologijos, ekonomikos srity-
se; akademiniy mainy suintensyvéjimas; :

— pasaidio Saliy orientacija j demokrati§kumg; aukstojo mokslo siste-
moje tai reilkia ne tik specialiy studijy programy kiirima, bet ir konceptu-
alius auk$tojo mokslo poky¢ius, ypa¢ aukstojo mokslo politikos ir valdyma;
' — pakilo mokslo Xiniy ir inforrnacijos verté, todél aukstojo mokslo siste-
ma tampa ekonomidkai ir socialiai pajégesné, kartu kelia ir didesnius reika- -
lavimus auk$tojo mokslo kokybei;

— keliami nauji reikalavimai aukstos kvalifikacijos specialistams: greitiau
plétojantis mokslui ir technologijai, Zmonés turi biti ne tik kompetentingi,
bet ir sugebeti greitai prisiderinti prie besikei¢ian&iy darbo sglygy, net jei tai
susij¢ su darbo profilio pakeitinu; turi biti rengiami plataus profilio, suge-
bantys tobuléti, lavintis, priimti nestandartinius sprendimus specialistai.
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Siomis prielaidornis pagristi aukstojo moksto modemizavimo prncipai:

- pasaulio akadeinineés visuomenés integracija, visy pirma pasirciskianti
galimybe palyginti jvairiy auk$tyjy mokykly studipy programas ir teikiamus
laipsnius sickiant 1am tikro jy suarnc¢jimo, ta¢iau iSlaikant universitety uai-
kaluma;

— demokraiiSkurno plétoré, sickianti sudaryti galimybes Kickvienam vi-
suomenes nariui {gyti aukstajj idsilavinimg; akademings laisvés stiprinimas,
ypa¢ tobulinant aukityjy mokykly savivaldy, pleciant studenty dalyvavima
joje; studijy programy ir mokymo metody individualizavimas pagal studen-
1o poreikius, interesus, sugebejimus; paritetiniy destytojy ir studenty santy-
kiy formavimas ir pictojimas;

— gilesné ir lankstesné mokslo ir studijy integracija; mokslo ir studijy vie-
noves principas, Vilhelm fon [Humboldt'o suformuluotas jau XIX amziuje ir
Vokictijos aukitojo mokslo akeentuotas, postindustrinéje visuome néje igau-
na papildoma rcikme ~ nuo eiektyvaus naujy mokslo Ziniy panaudojimo Ze-
mesniajame studijy lygmenyje iKi jy intensyvaus kdrimo auk$tesniuosiuose.

Siam principui jgyvendinti reikia daug akademinés visuomenés pastan-
gu. Dar didesniy problemy patiria dabar jau subyr¢jusios TSRS valdytos bu-
vusios postsocialistinés $alys. Kickvienai i jy sickiant pagreitinti savo visuo-
menés, mokslo, technologijos tobulinima procesus, reikia 13 centralizmu, ne-
pakankamu mokslo ir studijy salyciu, autoritarine pedagogika, siaura specia-
lizacija grjsto aukitejo mokslo pereiti prie panadesnio | i$sivyséiusiy $aliy auks-
tojo mokslo. Tai reiskia ne paprastq aukstojo mokslo reforrmavirng, bet jo rmo-
demizavirmg. Si problema aktuali ir Lietuvos auk$tajam mokslui.

Reikia atlikti didziulj darba:

-~ formuoti ir teisi¥kai pagristi aukstojo mokslo politika, startegijs ir
takiiky; $ivo aspektu Lietuvoje jau daug yra nuveikta: Seimo, Vyriausybés,
Lietuvos mokslo tarybos eksperty priimti pagrindiniai auk$tajj moksig reg-
lamentuojantys dokumentai;

~ modernizuotis pacioms aukitosioms mokykloms.

Visi &ie darbai labai svarbis. Reikia juos analizuoti ir vertinti, Siame
straipsnyje bus apsiribota auk3tosios mokyklos, kaip organizacijos, vieno i§
modernizavimo veiklos aspekty ~ save ugdandios organizacijos —~ analize.

" Keliamos problemos yra aktualios bet kokiai reformuojamai auk$tajai mo-
kyklai, fatiau $iame darbe bus analizuojamas [ietuvos auk§tasis mokslas. O
jo, kaip ir kity postsocialistiniy $aliy, situacija ypa¢ sudétinga.

. Visose ketuiiclikoje Lietuvos auk$tyjy mokykly yra doktorantiiros stu-
dijos (netgi keliy kryp€iy progamos), taigi, pagal pasaulyje priimtg kiasifi-

kacija, jos yra universitetinio lygio. Paprastumo délei 3ios auks§tosios mo-
kyklos bug vadinamos bendru vardu - universitetais.
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Siekiant konkrediam tyrimui pasirinkti nemazg modernizavimo kelia
pracjusj Lictuvos universiteta, reikéjo apibrédti modernaus universiteto sg-
voky ir nustawyti jo poZzymius. Taigi modernus universiietas — tai atvira ap-
linkai, pasirengusi prognozuoti, jvertinti ir savo veikla atskleisti aplinkos
poky¢ius mokslo ir studijy institucija.

Jam badingi Sie pokyrniai:

1. Lanksturnas — universitetai, ankséiau orientavesi | elitiSkuma, klasi-
kines, tradicijy sukaustytas studijas, dabar sickia studijy programy lankstu-
mo, individualizavimo, kad patenkinty kiekvieno visuomenés nario porei-
kius ir interesus.

2. DinamiSkumas nusako universitelo sugebéjima prognozuoti kintan-
¢ig aplinka ir greitai | ja reaguoti dinami8ku studijy programy pertvarkymu;

3. Integracija i§rcidkiama dvejopai - pladiaja, 2mogitkaja prasme - stu-
dijos yra tauty tarpusavio supratimo pl¢tojimo, suartéjimo priemone; mokslo,
ateities perspektyvy prasme — mokslo ir studijy vienovés principa realizuo-
jant funkcijy sudétingéjimo prasme (kaip jau buvo minéta, 2emesniajame
studijy lygmenyje — panaudojant naujas mokslo Zinias, auk§tesniuosiuose
lygmenyse - intensyviai jas kuriant), taip pat esant tarpdalykiniarn poZidi-
riui j studijas — $alia klasikiniy dalyky vis reik§mingesng¢ vietg skiriant tarp-
dalykinio pobidzio kursams.

4. Autonornija, padedanti mabilizuoti universiteto akademines jégas
jam tobuleéti.

5. Staruto. tunincio jstatymo galiq, fiksuotas akedeminés laisvés principas,
realizuojamas aukityjy mokykly savivalda, déstytojy moksline ir pedagogine
veikla, studenty studijy laisve bei jy dalyvavimu universiteto savivaidoje.

6) Teikiami tokie laipsniai:

* pirmojo lygmens - bakalauro laipsnis;
* antrojo lygmens — magistro laipsnis;
* trediojo lygmens ~ daktaro laipsnis.

PripaZjstant 3aliy aukitojo mokslo bei konkreiy universitety teisg j
unikaluma, galimi ir kitokie laipsniy pavadinimai, ta¢iau jie turi atitikti nu-
rodytus lygmenis. Taip pat reikia jvertinti tai, jog kai kuriy aliy (Vokietijos,
Anglijos, Lietuvos, Latvijos ir kt.) universitetai teikia ir ketvirtojo lygmens
laipsnij (pavyzdZiui, Lietuvos, Latvijos, Vokietijos — habilituotas daktaras);

7. Studijy prograrnos orientuotos i Siuolaikinius tarpiautinius standartus, t, y.:

- jdiegta moduliy (kreditiné) sistema, leidZianti nesunkiai individuali-
zuoti studijy turinj bei vesti jo apskaita; sudaryta galimybe studentui sava-
rankidkai pasirinkti studijy turinj ir laikq. Diegiant $ig sistema, universite-
tui tenka keturi moderizavimo etapai: 1) perZifiréti tradicinius kursus;
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2) diegti moduling sistema; 3) diegti kredity akumuliavimo sistema; 4) diegti
kredity transformavimo sistema (R. Waterhouse, 1992);

- studijy progamose daug démesio skiriama bendrajam, ypaé - sociali-
niam humanitariniam parengimui (ypa¢ programose, skirtose pirrmjam uni-
versitetiniam laipsniui jgyti); taip pat mokslinei vc1kla1 (ypa¢ antrojo ir tre-
¢iojo universitetinio laipsnio programose);

8. Modemi infonnaciné bazé (personaliniy kompiuteriy tinklas su i$€ji-
mu j tarptautinius duomeny bankus; bibliotekos, turin¢ios naujausius leidi-
nius ir pan.) leidZia gauti naujausig informacijg ir naudoti efektyvius veik-
los apskaitos metodus.

9. Kvalifikuoti déstytojai déstomuose kursuose naudoja ne tik pasaulyje
paplitusius, bet ir savo sukurtus naujausius mokslo ir technologijos pasieki-
mus.

10. Paritetifkumas; studenty ir déstytojy bei déstytojy tarpusavio san-
tykiai pagristi kolegialumu, kito nuomonés gerbimu, savikriti$kumu.

11. Realizuojant studijy programas, naudojami aktyvinantys mokymo me-
todai, kuriy parinkimui jtakos turi ir studenty nuomoné, taip pat objektyvis
patirties jsisavinimo kontrolés metodai.

Platesniam tyrimui buvo pasirinktas Kauno technologijos universite-
tas, kurio modernizavimo situacija yra tokia, jog jo veikloje galima rasti
visus vienuolika poZymiy (tiesa, nevienodai besireiSkian¢ius — daugiau pasi-
reiskia pirmi septyni pozyn'uan ryskéja astuntasis poZymis, daug problemy
su devintojo, de§imtojo ir vienuoliktojo poZymiy jtvirtinimu).

Kaip jau minéta, j universitetq Svietimo refonnos procese bus Hiirima
kaip | organizacijq.

Siuolaikinis vadybos mokslas apibréia organizacijq kaip Fnoniy, strukaii-
ros ir technolcgijos darinj (K. Davis ir J. W. Newstrom, 1985, p. 5). Svarbiausia
grandis yra smonés. Tai ~ individai ir maZos bei didelés jy grupés, sudarandios
viding socialing organizacijos struktiirg. Siuolaikiniy organizacijy veiklg grin-
dzianti tezé ,Organizacija egzistuoja daugiau tam, kad tarmauty Zmogui, o ne
2mogus organizacijai” (K Davis ir J. W. Newstrom, 1985, p. 5) netgi Siek tiek
stebina savo poliari$kumu, pabréZia organizacijos humanilkjj pradg. Ji tampa
visai suprantama, pladiau paaiskinus jos prasmg: kiekvienas Zmogus efektyviai
gali veikti jamn (jo tikslamns, siekiams, sugebéjimams) tinkandioje organizacijcje,
o organizacija, padédama savo nariui efektyviai atlikti jo veikla, nei$vengiamai
gauna i8 to dividendus. Sig veikla padeda realizuoti ne tik organizacijos nariai,
bet ir kiti du jos komponentai: struktiira ir technologija.

Struktiira apibiidina oficialius organizacijos 2moniy santykius. Zmo-
nés turi atlikti daug skirtingy darby, kad organizacija realizuoty savo tiks-
lus. Todél yra vadovai ir pavaldiniai, jvairiis specialistai, universitete — dés-
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tytojai ir studentai. Sic Zmonés, kad jy veikla biity efektyvi, turi biti susieti
tam tikrais ry§iais. Rysiai tarp dirban¢iy Zmoniy ir sudaro organizacijos
struktiira, kur bendradarbiaujant, tariantis ir priimant sprendimus itkyla
sudétingos problemos.

Technologija apima apriipinimg darbu ir veikia uzduotis, kurias vykdo
organizacijos nariai. Ji daro didel¢ jtaka darbo santykiams. Pagrindinis tech-
nologijos privalumas yra tas, jog ji leidZzia Zmonéms atlikti darbg kokybis-
kiau ir grei¢iau. )

Nagrinéjant bet kokia organizacija, reikia jvertinti tai, jog ji néra izo-
liuota, o veikia konkrecioje aplinkoje, kurig sudaro daug kity organizacijy,
jtakoja kultira, tradicijos. Visa tai yra kompleksiné sistema, kuri lemia net-
gi Zmoniy ir jy grupiy gyvenimo stiliy, poZiiirius, darbo santykius, kuria kon-
kurencija.

Labai pasikeitusi Lietuvos universitety aplinka (atkurta Lietuvos ne-
priklausomybe, i§ planinés ekonomikos einama j rinkos santykius, atsivéré
galimybes bendrauti su pasauliu, keistis patirtimi) sukélé poreikj organiza-
cijai pasikeisti (modernizuotis). Vadybos moksle tai reiskia, jog organizaci-
ja prarado pusiausvyrg, buvusia senoje sistemoje.

Organizacijos veikloje, kaip zinoma, veikia pusiausvyros atstatymo dés-
nis: organizacijai netekus pusiausvyros, pradeda vykti jvairis procesai ir vel
sickiama jg atkurti, ta¢iau §i pusiausvyros biisena savo parametrais skirsis
nuo prie§ tai buvusios. Organizacijai pereinant j naujg pusiausvyros biiseng
vyksta daug pasikeitimy, kurie paprastai susilaukia pasiprie$inimo.

Dar Makiavelis' yra pasakgs: A

.INéra nieko sunkesnio, kaip imtis naujo, nieko riziangesnio,

kaip nukreipti fnones vykdymui, nieko neapibréftesnio, kaip su-

kasrti naujq rvarkq, kadangi pakeitimy prieSininkais bus tie, kuriems

buvo gerai esant senai tvarkai, o nedrgsiois Salininkais tie, kuriems

tik bus gerai”,

Pasiprielinimas pasikeitimams gali biiti individo, grupés ir sistemos.
Reformuojant universitetus tenka pajusti visas $ias risis.

Individas prie§inasi, jeigu nesijaudia saugus. Paprastai tokia reakcija pa-
sireifkia tada, kai darbuotojas jaucia, jog:

— priverstas rizikuoti, o tai prieStarauja jo prigim&iai;

. — gali tapti nereikalingas (universitetuose to ypa¢ bijo darbuotojai, ku-
rie désté senus kursus, nebereikalingus naujose studijy programose);

! Niccollo Machiavelli (1469-1527, Florendijos valstybés veikéjas, parades traktaty ,Prin-
cas”), Siaip jau kritikkuojamas dél autoritarinio po2iirio j vaidymg.
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- nesugebés jvykus pasikeitimui prisiderinti prie naujo vaidmens (pa-
vyzdZiui, universitetui pradéjus akcentuoti studenty individualius poreikius
pasirenkant studijy programa bei aktyvinanc¢ius mokymo metodus, déstyto-
jas, jprates prie autoritariniy veiksmy, gali nebesugebeti priimti paritetiniy
santykiy);

— nukentés prestiZas (pavyzdZiui, jeigu docento atlikti darbai nebeati-
tiks naujy atestacijos reikalavimy ir jis bus paZzemintas iki vyresniojo asis-
tento pareiguy);

- nesugeba ar nebenori kelti kvalifikacijos ar persikvalifikuoti, keisti
veiklos stiliaus;

- nukentés jo interesai;

- nepatikimas pasikeitimy iniciatorius.

Gali biiti, jog Zmogus reaguoja nepalankiai todel, kad pasikeitimai yra
blogai suplanuoti arba nesuprantami.

Grupinis pasiprie§inimas yra proporcingas tos grupés valdZios pobi-
dZio, vertybiy, elgesio, normy pasikeitimui. Ry§kus to pavyzdys universite-
tinéje veikloje — moksliniy grupiy, anksc¢iau dirbusiy kariniy ir kity Mask-
vos finansuojamy uZsakymy srityse, nepasitenkinimas, kai tenka keisti veiklos
pobiidj bei prarasti turéta jtaka.

Sistemos (ar posistemeés) pasiprieSinimas neretai vyksta dél organizaci-
nio nekompetentingumo, ypa¢ vadovy.

Pasikeitimy valdymo sistema, padedanti fimonéms tapti neatsiejama or-
ganizacijos tobuiéjimo dalimi, pagrista save ugdancios arba besimokanéios or-
ganizacijos teorija' (Gib Akins, 1987; G. Moorhead, R. W. Griffin, 1992).
Atsiradusi $io amZiaus septintajame de$imtmetyje ir jvairiy mokslininky nag-
rinéta (C. Argyris ir D. Schon, 1978; T. Peters ir R. Waterman, 1982), ji ta-
po ypa¢ aktuali devintajame delimtmetyje, kai daugclis i§sivys¢iusiy $aliy
organizacijy suprato, kad ja taikant sekasi konkuruoti rinkoje.

Pagrindiné 3ios teorijos idéja: save ngdanti organizacija — tai sistema,
kuriai biidingi tokie bruoZai:

- kiekvieno darbuotojo asmeninis tobuléjimas yra visos organizacijos
tobuléjimo rezultatas;

! Pagal i3 teorija terminus ,save ugdanti” ir , besimokanti” organizacija vadybinéje
literatiiroje priimta laikyti sinonimais. Straipsnio autoré, juos nagrinedamna edukologijos as-
pektu, mano, jog terminas ,save ugdanti” yra platesnis, atspindintis ne tik edukacinj veiks-
ma (tai tiksliau nusako terminas ,,besirnokanti”), bet ir numatomus kokybinius organizadjos
pokytius. Todél pagal minétj teorija nagrinéjant pasikeilimus, o ypa¢ edukacinéje instituci-
joje, kurios esminé paskirtis - ugdymo funkdija, tikslinga naudoti termina , save ugdanti or-
ganizacija”. Taip Siame darbe ir daroma. Ta&iau tada, kai bus dcituojami kity autoriy darbai,
kur vartojamas terminas ,besimokanti organizacija”, terminai besimokanti " ir ,save ugdanti”
- adekvatis.
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-~ organizacijos kultdra, sirategija ir ateities planai tampa neatsiejama
jos tobuléjimo dalimi;

- tobulédama organizacija nickada negrjzta j tg patj tadka, o remda-
masi patirtimi kuria kokybi$kai naujus produktus;

- nuolat aisinaujinandios organizacijos varomoji jéga yra jos rysys su jos
darbuotoju. Pastarasis savo tikslus tapatina su organizacijos tikslais, t. y., jo ide-
jos ir veiksmai iSreiSkiami per organizacijos politika ir veikla, o tai savo ruoZtu
sukuria energija, bting sckmingam organizacijos judéjimui j priekj.

Aigkus ir paprastas save ugdandios organizacijos apibréZimas pateiktas
M. Pedler, J. Burgoyne ir T. Boydell knygoje , Besimokanti kompanija: pa-
laikancios raidos koncepcija” (1991, p. 1):

. Besimokanti organizacija yra tokia organizacija, kuri palai-

ko* savo nariy mokymgsi ir nuolat kei¢iasi pati”.

Modemizuojant universitetus save ugdancios organizacijos koncepcijos
realizavirnas pirmiausia turéty atsispindéti sudarant salygas visiems darbuo-
tojams ir studentams jsijungti j universsiteto reformavimo veikla, taip pat va-
dovams ir déstytojams kelti kvalifikacijg. Universiteto tobuléjimo turi sickti
ne dalis, bet visi Sios organizacijos nariai. Kad tai biity galima realizuoti, uni-
versiletas, kaip save ugdanti organizacija, tun pasifymeéti Siemis pagnndinémis
charaktenistikomnis (bendrosios charakteristikos, netaikytinos universitetui, nu-
sakytos M. Pedler, J. Burgoyne ir T. Boydell, 1991, p. 18-24):

1. Mokomasis poZiiins | strategijq reiSkia, kad universiteto politikos ir
strategijos formavimas, realizavimas, jvertinimasir tobulinimas yra strukta-
riski universiteto nariy mokymo procesai. Vadovavimo veiksmai traktuoja-
mi kaip samoningi eksperimentai. Universitetas turi ekonominés veiklos
plana, kuris kei¢iamas, atsiZvelgiant j jgyjama patirtj.

2. Dalyvavimas formuojant politikq reidkia, jog visi organizacijos nariai
{rektoratas, dekanatai, pedagoginis personalas, kiti darbuotojai, studentai)
dalyvauja formuojant universiteto politika ir strategija; ne tik vadovy, bet ir
eiliniy nariy nuomoné daro jtaka; universiteto politika ir strategija organi-
zacijos nariai formuoja spresdami jvairius klausimus, pavyzdZiui, vertinda-
mi universiteto veiklg, diskutuodami apie karjeros planavima ir pan.

3. Informavimas visy pirma susietas su kiekvieno universiteto nario gali-
mybe Zinoti, kas vyksta jo organizacijoje; taigi kickvienas destytojas bet kada
turi gauti griztamaja informacija apie tai, kas vyksta jo katedroje, fakultete,
universitete, kokie pagrindiniai jvykiai numatomi (pavyzdZiui, kas buvo svars-
tyta rektorato, dekanato posédZinose, kokie priimti nutarimai). Informavi-
mas taip pat rei$kia reikalingos mokslines, pedagoginés ir kitokios literatiiros

!palaiko — skatina, sudarydama tam salygas (paaidk. P. ].).
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pateikima déstytojams ir kitiems universiteto darbuotojams. Todél ypac svar-
bu apriipinti naujausia literatiira. Daug reikimes skiriama $iuolaikinéms in-
formacinems technologijoms, duomeny bankams, kurie yra geros kormunika-
cinés sistemos pagrindas. Taigi universitetas, turintis gera iuolaiking komu-
nikacing sistema, gali tikeétis, jog jo nariai turés salygas priimti teisingus spren-
dimus bei nesunkiai jsijungti j naujas studijy programas.

4. Atlyginimo lankstumas yra universiteto nariy dalyvavimo organiza-
cijos tobuléjimo procesuose salyga. Tai visy pirma rei$kia, kad visi organiza-
cijos nariai dalyvauja nustatant atlyginimo sistemos principus. Siuo klausi-
ru diskutuojama tol, kol susitariama dél esminiy dalyku. Pasirinkta atlygi-
nimo sistema turi atlikti konkretaus Zmogaus indé€lj j universiteto, fakulte-
to, katedros darba. '

5. Vidiniai mainai atskleidZia rinkos santykiy organizacijos saviugdoje
naudojima. Organizacijos nariai ir jy grupés - déstytojai, mokslinés grupes,
katedros, laboratorijos, fakultetai ~ turi nuolat keistis programy, kursy, mo-
kymo metody, mokslinio-tiriamojo darbo informacija: i§sakyti savo planus
del keitimosi konkrediais dalykais, sudaryti kontraktus, uZmegzti griztamajj
ry$j. Taigi subjektai ir jy grupés turi biiti nusiteik¢ dalykiniam bendravimui,
atviri pokyciams, pasiruos¢ teikti pagalba. Svarbu, kad visa tai biity daroma
paciy iniciatyva. Kiekviena katedra turi stengtis patenkinti savo _vidinius
klientus” ir suprasti viso universiteto bei fakultety (ypa¢ savojo) poreikius.

6. Forrnuojanti apskaita ir kontrolé — tai dalis informavimo, apimanti fi-
nansy apskaita ir ataskaitas. Organizacijai siekiant, kad kiekvienas jos narys
keistysi drauge su organizacija, jam turi biiti suprantami organizacijos finan-
sinés apskaitos dalykai. Ypa¢ svarbu tai, kad kiekvienas narys jausty, jog jo
katedra turi savo biudZeta, kurj gali tvarkyti pati. Universiteto finansiné sis-
tema turi biiti sutvarkyta taip, kad drasinty fakultetus, katedzas, atskirus as-
menis imtis sudétingos, netgi rizikingos veiklos, padaryti daugiau ir geriau.

7. Atveriancios galimybes struktizros reidkia, jog universiteto personalo
struktiira skatina déstytojus plétoti akademing veikla: ju veikla ir karjeros
galimybé turi biiti planuojami taip, kad asmuo biity skatinamas eksperi-
mentuoti, tobuléti, priimti vykstanius pasikeitimus. Sia prasme didele jta-
ka gali daryti efektyviai organizuota personalo atestavimo sistema. Jvertini-
mas turi biiti toks, kad skatinty mokymasi ir tobuléjima, o ne statitkai atly-
ginty ar bausty. '

8. Personalas kaip iSorinés informacijos tiekéjas; i charakteristika rei§-
kia, jog visi universiteto nariai, kontaktuojantys su iorine aplinka, renka i¥
jos savo universitetui, fakultetui, katedrai naudingg informacija, o organi-
zacija turi gerai veikiandia iSorinés informacijos gavimo, riiavimo ir sklei-
dimo tarp universiteto struktiiry sistema.
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9. lurporganizacinis mokymasis rei$kia, jog universitetai ir kitos organi-
racijos keiiasi tyrimais, darbais, studijy programomis arba juos bendrai or-
ganizuoja. Tipiskas to pavyzdys Lietuvos akademincje visuomenéje - bend-
ros doktorantiiros studijos, organizuojamos keliy universitety. Veikdamos
bendrai, mokslo ir studijy institucijos greitiau jgyja $ios joms i§ dalies naujos
veiklos patirtics, daro maZiau klaidy. Taigi toks Ziniy, patirties akumuliavi-
mas katedrose, fakultetuose, universitetuose paspartino jy plétra.

10. Saviugdos kiimatas - tai organizacijos, nuolatinio tobuléjimo at-
mosfera, nuolatinis noras, pastangos i§mokti ir padaryti geriau. Universite-
to nariai randa laiko analizuoti nuveiktus darbus, diskutuoti, mokytis i§ jy ir
savo kolegy patirties. Jvairas skirtumai yra priimami kaip padcdantys tobu-
léti ir kurti, o ne atmetami kaip nereikalingi.

11. Saviugdos galimybés visiems rei8kia, kad saviugdos resursai pasie-
kiami visicms universiteto nariams, kiekvienas i$ jy turi saviugdos planus ir
tam skirtg biudZcta.

I3vardintosvienuolikacharakteristiky, konkretizuotos atitinkamais kri-
terijais (M. Pedler, J. Burgoyne, T. Boydell, 1991, p. 26-27), leidZia univer-
sitetg arba jo akademines struktiras tirti kaip save ugdandia organizacija.

Kaip jau minéta, §iame darbe atlickamam tyrimui pasirinktas Kauno
technologijos universitetas, konkreéiai —~ Administravimo fakultetas. Sis fa-
Kultetas buvo pasirinktas todél kad tai nauja, intensyviai besivystanti, struk-
tara (jkurta 1990 metais). Tam fakultetas turi palankias iSorines ir vidines
salygas. Jo artimoji iSorin¢ aplinka - pats Kauno technologijos universitetas
- yra modernizuojamas. Tolimesné i§orin¢ aplinka - Lietuvoje vykstantis
atsinaujinimas, éjimas j rinkos santykius netgi inspiravo $io fakulteto jkuri-
mo idéja. Tolimoji i3oriné aplinka — Europos ir kity i8sivys¢iuséiusiy pasau-
lio 3aliy postindustriniai procesai per jvairias akademines ir kitas strukta-
ras turi teigiama poveikj fakulteto plétrai. Administravimo fakultetas, kaip
organizacija, pasizymi palankiomis vidiné mis salygomis, pirmiausia — désty-
tojy komanda, kuri buvo suburta naujai, vadinasi, buvo galimybé surinkti
Zmones, pasiryZusius dirbti naujomis salygomis.

Siam fakultetui biadinga greita plétra, ir tg jrodo ne tik déstytojy ir
studenty skaicius, bet ir kokybiné raida: a) daugéja déstytojy, turin¢iy mokslo
laipsnius; b) jy staZuotés uZsienio universitetuose bei bendra veikla su uz-
sienio kolegomis, rengiant naujus anksciau nedéstytus kursus Lietuvos auks-
tosiose mokyklose. Kartu su uZsienio universitetais organizuojamos studi-
jos leido jgyti $iuolaikinéms studijoms reikalingg kvalifikacija; ¢) realizuoja-
mos visy trijy lygiy (bakalauro, magistro, daktaro) studijy programos. 1994
metais baigusiy bakalauro studijas absolventy veiklos ir karjeros plany ana-
lizé leidZia teigti, jog parengimas yra kokybiskas (firmy paklausa jdarbinti
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fakulteto absolventus virdijo pasiiila; nemazai bakalaury tesia studijas ma-
gistrantiroje, kai kurie — net Kembridzo universitete).

Taigi 3is fakultetas buvo pasirinktas siekiant gauti piming aprytikry Lietu-
vos Siuolaikinés akademinés struktiros, kaip save ugdancios orgarizacijos, ko-
kybinj vaizdq.

KTU Administravimo fakultetas $iuolaikinés akademinés struktiros
jvaizdi patvirtina ir savo pasirinktomis veiklos kryptimis bei struktara. ‘Fai
atspindi fakulteto misija, tikslas ir uZdaviniai (juos formuojant datyvavo ir
tio straipsnio autore).

Misija — pletojant $iuolaikiniy socialiniy moksly kryplis, leidziandias
mokyti efektyvios veiklos bei jos administravimo, padéti Lictuvos Zmonems,
ypa¢ moterims, efektyviai ir demokrati$kai veikti rinkos salygomis.

Tikslas - plétoti edukologijos mokslus verslo administravimo bei vady-
bos socialinésc sistemnose ir rengti verslo administravimo, versle ir profesi-
nio mokymo, §vietimo vadybos sri¢iy specialistus.

UZdaviniai:

- pletoti verslo administravimo (ypac - paslangy vadybus) teorijy, ja
siejant su praktine verslo Lietuvoje patirtimi, ir organizuoti versio admi-
nistravimo bakalaury ir magistry studijas;

- pletoti edukologijos (ypa¢ - 3victimo vadybos, aukstojo mokslo organi-
zavimo) teorija, ja sicjant su Lietuvos §vietimo sistemos mode mizavimo prakti-
ne patirtimni, organizuoti edukologijos magistranty ir doktoranty studijas;

- verslo administravimo ir edukologijos moksly (taip pat siejant cdu-
kologijos ir technikos mokslus) magistrantiiroje rengti verslo mokymo spe-
cialistus, taip pat profesijos mokytojus, galin¢ius dirbti §vietimo sistemos
viduriniojo lavinimo grandyje;

- kaupti administravimo bei kity socialiniy moksly patirty, jg taikyti
Lietuvos visuomenés gyvenimui ir jo demokratines plctros salygems, rengti
visuomenés institucijy administravimo magistrus, galin¢ius dirbti vadybos
darbg valstybés, regioninése ir ne pelno sickian¢iy organizaciiy struktirose;

~sudaryti galimybes Lietuvos moterims jgyti aukstaji #silavinima, leidZianti
aktyviai jsijungti j $iuolaikini visuomenés gyvenima, pagrista tytiy lygybe; skirti
démesio ne tik motery mokymuisi verslo administravimo bakalauro ir magistro
studijy, edukologijos magistro ir dektorantiros studijy pregramose. bet ir spe-
cialioje Moters studijy programoje ar atskiruose jos kursuose;

- siekiant greiciau jsijungti | pasaulio akademing verslo administravi-
mo, visuomenés institucijy administravimo, verslo mokymo, edukologijos,
tarp jy - $vietimo vadybos, sri¢iy bendrija, uZtikrinti nuolatinj fakulteto va-
dowy, pedagogu ir studenty bendravima bei bendradarbiavimg su ty sri¢iu
Europos ir JAV mokslininkais, studentais, praktikais.
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Administravimo fakulteto, kaip save ugdancios organizacijos, tyrimas
buvo atliktas stebint fakultcto nariy (personalo ir studenty) veikla, anali-
zuojant dokumentus, taip pat apklausiant (anketuojant). Anketa buvo su-
daryta vadovaujantis anks¢iau pateiktomis save ugdancios organizacijos cha-
rakteristikomis. Kiekvienai jy, remiantis M. Pedker, J. Burgoyne, T. Boydell
darbu (1991), buvo nustatyti penki kriterijai. Atsakant j klausimus, buvo
galima pasirinkti viena i3 trijy atsakymuy: kriterijus pasireilkia (2 tadkai),
pasireidkia silpnai (1 talkas), nepasireidkia (0 tadky). Buvo parengta 55 klau-
simai ir pateikti 23 Administravimo fakulteto darbuotojams: dekanui, pro-
dekanams, administratoriams, docentams, vyresniems asistentams, asisten-
tams ir specialistams. I§ viso buvo i$nagrinéti 1265 atsakymai.

Charakteristiky C_ (kur n = 1+11) kiekybiné i3raidka buvo nustatyta
pagal formulg (1).

1 m

C = Zza
i i

2 Sva Ijn

wn - kriterijy skaidius (m = 5);

ay, — n-osios charakteristikos i-ojo kriterijaus kiekybine iraidka, pateikta j-ojo res-
pondento (ireiksta 0,1, 2 balais);

A, - Inaksimali kriterijaus kiekybine i3raidka (a_,, = 2);

v - respondeniy skaidius (v = 23);

¢, ~ mokomoju poZidrio | strategijq charakteristika;

¢, - dalyvavimo formuojant politika charakteristika;

¢; - informavimo charakteristika;

¢ — atlyginimo lankstumo charakteristika;

s - vidiniy mainy charakteristika;

¢g - formuojan&ios apskaitos ir kontrolés charakteristika;

¢, - atverian&iy galimybes struktiry charakteristika;

¢ - personalo, kaip i¥orinés informadjos tiekéjo, charakteristika;

¢g — tarporganizacinio mokymosi charakteristika;

¢y — saviugdos klimato charakteristika;

¢, —saviugdos galimybiy visiems charakteristika.

Maksimali kiekvienos charakteristikos kiekybiné idraigka lygi 1.

Kiekybiniai KI'U Administravimo fakulteto, kaip save ugdantios orga-
nizacijos, tyrimo rezultatai pateikti ,Fontano” medelyje, sukurtame M. Ped-
ler, J. Burgoyne, T. Boydell (1991, p. 30), #r. 1 paveiksla. Sie autoriai save
ugdandios organizacijos idéjg jsivaizduoja kaip fontana, pilng energijos. Van-
duo, srové, gyvenimo jégos teka j viduri, iSsilieja aukstyn ir vél suteka atgal j
vidy. Pana$iai atsitinka ir organizacijai, miisy atveju - universitetui arba jos
akademinei struktiirai ~ fakultetui: Zmonés, pateke | organizacija (,,i vidy”),
aprilpina jg energija, o patys juda vieninga kilimo auk3tyn kryptimi; jy energi-
ja idsilieja daugeliu iniciatyvy, neretai — skirtingomis, tobuléjima skatinandio-
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mis nuomonémis, veikla; visa tai grita j organizacijy, atgal .j vidu”, ir vel
nauja jéga nukreipiama viena - organizacijos ir jos nariy tobul¢jimo -~ krypti-
mi... Svarbiausia yra tai, jog $i viena kryptis ~ tai ne viena ruomoné, tai bendras
o,ganimcijos tobulinimo tikslas, pavirtgs ,,bendru jausmu”, sudaranéiu sylygas
individams identifikuoti save organizacijoje, ir kuriantis nauja Zmoniy santy-
kiy kokyb, stimuliuojancia jy ir organizacijos saviugda.

Anks¢iau minéti autoriai pabréZia, kad ne visos pavaizduotos fontano
sroves Zymi save ugdanZios organizacijos charaktcristikas; galima tikétis dar
ir nenumatyty, kurios galbiit iry3kés kity mokslininky darbuose.

Kaip matyti i§ 1 paveiksio, Administravimo fakulteto ,fontanas” turi
gana nemaZai ,,energijos™: saviugdos klimatas — 0,81; saviugdos galimybés
visiems - 0,78; mokomasis potitiris j strategija — 0,76; personalas, kaip i$ori-
nés informacijos tiekéjas, — 0,73. Zemesnés yra $ios idraidkos: informavimas
- 0,6; atveriantios galimybes struktiiros ir tarporganizacinis mokymas — po
0,59; dalyvavimas formuojant politik3 ir vidiniai mainai - po 0,51, atlygini-
mo lankstumas - 0,5. Gana Zemas formuojancios finansy apskaitos ir kont-
rolés rodiklis (0,35).

Svarbu paZymeéti, kad ,maitinanciy fontana sroviy” (informacija, pa-
tirtis, kuria fakulteto nariai gauna i3 aplinkos ir kuri jgyjama fakultetui bend-
radarbiaujant su kitomis organizacijomis, taip pat saviugdos klimatas ir sa-
viugdos galimybes visiems) kiekybinis vidurkis (0,73) yra didesnis, negu bend-
ras visy charakteristiky rodikliy vidurkis (0,61). Tai rodo, jog dar ne visos
fakulteto, katedry valdymo galimybés panaudotos, ypad tai pasakytina apie
ekonoming (atlyginimo lankstuma, finansy apskaita, kontrolg) ir struktiri-
n¢ (galimybes atveriancias struktiiras ir vidinius mainus) posistemes, taip
pat — informavima. Dideliy teigiamy poslinkiy ekoriominéje posisteméje
sunku tikétis, nes menkas aukstojo mokslo finansavimas atima darbuoto-
jarns viltj tiketis vertingo atlyginimo. Visi respondentai paZyracjo, jog Siuo
metu Lietuvos auk§tojo mokslo sistcmos turimos finansinés galitnybes ne-
leidZia jiems j gaunama atlyginima Ziirétikaip j darbo motyvacijos palaiky-
mo veiksnj!, nes jis sunkiai patenkina minimalius egzistencijos poreikius.

!Jj aptaria F. Herzberg (K. Davis ir ]. W. Newstrom, 1985, p. 74) dviejy veiksniy mo-
tyvaciné teorija. Si teorija nagrinéja darbo salygas, galindas bati darbo motyvatoriais Jos -
skirstomos i dvi grupes: palaikan&iuosius veiksnius ir motyvuojantiucsius veiksiius. Anot
F. Herzberg, palaikantys veiksniai yra butini, sickiant i3laikyli normaly darbuotcjy pasiten-
kinimo darbu lygi. Sie veiksniai neformuoja motyvadijos, bet jy nebuvimas gali i%3aukti ne-
pasitenkinima darbu. Kita grupe sudaro motyvuojantys veiksniai. Jie veikia kaip motyvacija
formuojantys, tadiau jy nebuvimas retai sukelia darbuotojy nepasitenkinima darbu. F. Herz-
berg atlyginima priskyré prie palaikan&iyjy veiksniy, nors $iv straipsnio antorés kartu su
studentais atlikti tyrimai leidZia abejoti 3io teiginio tinkamumw visoms socialinéms salygoms.
Miisy tyrimai parodé, kad daugelis respondenty, dirbanciy Lietuvos ymonése ir kitose orga-
nizadjose, atlyginima mano esant motyvuojandiu veiksniu. Tiesa, daug atvejy parodé, kad
$iuo metu dél blogos organizadjy finansines biklés 3is veiksnys neefektyvus.
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Daugelis respondenty, nagrinedami pateiktas save ugdancios organizacijos
charakteristikas, pabréi¢, kad jy pastangos darbe, tarp jy ir saviugdos, yra
motyvuotos auk$tcsniojo lyginens, ypaé - savirai$kos, poreikiy (A. Maslow
poreikiy hierarchijos teorija; Zr. K. Davis ir J. W. Newstrom, 1983).

Domeéjomes, ar priklauso fakulteto nariy vertinimai nuc jy darbo or-
ganizacijoje trukmes. Pastebéta, jog fakultetui, kaip save ugdandiai organi-
zacijai, didesnius reikalavimus kelia tredius-ketvirtus metus dirbantys as-
menys, pirmus-antrus metus dirbanéiujy rcikalavimai atsargesni.

Kaip matyti i§ anks¢iau atliktos analizeés, siekiant aktyvinti organizaci-
jos saviugda reikia atkreipti démesj j fakulteto struktiirinés posistemes to-
bulinima. )

Ypac¢ svarbi organizaciné posistemé (informavimo radiklis - 0,6) taip
pat reikalauja didesnio démesio. Siekiant labiau fsigilinti | ia problema,
vienoje administravimo fakulteto katedroje (Socialinés vadybos) buvo at-
. liktas tyrimas' ,,Socialinés vadybos katedra, kaip save ugdanti organizacija,
informaciniu aspektu”, kurio rezultatas - parengtas bakalauro darbas. Bu-
vo nustatyta, kad siekiant tapti save ugdancia organizacija katedros lygme-
niu, svarbiausia yra Zmonés ir informacija. Katedrcje sukauptas potencialus
2mogiskasis kapitalas sudaro visas galimybes jveikti informacin¢s sistemos
klittis bei tritkkumus ir biti save ugdanéia organizacija. Nors katedra neblo-
gai susitvarko su vidinc informacija, taciau i$orinés informacijos gavimas
bei apdorojimas sudaro tam tikry problemy:

- jau¢iamas informacijos moksliniam darbui stygius, kuris didZiaja da-
limi yra nulemtas esminiy socialiniy moksly pakitimy;

- finansavimo problemos trukdo jgyti naujos informacijos ir technikos
jai apdoroti;

- triiksta patirties ir Ziniy naudoti informacines technologijas.

Neblogai 2inodama Lictuvos akade miniy strukiiiry situacijg autoré ma-
no, jog pastebétos informacinés problemos jau¢iamos daugelyje akademi-
niy institucijy ir jy padaliniy.

Apibendrinant pateikta analize, galima padaryti $ias idvadas:

--save ugdancios organizacijos sirategija yra labai reikSminga 3iuolai-
kiniams universitetams, nes auk$tasis mokslas, esantis visuomenés plétros
procesy priedakyje, yra dinamitkas. Si strategija universitetams tampa dar
reik§mingesné juos reformuojant;

- ypatinga reik3me save ugdanéios organizacijos idéja jgyja Lietuvos auks-
tosiose mokyklose, kurios pasirinkoplétros , Suoliu” strategija, siekdamos nuo

! Vadovas - prof. M. P. Larsen (Aalborg universitetas, Danija), atlikéjai — B. Adomaityte,
L. Gvazdauskaite, Z. jasiulyte, I. Olekaite, KTU.
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autoritarine pedagogika, mokslo ir studijy nepakankama integracija, siaura
specializacija gristo aukstojo mokslo pereiti prie modemios sistemos;

- save ugdancios organizacijos tyrimas, atliktas Kauno technologijos
universiteto Administravimo fakuitete ~ dinamiSkame akademiniame pa-
dalinyje - leidZia pastebéti tam tikrus faktus, galinéius pretenduoti j api-
bendrinimg: $ia prasme galima i§skirti keturias universiteto ir jo akademi-
niy padaliniy, kaip save ugdandiy organizacijy (ar norinéiy tokiomis tapti)
veiklos sritis: A

1) psichologing sritj, nukreipty i saviugdos klimato formavima, — $ios
srities efektyvumo nesunku pasiekti;

2) vadybing sritj, pabréZiancia tokius veiksnius, kaip mokomajj poZii-
rj j strategija, dalyvavimg formuojant universiteting politika, galimybes at-
veriandias struktiiras, saviugdos galimybes visiems. Siekiant Sios srities efek-
tyvumo, reikia jveikti atgyvenusj autoritarinj vadybos poZiiirj; t. y. pasiekti,
kad visi akademinés struktiiros nariai dalyvauty plétojant organizacijos stra-
tegija ir politikg, formuojant lankscias struktiiras. Atliktas tyrimas leidZia
teigti, jog to pasiekti néra lengva;

3) marketingo sritj, apimancia tokius veiksnius, kaip vidiniai mainai,
formuojanti apskaita ir kontrolé, atlyginimo lankstumas, t. y. pabréZiancia
rinkos santykius, besiremian¢ius pasidlos-paklausos désniu. Lietuvos uni-
versitetai jaucia ypatingus 3ios srities sunkumus, kylancius dél rinkos santy-
kiy patirties stokos ir menko aukstojo mokslo finansavimo;

4) informaciné sritis, kur veikia tokie veiksniai, kaip informavimas,
tarporganizacinis mokymasis, personalas kaip iSorinés informacijos tieké-
jas. Sios srities problemos Lietuvos universitetuose taip pat néra lengvai
sprendZiamos dél $iy prieZas¢iy: moderniy informaciniy technologijy ir
duomeny banky stoka; esamos organizacinés struktiiros dar néra atviros
informacijos mainams.

Sisteminis akademiniy struktiiry poZitiris j auki¢iau iSskirty keturiy
sri¢iy plétojima, siekiant tapti save ugdancia organizacija, gali turéti lemia-
ma reikim¢ modemizuojant universitetus.

" UNIVERSITIES IN THE PROCESS OF REFORMING

Summary

The second half of the 20th century is known as a period of intense reform-
ing of higher education. The main reason for the modernisation of higher educa-
tion is forming of the post-industrial environunent. The article discusses basic prin-
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ciples of the modemization of higher education and most important featured of
themodemn university. Activities of modemisation of universities are also discussed
in the organisational context. Theory of learning organisations might be useful for
better understanding of the process. The main idea of the theory and the definition
of leaming organization is presented in the article, as well as ils basic characteris-
tics. Faculty of Administration of Kaunas University of Technology is presented as
an example of contemporary academic structure becoming a learning organiza-
tion. Results of the research conducted in the Faculty are presented in the final
chapter of the article.
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