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Lietuvos $vietimo tiksly jgyvendinimas reikalauja organizacijos paslanku-
mo, formy atsinaujinimo pagal laiko dvasia, socialinius ir kulttirinius visuo-
menes poreikius. Mokyklos, ,,kaip savarankiskos, demokratiskai organizuo-
tos, humanizmo principais ir bendrosiomis Zmogaus vertybémis savo gyveni-
ma grindZiancios, apibrézty ugdymo tiksly siekiancios mokiniy, jy tévy ir mo-
kytojy” (6,9) bendruomenés samprata, Lietuvos $vietimo paskirtis, vertybés
ir tikslai orientuoja ir i ,kompetentinga, racionalig demokratiniais principais
grindziamg vadyba, kurioje jvairiais lygmenimis dalyvauja visi bendruome-
neés nariai” (6, 41).

Todel vadovavimas mokyklai nebegali biiti aiSkinamas kaip prievarta, rei-
kalavimai, paremti ,, auk$tesniy valdymo organy neklystamumu” (9, 42). Va-
dovavimas mokyklai turéty padéti iSspresti prieStaravimus tarp naujos Lie-
tuvos Svietimo ir mokyklos patirties, tiksly, uzdaviniy — ir jy igyvendinimo
biidy tarp naujo ugdymo turinio — ir praktinio pasirinkimo galimybiy, aplin-
kybiy, kurias sglygoja mokyklos gyvenimo organizavimas.

Siuos prieStaravimus spresti gali padéti mokyklos gyvenimo ir jo organi-
zacijos samprata.

1. VADOVAVIMO MOKYKLA1 SPECIFIKA

Vadybos mokslas atskleidZia bendruosius valdymo principus. Taciau jvai-
riy sri¢iy Zmoniy darbiné veikla yra skirtinga, ir tai nulemia vadovavimo uz-
davinius. Tam paciam Zzmoguivienoje situacijoje tenka vadovauti, kitoje — bii-
ti pavaldiniu. Ypac tai rySku pedagoginéje veikloje, kur vadybiniai ir pedago-
giniai rySiai susipyne.

Vadovavimas mokykloje — ne tik tiksly, uzdaviniy numatymas, darbo pla-
navimasir organizavimas, betir ,techniniy, socialiniy, pedagoginiy, psicholo-
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giniy, biologiniy procesy tikslingas nukreipimas siekiant optimaliy rezultaty,
kartu atsizvelgiant j ty procesy ypatumus ir désningumus” (4, 253). Tai vado-
vavimas ugdytiniy veiklai, remiantis ir pedagogy, ir mokiniy griZtamaja in-
formacija. Todél nors mokyklos darbui vadovauja direktorius, jo pavaduoto-
jai, klasiy vadovai, taciau ,,pagrindinis mokyklos darbo vadovas — mokytojas”
(4, 253).

Kiekvienas pedagogas savarankiSkai vykdo planavimo, organizavimo, ko-
ordinavimo, motyvacijos, apskaitos-kontrolés funkcijas. Nors Siomis funkci-
jomis siekiama vieningy mokyklos tiksly jgyvendinimo, taciau jos skiriasi sa-
vo apimtimi, kurig reguliuoja normatyviniai dokumentai (nuostatai, taisyk-
lés) ir procediros. Dircktorius — administratorius, viso mokyklos darbo or-
ganizatorius. Pavaduotojy veiklg salygoja igaliojimy delegavimas. Nors pe-
dagogy pareigos, atsakomybé numatyta normatyviniuose dokumentuose, ta-
¢iau visos pedagoginés veiklos sferos pagristos asmenine mokytojo atsako-
mybe, kurig nulemia mokytojo specialybé, profesionalumas, saziningumas,
kiiryba netelpa i normy, taisykliy rémus. Kiekvienas pedagogas — ne tik as-
muo ugdymo jstaigoje, bet ir atskiros bendruomenés vadovas (kaip dalyko
mokytojas, klasés vadovas, popamokinés veiklos organizatorius).

Vadovavimas mokyklai grindZiamas ne tik visuomeniniy procesy pazini-
mu, jy raidos désningumy Zinojimu, bet ir mokyklos, kaip organizacijos (va-
dybiné savoka), specifika. Bendryjy vadybos désniy taikyma mokyklos prak-
tikoje lemia pedagoginio darbo ypatumai: 1) tikslai (objektas ir priemonés
sutampa); 2) galimybé laisvai pasirinkti tikslus, priemones ir veiklos biidus
geriau parengti Zmogy gyventi visuomeneje; 3) ugdymo objekta veikianciy
itaky, nepriklausomy nuo pedagogo, gausa; 4) organizacinis pedagoginio dar-
bo, kiirybiSko, prognozuojancio ugdytiniy vystymasi ir kuriancio atitinkama
strategija, pobidis.

Mokyklos organizacing veikla salygoja ir mokyklos bendruomenés jvairo-
ve: sudetis (mokiniai, jy tévai, pedagogai, jy amzius, iSsilavinimas, interesai,
poreikiai, tikslai, santykiai, skai¢ius); klasiy grupés mokyklos bendruomene-
je; individo ir grupés santykiai; individas bendruomenéje; iSorés veiksniai,
sociumo kultiira, nuostatos ir kt.

Reikety, kad mokyklos jgaliojimus turéty kiekvienas bendruomeneés na-
rys. Sj igaliojimy jvairové bendrame darbe kuria bendravima siekiant mokyk-
los tiksly, vienija, buria Zmones bendriems uzdaviniams spresti, turi jtakos

92



mokyklos kulttirai. Igaliojimy delegavimas demokratiniais pagrindais orga-
nizuotame mokyklos gyvenime keicia nusistovéjusius, standartinius valdymo
lygius, horizontalias ir vertikalias linijas, nes daugelis Zmoniy turivadovo jga-
liojimus. Mokyklos gyvenimo organizavimas glaudziaisiejasi su mokyklosben-
druomeneés santykiy demokratizavimu.

2. MOKYKLOS GYVENIMAS

Tad kas tai — mokyklos gyvenimas? Kodel jj reikia organizuoti?

Mokyklos gyvenimas vis dar tebéra aktuali problema, nors jg gvildeno dau-
gelis. Mokyklos gyvenimo negalima tapatinti su kolektyvo veikla, nes pasta-
roji - tik viena mokyklos gyvenimo formy. Totalitarinéje valstybéje demokra-
tiSkai tvarkomo mokyklos gyvenimo mintj ribojo ,,iSmintinga kolektyvo val-
dzia” (pasak V. Suchomlinskio), o mokyklos gyvenimas apima jvairiausius jo
dalyviy poreikius.

Jau antikoje zZinomos mokyklos gyvenimo formos (Pitagoras, Platonas),
mokyklos gyvenimo minties raida matyti V. Feltre¢io (XV a. pab.) veikloje
Renesanso epochoje, kurioje paskelbiama ,,mokyklos — dziaugsmo namy” idé-
ja. Vertinga J. Bazedovo patirtis. J. H. Pestalociui mokykla — pagalbininkas
vaiko gyvenime. Herbartas teige, kad jaunimas mokykloje turi gyventi pagal
savo sampratg. Tyrinéti mokyklos gyvenima imtasi tik XIX a. pabaigoje, kai
Vakary Europos privatinés bendruomeninés mokyklos iSkélé mokyklos, kaip
vaiko gyvenimo institucijos, idéja. Ir Nepriklausomoje Lietuvoje J. Vabalas-
Gudaitis aprasé tokio tipo (Redi) mokyklas, o A. Serkinas pristaté vaiko gy-
venimo organizavimo sistema klaséje. Informacija ir laisvé pasirinkti léme
aplinkybe, kad pirmosios Lietuvos Respublikos metais atskiry mokykly gyve-
nimas skyresi.

Taryby Lietuvoje mokykly gyvenimo supanasejima lémeé vienodi mokymo
planai, programos, koncepcija, nors mokyklos gyvenimas nebuvo uzdaras.

Mokyklos gyvenimo atvirumas aplinkos jtakoms, kultiirai akcentuojamas
ir Lietuvos mokyklos pertvarkos dokumentuose. ,,Ugdo ne vien pamokose
perteikiamas ugdymo turinys, bet ir visas mokyklos gyvenimas: jos klimatas,
kurj sudaro mokyklos nariy santykiy jvairove, mokytojo etosas, santykiai su
visuomene, pats mokyklos darbo organizavimas, tinkamai sukurta mokyklos
erdve, aukléjimo bei mokymo budai ir metodai” (6, 28). Augas zmogus gyve-
na mokykloje. Nauja Lietuvos mokyklos samprata orientuoja i mokyklos at-

93



mosferos priartinima prie Seimos atmosferos, prie jprastinio Zmogaus gyve-
nimo, bendravimo ir darbo formy. Nors valstybinés mokyklos veikia kaip tam
tikros jstaigos, taciau vaiko asmenybe j tam tikrag centrg gali iSkelti tik de-
mokratiné mokykla, ,,atsisakantivaldininki$kos kareiviniy atmosferos” (6, 28).

L. JovaiSa mokyklos gyvenima pristato kaip mokyklos bendruomenés veik-
los ir santykiy procesa, atspindintj jo kultiirinj, dvasini, organizacinj bivj.

Taigi mokyklos dvasios bei gyvenimo formas lemia veiklos ir santykiy sti-
lius — salygos, pedagoginés idéjos ir jy realizavimo pobiidis, mokytojy nusi-
teikimas ir kvalifikacijos, tévy interesai. Remiantis pedagogikos mokslu ir
mokyklos praktika, galima nusakyti tokius mokyklos gyvenimo bruozus:

1. Pedagogai, moksleiviai ir tévai sudaro mokykling bendruomeng, tvar-
komg sgveikaujanciy ir savivaldziy atskiry bendruomenés grupiy institucijy.

2. Bendruomeneés gyvenimas — veiklus, savarankiskas ir orus.

3. Ypatinga vaidmenj mokyklinés tvarkos, buities, kultiiros, uzklasinio ir
uzmokyklinio darbo organizacijoje vaidina mokiniy savivaldybé. Pedagogai
Siuo atveju tik pataréjai, pagalbininkai.

4. Mokytojy ir mokiniy santykiai grindZiami lygiateise partneryste,
pagarba.

5. Pedagoginéje veikloje dominuoja mokytojy pagalba mokinio individu-
alybes saviraiskai jveikiant laisvos veiklos ir santykiy pasirinkimo sunkumus.
SaviraiSkos laimeéjimai pastebimi, jais bendrai dZziaugiamasi, taikomi jvairiis
skatinimo metodali, todél lengviau atsiskleidzia mokiniy gebéjimai, veiklos
kompetencija. Mokykloje kaupiami ir demonstruojami mokiniy veiklos ge-
riausi pavyzdziai, rezultatai.

6. Intensyvus mokymasis derinamas su zaidimais, Sventémis, vakarais ir ki-
tomis rekreacijos formomis. Mokykla gyvena margaspalvj kulttirinj gyvenima.

7. Mokykla orientuoja mokinius kiirybiskai dalyvauti pamokinéje ir popa-
mokinéje veikloje.

8. Mokyklos gyvenimas susietas su jos istorija ir aplinkos praeitimi, taip
pat su miesto ir rajono socialinio, ekonominio ir dvasinio gyvenimo aktualijo-
mis, su religinémis bendruomenémis (3, 57).

Mokyklos gyvenimo sgvokos esmé per daugelj mety nepakito — gal tik
laikas ir politika lémé savokos turinj.

Lietuvos mokyklos reformos dokumentuose akcentuojama humanistine,
kiekvieng bendruomenés narj ugdanti mokyklos gyvenimo esme. Taciau, kad
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mokyklos gyvenimas turéty jtakos asmenybei ugdyti, reikia jj organizuoti. Pa-
sak L. JovaiSos, gerai organizavus mokyklos gyvenima, néra mokyklinio for-
malizmo, mokiniams sudaromos salygos produktyviai dirbti, jddomiai praleis-
ti laisvalaiki.

3. MOKINIU SAVIVALDA - MOKYKLOS GYVENIMO
ORGANIZAVIMO METODAS

Pagrindiné vadovavimo mokyklai problema — kaip sujungti visus mokyk-
los bendruomenés narius — mokyklinio gyvenimo dalyvius, jy santykius, ug-
dymo veiksnius j darnig visuma. Si problema labai aktuali ir turi daug galimy
sprendimy.

Apsiribosime vieno i§ metody, tinkanciy Siai sudétingai problemai spres-
ti, pristatymu. Tai mokiniy savivalda.

Mokiniy savivalda —sena pedagoginé problema. Jos elementai jau paste-
bimi Platono, Aristotelio laiky pedagogikoje. Ypac aktuali savivaldos idéja
tampa Renesanso epochoje, iSkélusioje savarankiskos, mastancios, kurian-
¢ios asmenybeés idéja. Mokiniy savivaldos formas aiskiau atskleidé Trotzen-
dorfas ir Planta. Vitorinas de Feltre padéjo savivaldai pedagoginius pagrin-
dus, organizuodamas savo mokykloje mokiniy bendruomeneg ir pavesdamas
jai nemaza darby. Taciau savivaldos formuluote subrendo tik stipréjant de-
mokratinei santvarkai. XIX a. pabaigoje ir XX a. pirmoje puséje mokykly
savivaldos idéja plétojo pedagogai DZ. Diujis, V. Dzilis, N. DZordzio, V. Pin-
kevicius. Nepriklausomoje Lietuvoje reik$mingi mokyklos savivaldos raidai
J. Vabalo-Gudaicio tyrin¢jimai. J. LauZikas nurodo didelg¢ savivaldos reiks-
me mokinio individualybei ugdyti ir vadina savivaldg ,,prigimtiniu aukléjimo
metodu” (5). Reik§mingi mokyklos gyvenimo organizavimo per mokiniy sa-
vivalda tyrinéjimali, kuriuos atliko L. JovaiSa, V. Aramaviciite.

Mokyklos savivaldos tikslas — sukurti demokratiska, humaniska mokyklos
gyvenima, sudaryti galimybes mokiniy savarankiSkumui, kiirybingumui bei
iniciatyvai plétotis. Tokie savivaldos tikslai turi tiesioginés jtakos asmenybés
ugdymui: savidrausmei, savitvardai, saviugdai. Naudojantis mokyklos savi-
valda kaip metodu, neformaliai priimami demokratijos principai, nes pa-
grindiniai mokyklosgyvenimoveikéjai — mokiniai. Bendradarbiaudami su mo-
kytojais, jis kuria ir tvarko mokyklos gyvenima, uz jj atsako. Pedagogas tik
padedamokiniams jy veikloje, pataria, kaip nugaléti sunkumus, spresti pro-
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blemas. Savivaldos efektyvuma salygoja, kaip teigia V. Aramaviciiite, iStisas
veiksniy ir aplinkybiy kompleksas. Pirmiausia — tai kruopStus ir sistemingas
mokyklos veiklos planavimas, kuriuo konkretizuojami mokyklos gyvenimo
tikslai, randami optimaliis biidai, orientuojantys i mokiniy savarankiskos kii-
rybineés veiklos plétojima.

Numatant artimasias ir tolesniasias veiklos perspektyvas, dalyvauja ir patys
mokiniai. Nuoseklus ir tikslus planavimas padeda mokyklai realizuoti daugelj
vertingy pedagoginiy idéjy. Igyvendinant Sias idéjas, tobulinamas savivaldos
turinys, struktira, funkcijos. Viso to centre ,,vertingiausia —Zmogaus idéja” (1,
31). Kita efektyvios mokiniy savivaldos organizavimo ~ efektyvumo salygy —
didelé saviraiSkos priemoniy ir formy pasirinkimo galimybeé: nuo dalyvavimo
biirelyje ar susivienijime iki vadovavimo jam. Paprastai susivienijimams, ku-
riems vadovauja mokiniai, budinga intensyvus darbas, abipusis susiklausymas,
supratimas, geranoriSka pagalba ir parama. Biitinas kryptingas pedagoginis va-
dovavimas mokiniy savivaldai, suteikiant realig pedagoging pagalbg ir numa-
tantatskiry savivaldos struktiiry turinj ir formas ir sudarant konkrecias veiklos
programas, mokant aktyva bendrauti ir bendradarbiauti, atlikti uzduotis, susi-
kalbéti, susitarti, susidraugauti. Pedagogams, dirbantiems mokiniy savivaldos
salygomis, reikia mokyklos vadovy paramos. Tai turi biiti ne tik informacija
mokiniy savivaldos organizavimo klausimais, bet ir blidy saviSvietai, savianali-
zei rekomendavimas, naujausios literatiiros, efektyviy ugdymo metody siily-
mas, patirties perteikimas, skatinimas saviraiSkai, pastangy jvertinimas. Doru
elgesiu ir bendra veikla ugdomas teigiamas mokiniy pozitiris j pedagogy tiks-
lusir pastangas. Dora formuoti padeda ir mokyklos spauda, radijo laidos, suei-
gos, mokiniy organizacijos. Kiekvieno darbas vertinamas. Problemos analizuo-
jamos vieSai, nejzeidZiant asmens orumo. Dékojama uz gerus darbus.

Taip susiformuoja mokyklos psichologiné-doroviné aplinka, atitinkanti hu-
manizmo ir demokratiSkumo principus: 1) atsakingas ir kiirybingas mokytojy
ir mokiniy pozitris j mokyklos problemas, naudingg ir kuriamaja darbo reiks-
me; 2) geranoriS$kumas ir pasitikéjimas vieny kitais, abipusis démesys, laisvas
keitimasis nuomonémis, pasidalijimas sumanymais, nesavanaudi$ka pagalba,
konflikty vengimas; 3) pasitenkinimas savo statusu mokykloje ir optimistinis
nusiteikimas ie$kojimy, sunkumy ir nepasisekimy atvejais; 4) kasmetis savival-
dos organy atnaujinimas, sudarantis salygas daugiau mokiniy jsitraukti j akty-
vig veikla, taip pat panaudoti jy organizacing patirtj kitose gyvenimo sferose.
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Vaiky savivalda yra konkreti, organizaciné mokiniy veiklos sritis, kurios
tikslas — parengti Zmogy demokratinei visuomenei. Mokiniy savivalda gali
biiti naudojama kaip mokyklos gyvenimo organizavimo metodas, kai jos idé-
jos jungiamos su konkre¢iu darbu, kai j savivalda jtraukiami visi moksleiviai.
Savivaldos formos (budéjimas mokykloje, popamokiné veikla, bendras dar-
bas pamokose ir kt.) ugdo mokeéjima bendrai dirbti, paklusti, laikytis draus-
mes, blti organizuotam ir organizuoti, skatina iniciatyvuma, suteikia vadova-
vimo, atsakomybés uz savo sprendimus pradmeny.

Savivaldos, kaip aukléjimo metodo, savoka plati. Tai ir veiksmy visuma
tikslui pasiekti, ir aukléjamasisvadovavimo pobiidis, pavyzdys, aplinkos veiks-
niai. Tai ir tokie Zodiniai metodai kaip pamokymas, patarimas, pokalbis, nu-
rodymas ir jtaigavimas, elgesio padariniy numatymas, konsultacija, jtikinéji-
mas. Cia randame ir veikdinamyjy metody (pratinima, jpareigojima, kontro-
lg, vertinima, aukléjamyjy situacijy sudaryma, elgesio keitimg ir kt.). Savival-
dos metodas apima ir stimuliuojanc¢ius metodus: skatinima, pritarima, pagy-
rima, socialinj palaikyma, padéka, pasitikéjimo pareiskimg, nory patenkini-
ma, sekmingg veiklos organizavima, itraukimga i idomig veikla, apdovanoji-
mai ir natiiralios pasekmes ir kt.

Ar tinka 8is metodas mokyklos gyvenimui reformuojamoje mokykloje or-
ganizuoti? Taip, tinka. Pirmiausia todeél, kad Lietuvos mokykla, jos tikslai,
uzdaviniai, ugdymo turinys ir bidai orientuoti j veikla, j jo parengima gyventi
demokratinéje visuomenéje. Mokiniy savivaldos reikSmé organizuojant mo-
kyklos gyvenimg akcentuojama ir Lietuvos Svietimo sampratoje. ,,Mokyklos
vadovai turi biiti pasiryZe ir gebéti nuolat plétoti mokyklos savivalda, taip
paskirstydami uzduotis ir pareigas, kad visi mokyklos bendruomenés nariai
pagal savo kompetencijg galéty dalyvauti tvarkant mokyklos gyvenima, ku-
riant jo filosofija, numatant strateginius tikslus ir uzdavinius, planuojant savo
veikla. Mokykla turi sgmoningai jveikti tarybinio autoritarinio vadovavimo
biida” (6, 41).

Mokiniy savivalda skirtingai vertinama daugelyje $aliy ir mokykly, jos igy-
vendinimo biidai sukelia diskusijy, gal ir neigiamy reakcijy. Kokios gi savi-
valdos, kaip metodo, taikymo mokyklos gyvenimui organizuoti problemos?

Pirmiausia, kad Siuo metodu naudojantis, reikia keisti vadovavimo mo-
kyklai stiliy, santykiy su vaikais pobiidi, jtvirtinti praktikoje pagalbos pedago-
gika, patarimo metodika. Savivalda — ne zaidimas, tai produktyvi veikla.
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Todél, antra, mokyklos bendruomenéje turi vyrauti draugiski santykiai,
kurie uzsimezga bendroje veikloje padedant jauniesiems, perduodant jiems
savo patyrima, Zinias. Pasak A. Serkino, draugauti su mokiniais — tai jiems
aukotis. Mokiniy savivaldos, kaip mokyklos gyvenimo organizavimo, meto-
do rezultatai matomi tik per ilgesnj laika, todél reikia kantrybés laukti. Dary-
ti poveiki vaikams mokyklos bendruomenéje — tai sudétingiausias pedagogi-
nio meistriSkumo komponentas, ir to mokytojas turi mokytis kasdien.

Trecia, taikant mokiniy savivalda, kaip mokyklos gyvenimo organizavimo
metoda, labai svarbus mokyklos direktoriaus vaidmuo. Direktorius — pagrin-
dinis mokiniy savivaldos organizatorius, nes mokiniy savivalda — ne tik auk-
léjimo, bet ir valdymo metodas. (Tai jrodo ir Lietuvos mokykly praktika).
Pedagoginis mokyklos direktoriaus meistriSkumas negaliapsiriboti administ-
ravimu. MeistriSkumas — i$laikant subordinacijg ir atsakinguma, galimybiy
pasireiksti jvairiai mokyklos savivaldos sistemai sudarymas, atskiry jos daliy
derinimas, jungimas. Remdamasis mokyklos patirtimi, mokslo rekomendaci-
jomis, direktorius parengia pasiiilymus mokyklos savivaldos sistemai, jai jtvir-
tinti mokyklos gyvenime. Kai direktorius nesidomi mokiniy savivalda ir ne-
vertina jos kaip valdymo metodo reik§meés, mokyklos gyvenimas biina suski-
les j mazas savarankiskas saleles —burelius, kitokius susivienijimus, kurie sie-
kia siaury grupés tiksly ir nejsitraukia i bendra mokyklosuzdaviniy ir organi-
zacijos sistemg — taip kuriasi mozaikinis mokyklos gyvenimas tiksly ir ben-
dradarbiavimo poziiiriu. Vargu ar tada galima kabeéti apie mokyklos bendruo-
meng, sekmingg zmogaus ugdyma tautai, visuomeneli ir demokratijai.

Ketvirta, silpni demokratijos pagrindai pacioje visuomenéje. Ir vis délto
kai kurie norminiai dokumentai jgauna nebe jungimo, o mokyklos gyvenimo
unifikavimo reikSme. (Pavyzdziui, 1995 metais iSleistuose pataisytuose ben-
drojo lavinimo mokykly nuostatuose kaip privaloma savivaldos mokykloje
forma nurodoma mokyklos taryba: ypa¢ griezti mokykly inspektavimo nuo-
statai ir kt.). Neivertinant mokyklos specifikos, vadovavimo mokyklos prak-
tikoje mechaniskai taikomibendrieji vadybos désniali, kity krasty patirtis. Taip
pedagoginj entuziazma lemia ne tik sudétingos besikei¢ian¢ios visuomeneés
salygos, bet ir vadovavimo mokyklai stilius, neparemtas pedagogine, pilieti-
ne kompetencija, kaihumanizmo ir demokratijos principy igyvendinimas mo-
kykloje demonstruojamas tik aprobuoty taisykliy vykdymu.

Taigi mokyklos savivalda padeda kurti demokratiSka, humaniSka mokyk-
los gyvenima, jj organizuoti tada, kai ji apima ir jungia jvairig veikla: pamoki-
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ne¢, popamoking (esteting, darbine ir kt.). Savivaldos sritys turi biiti konkre-
¢ios, funkcijos jtvirtintos mokyklos valdymo struktiiroje, nuostatuose. Kon-
kreti veikla formuojasavivaldos tradicijas kaip mokyklinio gyvenimo norma.
Pagrindiniu mokiniy savivaldos organizavimo etapu biitina plati aiSkinamoji
veikla ir mokyklos vadovy bei pedagogy parama moksleiviams. Didelés as-
menybés ugdymo galimybés mokyklos gyvenime, pagristame savivaldos pa-
grindais, nes: 1) per savivalda, kurioje dalyvauja visi ugdymo proceso veiké-
jai, igyjama tikslingos ir produktyvios veiklos kompetencijos; 2) natiiraliai su-
daroma aplinka, padedanti mokiniui realizuoti jgimtas ir paveldétas jégas,
jsitraukti ] mokyklos gyvenima, atsizvelgiant | prigimtj, amziaus ypatumus;
3) sukuriamos palankios salygos saviugdai, saviauklai. Mokiniy savivalda in-
tegruoja savyje visy bendruomenés nariy suvienytas pastangas, todel ji gali
biti efektyvus mokyklos gyvenimo organizavimo metodas.
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LEADING THE SCHOOL: SCHOOL LIFE AND ITS ORGANISATION
Romualda Dobranskiené
Summary

Life at school has great humanistic importance that influences every member of the
school community; therefore, it must be organised so that it takes into consideration all
specific features of pedagogical work as well as the complexity of the school community.
The main problem school leaders come across is joining all the participants of school life,
their relationships, and actions into one harmonious whole. Proper methods can serve to
help solve this complication. One such method is pupils self-government at school. Under
definite conditions, self-government helps create a democratic and harmonious school
life that provides great opportunities for educating the individual.
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