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Vadybos pradmeny déstymas
pradedanciajam ugdymo institucijos
vadovui

Vanda Mikolitiniené

Lietuvos pedagogy kvalifikacijos institutas

Pradedanciojo ugdymo institucijos vadovo samprata §iandien gana pla-
ti. Galima i$skirti tris dirbanciyjy §j darba grupes.

1. I§ pedagogy tarpo iskiles, vadybos pagrindy aukstojoje mokykloje
nesimokes vadovas;

2. Ugdymo institucijoje dirbgs vadybos (inspektoriaus, metodinin-
ko, direktoriaus pavaduotojo ir kt.) darba;

3. Senoje sistemoje dirbes, ilgus metus del jvairiy prieZasciy nebu-
ves vadovy kvalifikacijos kélimo kursuose, turintis nemazg vadybos dar-
bo patirtj, norintis vadovauti besikeicianciai mokyklai.

Kaip kelti kvalifikacija, ko mokyti pradedanciuosius vadovus? Ne-
lengvas buvo ieSkojimy kelias. Tiriant, kokia vadybos literatiirg jie skai-
té, atsakymas buvo vienas - straipsnius Zurnale ,,Mokykla“. Paklausus,
kokiy likesciy vedini atvyko i seminarg (kursus), atsakydavo — suzinoti
viska apie vadyba. IS tiesy, pradedanciajam ugdymo institucijos vadovui
reikia jvairiy Ziniy: teisés ir finansy vadybos, administravimo ir tarpusa-
vio santykiy, mokyklos veiklos tobulinimo $vietimo reformos kontekste
ir t. t. Todel sudétingas buvo apmastymy kelias: ko mokyti kursuose ir
ka palikti mokymuisi, kad pradedantysis vadovas galéty tobuléti.

Pradedanciyjy kvalifikacijos kélimo tematikossudarymo viena i§ prie-
laidy - Siandieniné Svietimo reforma kaip veiksnys, lemiantis ugdymo
institucijos vadovo mokymas ir jo paties mokymasi. J3 jgyvendindamas
kiekvienas vadovas turéty mokytis nuolat plétoti savivalda, mokéti pa-
skirstyti uzduotis ir pareigas, kad visi bendruomeneés nariai pagal kom-

21



petencija dalyvauty tvarkant institucijos gyvenima, kuriant jos filosofi-
ja, numatant strateginius tikslus ir uzdavinius, planuojant veikla. Sian-
dieninis vadovas ir kiti bendruomenés nariai turéty mokytis kolegialiai
priimtisprendimus, mokeétiiSklausyti bei vertintijvairias nuomones, esant
skirtumuy, siekti jas derinti. Be to, vadovas tampa atsakingas uz demok-
ratiSko bendruomenés klimato kiirima ir demokratiniy santykiy pléto-
te, tkinj ir kurybinj savarankiSkuma.

Siekdamas ugdymo institucijos pokyciy, pradedantysis dirbti vadovas
turéty mokytis ir vadovauti. ] vadovavimg ir veiklos organizavima reikéty
Zvelgti kaip j procesa, kuriam telkiami Zmonés, padedantys ryztingai siek-
ti uzsibrezty tiksly. AngliSkas Zodis ,,leadership“ j lietuviy kalba gali biiti
verCiamas dvejopai: vadovavimas arba buvimas lyderiu. Pagrindiné ugdy-
mo institucijos vadovo uzduotis yra planuoti ir organizuoti darba.

Vadovavimas nebus efektyvus, jeigu vadovas nesieks biiti lyderis, t. y.
nesugebeés sutelktiZmoniy ir jgyvendinti tiksly.

Vadova lydés sékmé, jei jis mokes jvertinti vadovaujamos institucijos
klimata, Zmogiskaja aplinka, nes kiekviena institucija turi savo kultiira,
tradicijas, veiklos metodus. Siy trijy komponenty visuma ir sudaro va-
dovaujamos institucijos klimata. Labai svarbu, kad jis biity palankus.
Tam turi reikSmés Sie veiksniai [2, p. 16]: vadovavimo kokybe, pasiten-
kinimas darbuotojais, darbuotojy ir vadovo bendravimas, naudingo darbo
pojiitis; atsakomybe uz atliekamga darba, teisingas atlyginimas; protin-
gas ,,spaudimas” dirbti (darbo drausmé); galimybés realizuoti savo su-
gebéjimus ir gerai atlikti darba; protinga kontrole, darbuotojo dalyvavi-
mas institucijos gyvenime.

Taigi pradedantysis ugdymo institucijos vadovas turi suvokti savaja
institucija kaip komplikuota organizacija, kur esti jvairiy formaliy ir
neformaliy grupiy. Ciakiirybiskai sudaromos mokymo programos, vyk-
domi sprendimai, klostosi asmeniniai santykiai. Vadovui reikia rea-
guoti ir  finansinius pasikeitimus, tévy pageidavimus, visuomenés
sprendimus. Todél jam pirmiausia labai svarbu mokytis kurti darniai
dirbancia komanda. Vadovas turéty vadovautis DodzZerso taisyklémis
[5, p. 50].

1. Elkités vienodai su visais savo pavaldiniais, rodykite pavyzdj, kaip
jie turi elgtis.
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2. Leiskite jiems suprasti, kad ,,skaldyk ir valdyk* taktika jums svetima.

3. Leiskite suprasti, kad jis, kaip vadovas, kategoriskai nepritariate
komandos nariy apkalboms ,,uz akiy“.

Be to, Siandien j kaita reikia Zitiréti kaip j naujas savo darbo salygas.
Permainas tikslinga vykdyti etapais: atsisakyti jprastinés veiklos, pateik-
ti nauja veiklos modelj, stengtis ji jtvirtinti Zmoniy samonéje.

Tyrinétojai pabrézia penkis svarbius momentus {2, p. 106].

1. Keiskite tik tai, ka reikia. Nedarykite pakeitimo dél pakeitimo.

2. Jeigu imanoma, geriau evoliuciniai kitimai.

3. Numatykite labiausiai tikéting permainos efekta ir pateikite jj dar-
buotojams, pirmiausia galvodami apie Zmogiskajj poveiki.

4. Dalykités pasikeitimo nauda su dirbanciaisiais.

5. Pateikite problemas, atsiradusias realizavus pakeitimus, ir anali-
zuokite jas.

Norédami ka nors keisti, turime suvokti, kur dabar esame (jvertinti
padétj ir galimybes, o véliau - kliiitis), kur norétume biiti po trejy mety
(kaip plang paversti veiksmu) ir jvertinti pokycius. Toks planas - tai ta-
rytum tiltas tarp realybés ir siekiy.

Be to, pradedantysisvadovas turéty mokytis suteikti kasdieniam dar-
bui prasme ir numatyti tiksla. Institucijai formuojantis, svarbu nustatyti
vertybinius jsipareigojimus, t. y. nutarti, kokie bus jos tikslai, metodai ir
koks jos vaidmuo. Vadovas yra vertybiy skleidéjas ir jy saugotojas [4,
p- 297]. Kiirybingo vadovavimo menas —ugdymo institucijos kiirimo me-
nas. Tai pertvarkymas, formuojant organizmg, jkiinijantj naujas ir ne-
kintamas vertybes.

Visa tai apmaste ir jverting, méginome pradedanciajam ugdymo ins-
titucijos vadovui parengti seminary tematika — vadybos ABC mokymui
rajonuose ir miestuose. Ji patvirtinta Svietimo ir mokslo ministerijos
(pagal ,,Bendrojo ugdymo jstaigos vadybos jvada®).

Seminary tematika:

* Pagrindiniai dokumentai, sudarantys Lietuvos bendrojo ugdymo

jstaigy pertvarkos juridinj pamata;

* Bendrojo ugdymo jstaigos darbo planavimo strategija ir taktika;

* Istaigos vizija;

* Reformuojamos bendrojo ugdymo jstaigos mokymo planas;
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* Bendrosios programos;

Pasirenkamujy dalyky bendrojo ugdymo jstaigoje problemisku-

mas ir mokymo diferencijavimas (gabus ir stokojantys mokymosi

motyvacijos moksleiviai);

* Tvarkara$ciai: pamoky ir popamokinés veiklos;

* Bendrojo ugdymo jstaigos nuostatai;

* Metodiniy susivienijimy veikla ir laikinosios darbo grupés;

* Bendrojo ugdymo jstaigos iikis;

* Dokumentacija, inventorizacija ir kt.;

* Pedagogy darbo kriivis;

¢ Dokumentavimas;

 Sutartys (su kolektyvu, visuomeninémis organizacijomis, kiekvie-
nu darbuotoju, nuomininkais ir kt.);

* Darbuotojy priémimas ir atleidimas i§ darbo;

* Isakymai, aktai, protokolai ir kt.;

* RaStvedyba;

* Byly nomenklatiira;

* Direkciniy pasitarimy ir pedagogy tarybos posédziy vedimo tech-
nologija;

* Grjztamasis rysys;

* Darbas su vaikais, turinciais problemuy;

* Darbo sauga;

* Dokumentacija;

* Tiriamoji ir analitiné mokyklos vadovo veikla.

Kaip Sie vadovai kels kvalifikacija? Ko mokysime antraja ir treciaja
pradedanciy dirbti vadovy grupes?

Manyta, o véliau ir praktiskai pasitvirtino, kad neturintys vadybos
darbo stazo ugdymo institucijy vadovai po seminaro vadybos ABC ir
i8dirbg¢ 1-2 metus galés jungtis su II-aja pradedanciy dirbti vadovy gru-
pe, o III-oji grupé, turinCiy vadybos darbo staza, galéty tobuléti pagal
trumpesn¢ programa. Visi jie turéty jsijungti j tokias programas, kur
vadovai mokosi naujy ugdymo institucijos valdymo formy. Viena iS to-
kiy programy, kuria adaptavome Lietuvai, — Lietuvos—Suomijos prade-
danciyjy vadovy mokymas. Pagal sutartj mokykly vadovés i§ Suomijos
Arja Lindholm ir Kavi Asikainen, mes ir respublikos mokykly vadovai
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parengéme mokymo programa. Ji jgyvendinama per keturias sesijas. Se-
sijy trukmeé - po 3 dienas kiekviena. [domiai organizuojamas darbas tarp
sesijy. Seminaro dalyviai po kiekvienos sesijos atlicka namy darbus sa-
vo mokykloje ir per kita sesija atsiskaito. Sioje mokymo programoje svar-
biausia yra namy darbai. Gerai juos atlikusiems jteikiamas sertifikatas.
Taigi pradedanciojo vadovo kursai yra ne tik mokymo, bet ir mokymosi
kursai. [domis ir sesijy pavadinimai: ¢ia atsispindi darbo turinys.

Per pirmaja sesija, pavadinta ,,Administravimas®, pradedantis dirbti
vadovas perpranta vadybos, efektyvaus darbo mokykloje esme¢, mokyk-
los savado struktiira, iSmoksta planuoti darba, jgyja juridiniy ir ekono-
miniy Ziniy, mokosi kaupti informacija, reikalingg tyrimo metodams jval-
dyti, susipazjsta su mokyklos bendruomenés ir savivaldos institucijy veik-
la, normatyviniais $vietimo dokumentais.

Namuy darbas tarp sesijy — savo mokyklos bendruomenés veiklos ty-
rimas.

Per antraja sesija — ,, Tarpusavio santykiai mokykloje“, pradedantis
dirbti vadovas mokosi partneriSkai bendrauti, pazinti save ir kitus, bi-
dy, kaip formuoti komanda, spresti iSkilusias vadybos problemas, gilintis
i pedagogy, mokiniy, tévy santykius ir bendravimo esme. Sjkarta namy
darbamspradedantys dirbti mokykly vadovai turi parengti mokyklos mo-
kymo plana.

I treciaja sesija — ,,Mokymo planai ir programos” susirink¢ vadovai
perpranta mokymo plano sudarymo principus, mokosi jvertinti savo mo-
kyklos isSteklius ir galimybes, aiskinasi tvarkaras¢io sudarymo reikalavi-
mus ir jo sudarymo metodika, mokosi stebéti ir aptarti pamoka, nagri-
néja mokymo programy kiirimo aspektus, dalyvauja diskusijose apie mo-
kymo metodus ir poziiirj j ugdytinj reformuojamoje mokykloje. Namy
uzduotis — sukurti savo mokyklos vizija.

Ketvirtoje, baigiamojoje sesijoje, pradedantieji dirbti vadovai supa-
Zindinami su §vietimo reformomis Europos valstybése ir miisy respubli-
koje. Kiekvienas vadovas pristato savo mokyklos vizija ir aptaria ja su
kolegomis. Jis mokosi perprasti vadovo atestacijos aspektus, vadybos
kategorijy pasirinkimo galimybes, ugdo vadovo kiir¢jo samprata, jgyja
perspektyvios mokyklos vadovo veiklos jgidziy.

ISklauses keturiy sesijy programg ir Zinodamas Heinolos instituto
parengta direktoriy mokymo procesiniu metodu patirtj, kiekvienas il-
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galaikiy studijy klausytojas pasiryzes ne tik klausyti paskaity, bet masty-

ti ir diskutuoti su kolegomis. o N
Eksperimentavome su septyniomis pradedanéiyjy vadovy mokymo

grupémis, kur dirbo per 160 vadovy. Grupéms vadovauti ir Siai progra-
mai vykdyti buvo parengti vadybos konsultantai ~ mokykly vadovai ir
vienas déstytojas. Sudarytos trys kontrolinés (Kauno, Marijampolés ir
Siauliy apskriciy) vadovy grupes, kurios nuosekliai stebétos siekiant at-

likti programos adaptavimo tyrima.

Metodika

Eksperimentuojant vadovautasi desimties Heinolos instituto darbuotojy
patikrinta metodika, kuria, rengdami konsultantus Lietuvos mokykloms,
praktiskai vadovavosi Suomijos mokykly vadovés Arja Lintholm ir Kari
Asikainen.
Pradedantieji mokykly vadovai mokyti ,,procesiniu metodu“, t. y.:
» grupés sudaromos taip, kad klausytojai vieni kitais pasitikéty;
* klausytojams sudaroma galimybé nagrinéti temas nauju pozia-
riu — bendraujant ir bendradarbiaujant;
* kiirybingumo pastebéjimas ir, svarbiausia, mokymas perprasti ir
igyvendinti naujus projektus, idéjas savo darbe.

Sesiju iZangos

Per kiekvieng sesija privalu siekti numatyty tiksly. Paskaity ir pratyby
pradzioje jie jvardijami. Dalyviy nusiteikimas ypac svarbus, todél sesi-
jos pradzioje vadovai paspaudzia visiems dalyviams rankas ir juos pa-
sveikina; kiekvienas prisistato. Prisistatant naudojami ir Zaidybiniai ele-
mentai, pavyzdziui, reikia pasakyti, kuo jis didZiuojasi ir kt.

Mokymas

Per paskaitas pateikiamos tik naujy programy teorinés zinios. Paskaitos
trumpos ~ 20-30 min. Klausytojams leidziama jsiterpti, klausti.

Kita mokymo forma - darbas mazose grupése (po 4-6 Zmones) ir
diskusijos.
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sirinkimg. Kiekvienas kursy dalyvis gauna vaidmenj ir jj vaidina ,,susi-
rinkime“. ,,Susirinkimui“ pasibaigus, aptariamas jo vyksmas.

Naudoti vaizdo ir garso jrasai skatina diskutuoti. Jie neilgi, juk ¢ia
svarbiausia pati diskusija.

Viena i§ naujy mokymo formy yra sudaryti klasifikacijy Zemélapj. Pa-
vyzdziui, norédami iSsiaiSkinti, kuo riipinasi mokyklos direktorius, popie-
riaus lapo centre raSome ,,direktorius®. Nuo jo bréziame veiklos linijas.
Paprastai Sig uzduotj atlieka 4-6 dalyviy grupé. Siiilymai uZraSomi.

- Medikai
Mokyklos taryba ~ Aptarnaujantis
l\'. personalas
Tevmx Policija | Mokytojai
Ba:‘{nyéi“:;““‘*-\ I".I
E“"-m_:\ | __—Pavaduotojai —Personalas
Klubai ——-—— __T = 7 7 7 7]
sMokiniai— Dircktorius ——— Réméjai
Savivaldybé . i/ ) Aplinka .
Vyriausybé { Gamyklos
/ Gyventojal
Ministerijos / Masinés informa-
Svietimo skyrius Parduotuveés cijos priemonés

»omegeny Sturmas“ — tai vienos problemos sprendimy iekojimo bii-
das. ,,Sturmo* grupése yra po 8-16 Zzmoniy. Kiekvienas i$sako savo sii-
lyma. IS viso turéty biiti maziausiai 100 sililymy. Net nerealios id€jos
yra skatinamos.

Sioje diskusijoje siiilymy turinys gali biiti net kei¢iamas i§ esmés.
Atrenkamos 6 id¢jos, tinkancios projektui tobulinti ir jgyvendinti. Pa-
geidautina, kad sprendziama problema biity konkreti, gyvenimiska.

Problemai spresti taip pat pasitelkiama dviguba kemanda. Sudaro-
mos maziausiai 6 grupés. Visoms grupéms pateikiama ta pati tema. Kiek-
vienas grupeés narys sugalvoja ir pasiiilo 6 variantus problemai spresti.
(Trukmeé po 10 min.) Grupés iSsirenka 6 geriausius sitilymus. Kiekvie-
nas sililymas uZraSomas ant standartinio popieriaus lapo (tai trunka apie
30 min.). Kiekviena grupé pakabina savo sitlymus ant lentos. Taigi i§
visy 36 idéjy kiekviena grupé sprendzia, kuri i§ jy yra geriausia ir ja
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$~ni. Sudaromos Suvestines. Kiekvienos grupés lyderis rengiasi pasi-
Pm‘ ks, ju grupés manymu, geriausias problemos sprendimas. Pra-
:ﬁ:etilta’l:;iptaﬁami bendrai ir iSrenkamas geriausias variantas.
Darbo dienos pabaiga

Per sesija kiekvienos darbo dienos pabaigoje vadovai aptaria kla}lsytojq
iskeltas problemas, sesijos dalyviams siiiloma trumpai suvaidinti diena,
jvertinti grupés darba, pasimokyti.

Kiekvienai darbo dienai pasibaigus, vadovai susipazjsta su griZtama-
ja informacija, 0 kita diena, esant reikalui, aptaria klausytojy iskeltas
problemas.

Kursams baigiantis, pateikiamas klausimynas. Atsakymai padeda pla-
nuoti kitos sesijos mokymo programa. Kursy lankytojai turéjo atsakyti j
Sitokius klausimus: ko iSmokote; ka manote panaudoti savo darbe; kas
buvo gerai ir kas blogai organizuota; k3 ir kaip, jiisy nuomone, reikéty
suvaidinti kita diena. Jie turéjo jvertinti grupés darba.

Vakaro programa

Per sesija organizuojamos vakaro programos padeda geriau suprasti vie-
nas kita. Apie tai dalyviai informuojami i§ anksto. Vakaro programa: mjs-
lés, Zaidimai, muzika, vaidinimai,Sokiaiir t. t. Taituréty buti nedidelé sven-
té. Vakaronéje daugiau galimybiy bendrauti, diskutuoti.

Programa

(Vienos dienos mokymo programos pavyzdys.) Tikslai aptariami kartu
su dalyviais sesijos pradzioje, kad kiekvienas suprasty, ko siekiama.
9.00 val. ]Zanga. Sesijos atidarymas.
9.20 val. [Eksperto (ar vadovo) paskaita, klausimai ir diskusijos.
10.00 val. Pertrauka.
10.15 val. Kokios nors problemos, pvz.,,, Kokia turi biiti gera mokymo
programa“ sprendimastarkim dvigubos komandos metodu.
12.00 val. Pietis.
13.00 val. Problemos nagrinéjimo tasa.
15.30 val. Dalijimasis patirtimi apie susidariusius jgidZius (klausymo,
diskutavimoir t. t.).
16.30 val. Darbo dienos vertinimas.
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Su kursy ar seminary programa dalyviai supaZindinami i§ anksto, o
ji pakeiCiama per paskaitas ir pratybas dalyviy sitilymu.

Namu darbai

Tarp sesijy skiriami namy darbai. UZduotys siejamos su nagrinéjamo-
mis temomis, visa kursy programa, pavyzdziui, ,,Mano mokykla dabar*
(stipriausios, silpniausios pusés, galimybés, pavojai). Kas gerai ir kas
blogai mano mokykloje. Eksperimentai mano mokykloje ir t. t.

Po kursu

Pavykus darbui grupése, kiekvienas kursy dalyvis jgyja naujy draugy,
kuriais galés pasitikéti, tartis aktualiais darbo klausimais ir po daugelio
mety iSsaugoti stipry solidarumo jausma.

Per Kauno, Marijampolés ir Siauliy apskri¢iy ugdymo institucijy
vadovy sesijas ir buvo dirbama pagal §ig metodika. Kursy vadovai bu-
vo mokyklos vadovas praktikas ir katedros déstytoja — §io straipsnio
autore. Atvykusieji j kursus atsiveze story sasiuviniy uzraSams, bet jy
neprireike, nes i§ klausytojy jie tapo aktyviis dalyviai. Po kiekvienos
sesijos vyko apklausa, ar kursy programa patenkino dalyviy liikescius.
Be to, atliktas iSsamus kiekvieno kursy dalyvio tyrimas pagal Suomi-
jos metodika. Jie turejo atsakyti j klausimus.

1. Kokius tris svarbiausius dalykus iSmokote dalyvaudami §ioje pro-
gramoje?

2. Ar bisite pedagogy konsultantas? Kodel?

3. Ar buvote atsidaves darbui Sioje programoje? Kaip tai pasireis-
ke?

4. Ar §ie kursai buvo naudingi? Kodél?

5. Jiisy sifilymai Lietuvos—Suomijos programai vykdyti.

Per jvairaus pobiidzio apklausas negavome né vieno neigiamo ar pikto
atsakymo. Atvirksciai, atsakymai buvo geranoriski, subtilis, pavyzdziui:

- ,Pirmoji sesija paskatino labiau dométis savo mokykla ir jos ko-
lektyvu.“

— ,Isitikinau, kad gerumu galima daug ko pasiekti. Mokykloje jstei-
giau klubg ,,Bendramin¢iai.”

29



,,Esu toliau nuo rajono centro esancios pagrindinés mokyklos va-
dové. Mokyklos mokytojai yra nedrasiis. GriZusi i§ seminaro meginau
jdiegti pasitikéjimo savimi jausmg. Tiesiogjauciau kiirybinj pakilima“ ir
kt.

Siauliy apskrities ugdymo institucijy vadovai i klausimg “Ar bsite
pedagogy konsultantas? Kodel?“ atsake ,,taip® su trumpais komentarais:

- ,,Visa tai svarbu bendram reikalui. Visi turime dirbti, kurti. Noriu,
kad mokytojai taikyty grupinio darbo metodika. Igytomis Ziniomis visa-
da reikia dalytis su kolegomis. Noriu pagyvinti ugdymo procesa. Per
seminarg jgytas Zinias perteiksiu metodinio birelio nariams® ir t. t.

I klausimg ,,Ar atsidaves dirbote Sioje programoje? Kaip tai pasi-
reiSke?“ Kauno apskrities mokykly vadovai atsake Sitaip:

- ,,Patiko bendravimostilius, galéjome laisvai veikti. Stengiausi buiti
aktyvus. [trauké darbo jvairove. Mane viskas domino. Dirbdamas gru-
pése daug sililiau, aktyviai dalyvavau diskusijose, kaupiau teikiamas Zi-
nias, tariausi su kolegomis. Buvo naudinga, draugiska atmosfera“ ir kiti
panasis atsakymai.

I klausimg ,,Ar buvo naudingi kursai?“ Kauno ir Marijampolés ap-
skri¢iy ugdymo institucijy vadovai atsake:

- ,Pasijutau turjs tvirtesnj vadovo darbo pagrinda. Buvo naudinga su-
sipazintisu kiirybine veikla. Daug naujy idéjy. Kryptingi. Ypatingi. Nau-
jos paZintys, nauji draugai. IvairiapusiSkumas. Diskusijos grupelése labai
naudingos. Tai teorijos ir praktikos derinys. Tai puikis kursai“ir t. t.

Savo sililymus Lietuvos—Suomijos programai tobulinti i§saké Kau-
no, Siauliy ir Marijampolés pradedantieji ugdymo institucijy vadovai.
Jie programa jvertino teigiamai. Linkéjo ir kitiems mokytis ir iSmokti
meno bendrauti. Baigusiems kursus sitilé kasmet organizuoti dar po
vieng sesija, kad galéty tobuleti. Gavusieji kursy baigimo sertifikatus
susitinka, tik dabar tie susitikimai organizuojami paciy dalyviy inicia-
tyva.

Eksperimento analize leidZia daryti kai kurias iSvadas.

Kuvalifikacijos kélimo kursy pradedantiesiems ugdymo institucijy va-
dovams svarbu atlikti namy darbus tarp sesiju. Juy kokybei didelés reiks-
meés turi tokiy darby pristatymas grupéms, parodélés, projekty gynimai,
dalijimasis patirtimi.
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Antra, labai svarbu grupinio darbo metodika. Ji kursy dalyviams
buvo nejprasta. Daugelis vadovy labai greit ivaldé grupinio darbo me-
todika. Bet atsirado vienas kitas teigiantis, kad grupinis darbas — tik
laiko gaiSimas. Kodél jie turi aktyviai dirbti, juk tam yra déstytojas ir
jis turi i§sakyti visas tiesas ir pan. Eksperimento vadovams trecioji se-
sija buvo l0zio sesija. Grupinio darbo metodu jie patys ieSkojo atsa-
kymo.

Trecia, vadybos pradmenys — tai pradedanciojo vadovo mokymas ir
mokymasis mokyklos savivaldos ir organizuotos veiklos, siekiant ugdy-
mo procesy pokyc¢iy. Pagrindiniai Sios veiklos principai iSdéstyti visy ke-
turiy sesijy vadybos pradmeny programoje.

Ketvirta, ypac svarbi — kursy dalyviy ir déstytojy tarpusavio saveika.
Ji véliau turés jtakos vadovo ir pedagogo, pedagogo ir ugdytinio
santykiams, nes tik sgveikaujant kuriamos asmenybés dvasinés verty-
bés. Nuo tarpusavio saveikos priklauso ir mokyklos veiklos efektyvu-
mas. Todél pagrindinis Sios progra:nos tikslas — ugdyti ugdytoja demok-
ratg ir humanists.

Penktas, svarbiausias §iy kursy siekis — kiekvieno nario (dalyvio ir
déstytojo) vienodos vertés pajautimas, kiekvieno individo teise iSreiksti
savo prigimtj ir savaip reaguoti j kito veiksmus.

Apibendrinant galima pasakyti, kad §i praktiskai patikrinta progra-
ma yra vertinga, todél jos idéjos gali biiti svarbios modernizuojant pe-
dagoginio ir vadybos profilio studenty paskaitas ir pratybas ir taikytina
visy trijy grupiy, mes jas pavadinome pradedanciyjy ugdymo institucijy
vadovy, mokymui.
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FUNDAMENTALS OF MANAGEMENT IN THE TEACHING OF THE BEGIN-
NING LEADER OF THE DEVELOPMENT INSTITUTION

Vanda Mikolianiené

Summary

This article comentrates attention on the qualification of the beginning leaders in
the changing development institutions for the search of curriculum. Wider is discus-
sed the essence of adaptation of the common Lithuanian-Finnish curriculum for
Lithuania.

The core of the article is the disclosing of the Lithuanian-Finnish programme
and also presentation of the experimental results about the adaptation of it for
Lithuania. The result of the experiment are positive, no the merits of this program-
me are disclosed in the conclusions.

This material can add to the modernization of the management profiled lectu-
res and for the teaching of students of practical cycles and the beginning leaders of
the development institutions.
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