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Pedagogy profesinis tobuléjimas ir saviugda

Tatjana Bulajeva

Vilniaus universitetas

Dabar jau niekas neabejoja, kad nuolatinis pe-
dagogy profesinis tobuléjimas, jy nuolatine sa-
viugda darosi vis svarbesni veiksniai, lemian-
tys sekminga Svietimosistemosraida, Zengiant
} dvideSimt pirmgjj amzZiy. Sekme lydés tas mo-
kyklas ir kitas ugdymo institucijas, kurios ge-
bés tenkinti savo ugdytiniy, gyvenanciy infor-
macijos amziuje, poreikius, ir keistis drauge
su sparciai kintancia visuomene.

Keistis patiems ir padéti keistis kitiems
nelengva. Tam reikia vis naujy Ziniy, jgudziy,
o tai jgyti galima tik nuolat ugdantis ir tobu-
linantis. Siuolaikiniame verslo pasaulyjc jau
seniai suvokiama materialiniy investicijy j
darbuotojy profesinj ugdyma ir tobulinima
reik§mé. Zmogaus resursy ugdymas darosi
prioritetiné sritis. Investavimas j profesinj
tobulinima suprantamas kaip investavimas j
savo ateitj. Tokia nuostata turéty vadovau-
tis tie, nuo kuriy priklauso musy mokyklos
ateitis.

Siuolaikinis pedagogas suvokiamas kaip
nuolat besimokantis, kritiSkai mastantis ir
vertinantis savo praktine veikla, gebantis ko-
reguoti savo mokymosi bei praktinés veiklos,
t. y. kity ugdymo, perspektyva. Kitaip tariant,
jam riipi formaliai ar neformaliai, sistemin-
gai ar tik prireikus mokytis, kaip mokyti ki-
tus.

Sio straipsnio tikslas — apzvelgti, kaip §ia
problemga vertina Vakary 8aliy edukologai.

234

Tradiciniai testinio ugdymo/profesinio
tobulinimo budai

TradiciSkai ugdymo strategijos, kurios taikomos
tobulinant pedagogy profesinj tobuluma, orien-
tuojasi j turimy jgiidziy tobulinima, naujy Zi-
niy bei metodiniy naujoviy diegima. Nors Sie
dalykai ir sudaro esming profesinio testinio ug-
dymo dalj, pastaryjy mety edukologingje lite-
ratiiroje, analizuojancioje suaugusiyjy ugdyma
ir jy profesinj tobulinima, akcentuojama kriti-
niomastymo (critical reflection) ir transformuo-
janc¢io mokymosi (transformative learning)
svarba. Tai leidzia mums pazvelgti j tai, ,,kaip
pedagogai mokosi* nauju poziiriu.

Jeigu ugdytojai mokosi transformuodami
savo perspektyva (Mezirov, 1991) beirekonst-
ruodami patirtj (Tennant and Pogson, 1995),
tuomet mes turime gebéti pritaikyti Siy proce-
sy zinojimg ir suvokima, kad iSmoktume ir dau-
giau suzinotume apie savo ugdymo praktika.
Kitaip tariant, mes galime integruoti savo mo-
kymasi j praktika, t. y. mokytis, kaip geriau mo-
kyti kitus, nenutraukdami pedagoginio proce-
so, rekonstruodami tai, kg mes jau Zinome, ir
derindami su naujy Ziniy jgijimu.

Pagal seniai susiklosc¢iusig tradicija pedago-
gai, kaip ir daugelis kity sri¢iy specialisty, mo-
kosi savo amato mokymo jstaigose, o ne dar-
bo vietose. Tikimasi, jog jiems baigus studijas
ir pradéjus dirbti konkrec¢ioje ugdymo jstaigo-



je, jie galés jgytas Zinias pritaikyti praktiSkai.
Taip ir atsitinka, nors labai daznai, pradéjes
dirbti, jaunasis specialistas susiduria su dau-
gybe faktoriy (pavyzdZiui, organizacijos kul-
tira), trukdanc¢iy sekmingai dirbti.

Toks profesinio ugdymo modelis taikomas
ir jau dirbané¢iam pedagogui toliau ugdyti ir
profesiSkai tobulinti. Paprastai pedagogas mo-
kosi ir kelia savo kvalifikacijglankydamasijvai-
riausius trumpalaikius ar ilgalaikius kursus, se-
minarus, organizuojamus uz mokyklos riby.
Tokj mokymasi Cranton (1966) vadina instru-
mentiniu (instrumental learning). Tikimasi,
kad naujai jgytos Zinios bus tas ,,instrumen-
tas“, jrankis, kuriais mokytojas, sugrjZes j mo-
kykla, galés tobulinti savo praktika. Siai ugdy-
mo strategijai jgyvendinti padeda ir metodi-
niy leidiniy gausybé: knygos mokytojams, kla-
sés vadovams, instrukcijos, rekomendacijos ir
pan. Tikima, kad tokie leidiniai padeés iSspres-
ti iSkilusia pedagogine problema. Lygiai taip
pat mes stveriamés instrukcijos, kai kazkoks
prietaisas (pvz., kompiuteris) neveikia arba
veikia ne taip.

Per tris paskutinius Simtmecius pazangimin-
tis Vakaruose plétojosi drauge su sparciai di-
dejanc¢iamokslo ir technologijos pazanga. Dau-
gelis patikéjo, kad techninis racionalumas pa-
des,,iSgydyti* pasauljnuo ligy ir jvairiausiy blo-
gybiy. Net profesijas imta skirstyti priklauso-
mai nuo to, kiek jos utilizuoja Siuolaikine pa-
zanga, techninj racionaluma ir instrumentines
Zinias, j pagrindines profesijas (pvz., medicina,
teis¢, verslas, inzinerija) ir ,,antrariSes” profe-
sijas (pvz., socialinis darbas, Svietimas), (Gla-
zer, 1974). Todél, tobulinant ugdymo moksla,
sickiama pedagogy profesija kuo arc¢iau priar-
tinti prie pagrindiniy profesijy grupeés.

Kas gali biiti geriau nei bendrieji principai,
kuriais vadovaujantis galima i§spresti bet ko-
kia specifing problema? Metodiné literatiira
daZniausiai nurodo pagrindines gaires ir dar-

bo kryptis, tod€l ji ypaé pravercia pradedan-
tiems mokytojams.

Mastydami arba raSydami apie savo darba,
ugdytojairetaikada apibiidina savo veikla kaip
prognozuojama,reguliuojama ar paaiS$kinama
taisyklémis bei principais. Po eilinio seminaro
ar kursy mes daznai girdime, kad tai nejma-
noma pritaikyti savo klaséje. Ir dar priduria-
ma, kad Sioje klas€je komplikuota situacija, su-
détingi vaikai, ypatinga darbo ir bendravimo
atmosfera. Zinoma, kad kickvienas pedagogas
laiko savo darba unikaliu. Taip i§ tiesy ir yra.
Todél pedagogo poreikis mokytis yra labai in-
dividualus, vadinasi, ir mokymosi turinys turi
biiti individualus.

Kitas tradicinis profesinio tobulinimo bi-
das — jvairios pratybos, praktiniai uzsiémimai
(workshops). Jy tikslas — ne tik ugdyti ir jtvir-
tinti naujus jglidzius, pateikti naujy Ziniy, su-
pazindinti su metodinémis naujovemis, bet ir
sudaryti kursy dalyviams galimybes pasikeisti
idéjomis ir mintimis apie savo darba, aptarti
konkrec¢ias pedagogines, psichologines, meto-
dines problemas ir, jas diskutuojant mazesne-
se grupése, ieSkoti konkreciy sprendimo bi-
dy. Tokia veikla skatina komunikatyvinj mo-
kymasi (communicative learning), padeda kri-
tiSkaivertintisavo pedagoginjdarbg, inspiruo-
ja eksperimentuoti, t. y. transformuoti, keisti
savo elgsena, jsitikinimus bei vertybes. Be to-
kio transformuojanéiojo mokymosi vargu ar
jmanoma keisti bei reformuoti miisy Svietimo
sistema. Tik keisdamiesi patys, galime padeti
keistis kitiems.

Transformuojanc¢io mokymosi teorijos au-
torius Mezirowas (1991), analizuodamas su-
augusiyjy mokymasi, raso, kad suauge zmo-
nés, skirtingai nuo jauny, nesubrendusiy, turi
savo jsitikinimus, vertybes ir prielaidas, kurie
suteikia trejopa prasme/raiSkg patiréiai: psi-
chologing, sociolingvistine ir kognityvine. Psi-
chologiné raiSka nusako, kaip zmogus mato
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pats save, jaucia savo vertg, ar jis turi inhibici-
ju, ar pasitiki savimi. Sociolingvistine raiska su-
daro socialinés normos, kuriomis zmogus va-
dovaujasi, jvairiis kultiriniai kodai ir kalba.

Kognityvine raiSka sudaro tai, kq Zzmogus
Zino ir kaip tas zinias panaudoja.

Taigi mokymasis, tiksliau, iSmokimas jvyks-
ta tuomet, kai deél interakcijos ir komunikaci-
jos su kitais Zmonémis, zmogus transformuo-
ja, keicia savo jsitikinimus ir prasmes (Rando
and Menges, 1991; Cranton, 1994). Kriti§kai
viska apmastydamas, suauges Zmogus anali-
zuoja turinj, procesa, daro prielaidas ir kiau-
sia saves:

1) Kokia prielaida (turinys)?

2) Kaip as suvokiau tokig prielaida?

3) Kaip tai paveiks procesa?

4) Kodél man i prielaida svarbi?

Identifikavus ir patikrinus prielaidas, vyks-
ta jy modifikacija, keiCiasi elgsena.

Saviugda, arba saves ugdymo biidai

Zymus androgogikos specialistas Knowles
(1984), tyrinéjes suaugusiyjy mokymasi, paste-
béjo, kad suauge Zmonés mokosi kitaip nei vai-
kai ar jaunuoliai. Vaikams ir jaunimui reika-
lingas mokytojas, vadovas, kuris galéty paais-
kinti, parodyti, patarti, nes patys jie daznai ne-
zino ir nemoka organizuoti mokymosi proce-
s0, nezino, kokius vadovélius, kitas mokymosi
priemones i§sirinkti.

Suauge zmonés mokydamiesi, pirmenybe
atiduoda saviugdai, mokymuisi sau vadovau-
jant (self-directed learning). Jis pirmas patei-
ke §ig savoka 1980-yjy pabaigoje. Savarankis-
kumas, laisve, autonomija, saviugda vienaip ar
kitaip jau seniailaikomiZzmogaus ugdymo tiks-
lais, Svietimo tikslais. Vargu ar miisy mokyk-
lose mes rasime pedagoga, kuris nesiekty, kad
jo ugdytiniai tapty savarankiski, buty laisvi, 18-
mokty ir noréty toliau ugdytis ir tobulintis.
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Sios sqvokos dabar jgauna nauja prasme,
nes jos puikiairodo demokratinés visuomenes
idealus, Vakary individualistine ideologija, hu-
manistinius ugdymo principus. Siuolaikinis pe-
dagogas suvokiamas kaip savarankiSkas, nuo-
latos save ugdantis profesionalas, gebantis ini-
cijuoti ir diegti naujoves darbe, jauciantis at-
sakomybe uz savo saviugda bei profesinj to-
buléjima. Savimokos procese vyksta perspek-
tyvos transformacija, kuri ir garantuoja profe-
sinj tobul¢jima.

Ilgaimokslininkai, tyrinéje saviugdos proble-
mas, nesutaré del saviugdos savokos apibré¢zi-
mo. Sie gincai tesiasi dar ir dabar. Pats Know-
lesas saviugda suprato kaip mokymo ir moky-
mosi modelj, o saviugdos procesa aiSkino kaip
pedagoginj procesa, kai ugdytiniai pamazu peri-
ma iniciatyva ir toliau mokosi be kity pagalbos,
savarankisSkai diagnozuodami savo mokymosi
poreikius,numatydamitikslus, susirasdami rci-
kalingus Saltinius, savarankiSkai pasirinkdami
mokymosi strategija ir galiausiai patys jvertin-
dami jgytas Zinias ir padaryta paZzanga.

Knowleso oponentai saviugda suprato kaip
paprasta savarankiSka mokymasi ar modulinj
mokymasi, dar kiti mane, kad visi suauge Zzmo-
nés automatiskai tampa save ugdanciais (selt-
directed) Zmonémis.

Saviugdos koncepcija 1980-aisiais suskilo j
dvi konceptualiai skirtingas, nors ir susijusias
savokas: saviugda kaip mokymosi metodas ir
saviugda kaip Zmoniy charakteristika. Pasta-
rosios koncepcijos Salininkai Oddi (1984) ir
Guglielmino (1977), taikydami kiekybinius ty-
rimo metodus (Self-Directed Learning Rea-
diness Scale), mégino nustatyti besiugdanciy-
ju pasirengimo saviugdai laipsnj.

Saviugdos, kaip metodo, $alininkai, pvz., Ro-
zenblumas ir Darkenwaldas (1983), tyrinéda-
mi saviugda, lygino jq su kitais mokymosi me-
todais, bet mokymosi ar iSmokimo rezultatams
jvertinti sudétinga rasti tinkamus parametrus.



Brooktieldas (1986) mégino pakeisti saviug-
dos samprata, pripazindamas, kad saviugda
reikia suprasti trejopai: kaip charakteristika,
kaip metoda ir kaip ugdymo tiksla. Candy
(1991), toliau tyrinéjes saviugda, nustaté ke-
turis labai svarbius saviugdos aspektus:

asmenine autonomija (personal autonomy),

savivada (self-management),
besimokanciojo valdyma (learner control),
autodidaktika (autodidaxy).

Asmeniné autonomija

Individas, turintis asmenin¢ autonomijg, yra
savarankiSkas, suvokia savo tikslus bei planus.
Jis nepasiduoda kity spaudimui, yra laisvas sa-
vo mastymu, sprendimais ir veiksmais. Jis sa-
varankiSkai susidoroja su atsiradusiomis pro-
blemomisir nesekmeémis, save suvokia kaip au-
tonomiskq zmogy.

Toks asmeninés autonomijos apibrézimas
yra idealus. Mes zinome, kad yra daugyheé
grésmiy ir faktoriy, kliudanéiy asmeninés
autonomijos formavimuisi. Pagrindiné iSori-
né grésme —~ visuomenes spaudimas, daran-
tis poveikj Zmoniy poziiiriams, vertybéms
bei jsitikinimams. Autonomijos laipsnis pri-
klauso nuo situacijos specifikos, pavyzdziui,
individas autonomiSkesnis siekdamas karje-
ros nei vedyby, profesinio mokymosi srity-
se, nei besimokydamas naujy abstrakéiy da-
lyky.

Asmeniné autonomija suvokiama kaip Zmo-
gaus ugdymo(si) tikslas ir kaip procesas. Vie-
na vertus, ugdydami zmogy mes sickiame di-
dinti jo autonomijg, antra vertus, norime, kad
jis siekty nepriklausomybés ir laisvés nuo vi-
sokiy suvarzymy. Kokj ugdymo procesa mes
bepaimtume, kiekviename rasime autonomis-
ko mokymosi elementy.

Jeigu laikysime, kad pedagogy testinio ug-
dymo vienas i§ tiksly yra asmeninés autono-
mijos ugdymas, tai ka konkreciai mes turétu-

me iSugdyti? Tam, kad tapty autonomiski, mi-

sy pedagogams reikia:

— tureti ziniy ir jgldziy, kaip savarankiskai,
be jokio ,,spaudimo™ i§ $alies nustatyti savo
profesinio tobuléjimo tikslus;

— biti laisviems nuo bet kokiy vidiniy ar i§-
oriniy suvarZzymy ir apribojimu;

— gebéti objektyviai, i§ keliy alternatyvy issi-
rinkti viena, remiantis jsitikinimais ir patir-
timi;

— gebétiparengti savo tegstinio ugdymosiveik-
los plang;

— moketi jveikti sunkumus, susidoroti su nau-
jais darbais ir problemomis;

— save laikyti autonomisku individu.
Autonomijos sickimasyra savarankiSkas ug-

dymosi procesas, per kurj vyksta transformuo-

jantis ir Zmogy iSvaduojantis, iSlaisvinantis mo-
kymasis (emancipatory learning). Nickasnegali

»i$mokyti* kito Zmogaus savimonés. Zmogus i§

Salies gali savo parama, keliamais klausimais pa-

deti Siam procesui vykti sklandZiai, nes moky-

masis, kuriotikslasyra transformuoti ir pakeis-
ti nuostatas, jsitikinimus ir vertybes, turi vykti
tik sau vadovaujant, t. y. saviugdos bidu.
Candy (1991), remdamasis Piaget ir kity
mokslininky darbais, mégina tiksliau apibréz-
ti heteronomijos ir autonomijos savokas. He-
teronomijai biidingi tokie bruozai kaip ego-
centrizmas, vienareik§me pagarba, konformiz-
mas, nepaslankumas, aklas tikéjimas autori-
tetu, poreikis bati kity vadovaujamam (other

—directedness) ir nuo kity priklausomam, t. y.

nesavarankiSkam. Autonomijai biidingi tokie

bruozai kaip bendradarbiavimas, abipusé pa-
garba, individualus kuirybingumas, lankstumas,
racionalus kritiSkumas, vidinis poreikis sau pa-
¢iam savarankiSkai vadovauti (inner — direc-
tedness), nepriklausomybé, savarankiSkumas.

Noredami ugdyti Zmogaus personaling au-
tonomija, planuodami ugdymo procesa, mes
privalome jj organizuoti taip, kad sudarytume
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palankiassalygas §iems bruoZzams ugdyti(s). Be

to, ugdymosi procese biitina:

— dirbti drauge ir bendradarbiaujant stengtis
suzinoti daugiau apie savo praktika;

— gerbtisavo kolegy nuomone ir jy darbus ug-
dymo srityje;

— dirbti kiirybiskai;

— biti laks¢iam, atviram, diegiant naujoves i
savo praktinj darba;

— kritiskai vertinti savo ir kity darbag;

— dirbtisavaranki$kai, nepasiduotikity spau-
dimui.

Savivada

Savivada apibréziama kaip noras ir geb¢jimas

vadovauti savo ugdymuisi, mokymuisi (Can-

dy, 1991). Savivada, kaip tikslas, reiSkia kom-

petencijos vadovauti savo mokymuisi ugdyma.

Toks ugdymas gali vykti formalaus ar nefor-

malaus ugdymo salygomis. Savivada, kaip pro-

cesas, siejama su gebejimu daryti sprendimus

apie savo mokymasi. Kokia turcty bati kom-

petencija, kurileidzia zmoguidarytimokymosi

sprendimus? 1960-1970-aisiais atliktais tyri-

mais sickta nustatyti, kokic bruozai budingi

zmonems, iSmokusiems savivados, ir kokie fak-

toriai (personaliniai, socialiniai, instituciniai)

skatina ar trukdo ugdyti savivados jglidZius.
Norinc¢iam iSmokti sau (savo mokymuisi)

vadovauti reikia:

— 1Smokti naudoti laika ir valdyti stresa:

— bti metodiSkam ir disciplinuotam;

— logiSkai ir analitiSkai mastyti (ypa¢ darant
sprendimus);

— moketikritiSkaimastytiir biiti samoningam;

— demonstruoti smalsuma, atviruma, motyva-
cija;

— bitilanksc¢iam, atkakliam, atsakingam zmo-
gui;

— biti kiirybingam, pasitikin¢iam savimi ir at-
sakingam;
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— iSsiugdyti mokéjima rasti reikalingg inlor-
macija, ja apdoroti;

— zinoli, kaip mokytis apskritai, ir mokeéti is-
sirinkti tinkamiausiag mokymosi strategija,
prireikus moketi ja pakeisti, jeigu pirmoji
pasirodyty neveiksminga;

— nebijoti rizikos méginant naujoves;

— zinoti, kaip ir kur susirasti reikiamos infor-
macijos, literatiiros;

— i8Smokti save vertinti (savianalizés biidu bei
pasitelkus parama i§ Salies) pagal savo in-
dividualius vertinimo kriterijus;

— biiti pozityviam, kriti§kam savo atzvilgiu (ver-
linant savo stiprigsias bei silpngsias puses);

— bendrautiir bendradarbiautisu kolegomis,
ekspertais, konsultantais (Candy, 1991;
Cranton, 1996, p. 62-63).

Savivados ugdymosi procese individai pa-
tys sprendzia, ko jiems reikia mokytis, kaip rei-
kia mokytis ir kur tas mokymasis turéty (jei
turéty) vykti. Pats ugdytinis nusprendzia, for-
malioje ar neformalioje aplinkoje §is procesas
turéty vykti. Savivada, kaip ir kiti saviugdos
aspektai, gali biiti traktuojami ir kaip saviug-
dos tikslas, ir kaip ugdymo(si) proccsas.

Besimokanciojo valdymas

Saviugdaivykstant formaliomis sglygomis, Sis
saviugdos aspcktas suvokiamas kaip konti-
nuumas (Millar, Morphet and Saddington,
1980), t.y. procesas, kurio pradzioje ugdy-
ma(si)valdo, kontroliuoja mokytojas,bet pa-
mazu valdymg perima besimokantis ugdyti-
nis. Kai§j procesavaldo mokytojas, jis atlie-
ka eksperto vaidmenj, jis sprendZia apie ke-
liamus tikslus, pasirenka mokymo(si) forma,
metodus, numato ugdymosi turinj. Kai §j
procesaperima ugdytinis, mokytojo vaidmuo
pasikeicia, jis tampa pagalbininku, pataréju,
informacijos $altiniu ir teikéju (Cranton,
1992).



Si besimokanciojo valdymo koncepcija bu-
vo ypac populiari 1960-1970-aisiais metais, nes
ji atitiko programuoto ir individualizuoto mo-
kymosi teorijas, pagrjstas behavioristy, o véliau
sutapo su kompiuterizuotu mokymug(si). Beje,
besimokanciojo valdymo galimybes apibrézia
tai, kiek (iki kokio laipsnio) ugdytinis yra lais-
vas ir gali kontroliuoti savo mokymosi procesg.

Brookfieldo (1993, p. 233) manymu, besimo-
kanciojo (ypac suaugusiojo) valdymas yra poli-
tinis klausimas. Jo sprendimas priklauso nuo
Salies Svietimo politikos, kurig formuoja kon-
krecios visuomenés politinés jégos. Zitrint is
tokios perspektyvos, galima pasakyti, kad laips-
niSkasvaldymo peréjimas j besimokanciyjy ran-
kas, yra iSvaduojantis, i§laisvinantis mokymosi
(emancipatorylearning) procesas. Lietuvos pe-
dagogai gyvena centralizuotos Svietimo sistemos
salygomis. Jy profesinio tobulinimo ir saviug-
dos valdymas bei kontrolé yra vykdomi i§ vir-
Saus ir daug priklauso nuo aukS$tesniy pareigl-
ny sprendimy. Paciy pedagogy dalyvavimas val-
dyme yra minimalus. Taip vertindami matome,
kad besimokanciojo valdymo klausimas yra
daug sudétingesnis ir jo negalime vertinti kaip
paprasto, mechaniSko sprendimy darymo pro-
ceso. Norédami ir toliau tobulinti demokrati-
nius milsy §vietimo procesus, turétume siekti,
kad visi besimokantys (ir pedagogai, ir moki-
niai, ir jy tévai) dalyvauty aptariant ir priimant
sprendimus, ypac kalbant apie jy mokymasi.

Autodidaktika

Autodidaktika — ketvirtasis saviugdos aspek-
tas —apibiidinama kaip intencing, i§ anksto ap-
galvota, samoninga savimoka. Kiekvienam su-
augusiam zmogui ne kartg gyvenime atsiran-
da poreikis iSmokti, kaip atlikti jvairius dar-
bus: augintidarzZoves, pasistatyti nama, jsireng-
ti biista ir jj susiremontuoti, pasigaminti mais-
to ir pan. Taigi sunku i§vardyti visas sritis, ku-
rias rimtai, energingai, intensyviai tyrinéja

paprastas Zzmogus, kartais savo Ziniomis ir
kompetencija susilygindamas su profesiona-
liais tos srities specialistais bei praktikais (Can-
dy, 1991, p. 159).

Toughas (1979), vienas pirmyjy atlikes in-
dividualaus mokymosi projekty analize, mé-
gino operacionalizuotiirisStirtiautodidaktikos
samprata. Jis nustaté, kad labai didele gyven-
tojy dalis jvairioje aplinkoje dalyvauja savimo-
ka. Candy (1991) tvirtina, kad nuo 80 iki 100
procenty visy suaugusiyjy gyventojy dalyvau-
ja autodidaktiniame mokymesi, ir tai nepri-
klauso nuo to, kokiai socialinei, profesinei, et-
ninei kategorijai jie priklauso, kokj i§silavini-
mgq turi. Galima sakyti, kad §i saviugdos for-
ma yra universali ir labai populiari.

Autodidaktika gali butiidealimokymosifor-
ma. Jeigunérajokiysuvarzymyarkliti¢iy, jeigu
individai patys reguliuoja mokymosi procesa, tu-
ri motyvacija ir norg mokytis, jei jiems prieina-
mi reikalingi informacijos $altiniai, autodidak-
tinis mokymasis natiiralus idealas. Atsakomybé
uz savimoka gula ant paciy besimokancéiyjy pe-
¢iy. Profesionallls pedagogai labiau nei kitos
grupes linke j autodidaktinj mokymasi. Peda-
gogai, kurie autodidaktika laiko savo profesinio
tobuléjimo tikslu, paprastai siekia i§sivaduoti i§
formalios, organizuotos ugdymo veiklos. Auto-
didaktika, kaip saviugdos procesa, reikia suprasti
taip: patys pedagogai inicijuoja ir vykdo savo
profesinio ugdymosi projektus. Tai galima da-
ryti mokantis individualiai (priklauso nuo indi-
vido mokymosi stiliaus) arba grupémis.

Stai keletas strategijy, kurios gali padéti pe-
dagogui autodidaktinio mokymosi procese:

— parengti sisteminj veiklos plang, nurodant
tikslus, resursus ir mokymosi metodus;

— rasti mokymosi partnerj, vadova arba gru-
pe bendramindiy;

— 18tirti visas jmanomas mokymosi strategijas,
kad galima biity i8sirinkti tinkamiausias; jei
reikia, vadovautis savo intuicija;
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— rastilaiko savarankiSkam skaitymui, kritiSkam
padaryto darbo apmastymui ir uzraSams;

— griztamuoju rySiu susirinkti i§ savo partne-
riy, moksleiviy, vadovy informacijos apie
savo darba, mokymasi tam, kad buty tinka-
mai jvertintas §is procesas, ir prireikus ko-
reguoti jo eiga. Naudinga taip pat pasitelk-
ti ir savianalize.

ISvados

Ziniy visuomenés formavimas, salygojantis

nauja poziirjj ugdymaapskritai, reikalauja tin-

kamai jvertinti egzistuojancig pedagogy testi-

nio profesinio ugdymo sistema.
Egzistuojantys tradiciniai pedagogy profe-

sinio tobuléjimo btdai ne visada sudaro saly-

gas transformuojanciam mokymuisi vykti, t. y.
ne visada sudaro salygas elgsenos, jsitikinimy
bei vertybiy kaitai, be kuriy nejmanoma sék-
minga Svietimo sistemos kaita.

Profesinis tobuléjimas neatsiejamas nuo
konkrecios mokyklos ar kitos ugdymo institu-
cijos tobuléjimo proceso, todél yra individua-
lus ir priklauso nuo paciy pedagogu pastangy
nuolatos save ugdyti.

Pedagogali, kaip ir kiti suaugusieji, siekdami
tobuléti, pirmenybe atiduoda saviugdai. Vaka-
ry edukology patirtis, tyrinéjant saviugdos pro-
blemas, atskleidzia pagrindinius saviugdos as-
pektus: asmenine autonomija, savivada, besi-
mokanciojo valdymg ir autodidaktikg. Saviug-
dos biitina mokytis patiems ir mokyti kitus.

Reiksminiai ZodZiai: pedagogy profesinis tobuléjimas, saviugda, autonomija, savivada, savimo-

ka, autodidaktika.
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TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT AND SELF-DEVELOPMENT

Tatjana Bulajeva

Summary

This article gives the overview of the latest develop-
ments in the ficld of tcacher development. It discus-
scs the traditional ways of tcacher development and
ncw perspective of sclf-development that Icad to
transformativc lcarning. ‘Transformative learning is
of grcat inportancc becausc it Icads to the transfro-
mation of tcathers’ belicfs, valucs, assumptions and

conscquently lcads to the changes in tcacher beha-
vior. Special attention is given to sclf-dircction, adop-
ting Candy’s framcwork of four distinct but intcrre-
latcd phenomena. Sclf-dircction is scen to have the
dimensions of personal autonomy, sclf-managcment,
lcarncr control. and autodidaxy. Each dimcnsion is
both a goal and a proccss.
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