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GIMNAZIJOS MOKYTOJU MOKYMAS

Rita Dukynaite

Vilniaus pedagoginis universitetas

Izanga

Pradejus rengti pirmuosius Lietuvos §vietimo
reformos dokumenty projektus, gimnazija,
kaip bendrojolavinimomokyklos tipas, nebu-
vo minima, taciau labai greit j tautinés mokyk-
los atgaivinimo ir kiirimo darbus jsitraukus pe-
dagogams, aktyviems mokykly vadovams, at-
sirado ir sagvoka, ir buvo sukurta samprata, dél
kurios, tiesa, diskutuojama iki iy dieny.

Lietuvos §vietimo ir mokslo ministerija 1995
metais patvirtino gimnazijos koncepcija, ku-
rioje svarbiausias vaidmuo skiriamas pedago-
gams: jy kvalifikacijai, kompetencijai, nuosta-
toms. Dokumentuose buvo paskelbta, kad gim-
nazijos turi jgyvendinti humanisting demok-
rating ugdymo filosotijg ir vertybiy sistema, o
pedagogai turi gebéti parengti individualias
mokomuyjy dalyky programas ir dirbi pagal jas,
sukurti lanksty ugdymo procesg, pagal moks-
leiviy poreikius modeliuoti profilius ir jy pa-
kraipas, garantuoti auk§tg profilinio mokymo
lygi, vykdyti tarptautinius projektus ar juose
dalyvauti, dirbti kompiuteriu, naudotis kom-
piuterinémis programomis, telekomunikacijos
priemoneémis, nuolat tobulintis, siekti metodi-
ninko ar net eksperto vardo.

Vis délto neaisku, ar dokumentuose dekla-
ruoti postulatai pedagogy priimti ir jgyvendi-
nami ar tai tik skelbiama, nepasiaiSkinus, ka
jie galéty reiksti kiekvienam pedagogui ir kaip
praktiskai visa tai galéty biti realizuojama. Zo-
dziu, yra vidiniai ir iSoriniai Sio reikinio as-
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pektai. Viena aiSku, kad pedagogai, noredami
jvykdyti jiems gimnazijy dokumentuosc kelia-
mus reikalavimus, turi nuolat mokytis bent jau
tam tikry dalyky, siekti didesnés kompetenci-
jos,naujos kvalifikacijos, nes anksc¢iau jgyto pa-
sirengimo nepakanka.

Siame darbelyje bandyta paanalizuoti jvai-
riymokslininky darbus ar juose keliamas min-
tis ir id€jas, susijusias su pedagogais, jy verty-
bémis, nuostatomis, taip pat, naudojantis
adaptuota, suderinta su autore prol. habil. dr.
D. Beresnevicienés anketa, pateikta monog-
rafijoje ,,Nuolatinis mokymasis Lietuvoje (psi-
chologiniai pagrindai®), buvo atliktas nedide-
lis tyrimas ir paanalizuoti keturiy didesniy ben-
drojo lavinimo mokykly pedagogai: dviejy
gimnazijy ir dviejy viduriniy mokykly.

Referato ,,Gimnazijos mokytojy vertybes;
mokymosi, kaip vertybés, poreikis® tikslas -
nustatyti pedagogy mokymosi, kaip vertybes,
poreikio aspektus, Lietuvos gimnazijy moky-
tojy siekius mokytis. Siam tikslui buvo issikel-
ti tokie uzdaviniai: pirmiausia susipazinti su
mokslininky darbais, kuriuose nagrinéjamos
pedagogy vertybés, jy mokymosi paskatos ir
jtaka pedagoginio darbo kokybei; antra, iSana-
lizuoti Lietuvos gimnazijy mokytojy mokymo-
si, kaip vieno i§ baitino kriterijy siekiant gim-
nazijos statuso, motyvus; trecia, palyginti ti-
riamyjy gimnazijos pedagogy ankety duome-
nis su viduriniy mokykly pedagogy ankety
duomenimis.



Mokslininkai apie mokytoju vertybes, ju
asmenines savybes ir mokymosi poreikj

Maisy nedidelio tyrimo objektas — gimnazijy
(palyginimui ir laikomy geromis viduriniy mo-
kykly) mokytojai. Mums svarbu susipazinti su
moksline pedagogine ir psichologine literatii-
ra, mokslininky iSvadomis apie mokytojus, ju
vertybes, mokymosi siekius ir pan. ir tai ap-
tarti.

Dabar vykstanciose diskusijose ugdymo ver-
tybiy problema yra viena svarbiausiy: tyrinéja-
ma jy kilmé, pagrijstumas bei jgyvendinimas.
Kiekvienas, ypac¢ dirbantis su kitais Zmonémis,
savo profesin¢je veikloje realizuoja tam tikras
vertybes. Kiek savo vertybes jsisgmoniname,
kaip sugebame jomis remtis ir kaip jas realizuo-
jame darbe, lemia tai, ar esame patenkinti dar-
bu, kiek suvokiame jj kaip prasminga. Ugdy-
mui vertybés biitinos. Ugdymas, kaip ir bet ko-
kia kita mokymo veikla, nejmanoma be verty-
biy. Kiekvienas mokytojo teiginys, kiekvienas
jo pedagoginis veiksmas ar susilaikymas nuo
veiksmo pagristi vertybémis. ,,Mokytojai nega-
li iSvengti vertybiy stengdamiesi biiti ,,neutra-
lts“ ar ,,neteisiantys“. Taciau esant problemi-
némssituacijomsmokytojui svarbu veiktisofis-
tikuotu vertybiniu poziiiriu (t. y. poveikj ugdo-
majam gristi racionaliausiu konkreéiam atve-
jui vertybiniu pagrindu)“ (T. H. McLaughlin,
1997).

Mokytojodarbasir veikla yra specifiné. ,,Nuo
kity profesijy mokytojo profesija skiriasi, be
daugelio kity dalyky, tuo, kad mokytojas pats
yra savo darbo jrankis. [...] Mokytojas [...] netu-
ri nieko - tik patj save: Zinias ir jausmus, iSmin-
tj ir jgidZius, patyrimg ir vertybes“ (V. Lepes-
kiené, 1996). Siandien Lietuvos bendrojo lavi-
nimo mokyklos bendrosios programos akcen-
tuoja kiirybiSkos asmenybés ugdyma, liberali-
zuoja, o ne reglamentuoja mokyklos gyvenimg.
Todél kyla klausimas, ar galés Siandienos mo-

kykloje dirbti mokytojas, jprates prie nurody-
my, nesugebantis savarankiskai spresti proble-
my? Ar gales kiirybiSkg asmenybe ugdyti ne-
kirybisSkas mokytojas? Lietuvoje, kur autorita-
rinio, menkai j mokinj orientuoto ugdymo tra-
dicijos tebéra gajos, mokytojams, pasiryZusiems
1§ esmes keistis, dirbti kitaip, labiau atsizvelgiant
j vaika, reikia tikrai daug ryzto, kantrybés, tiké-
ti, kad pasirinktas metodas teisingas, kasdienis
darbas prasmingas, biitina gana nemaZzai mo-
kytis naujy dalyky.

Visais laikais, kalbant ar raSant apie gerus
mokytojus, daugiau démesio buvo skiriama mo-
kytojo asmenybei, jo gebéjimui bendrauti su
mokiniais, perteikti savo gyvenimiska patirtj,
dalytis iSmintimi negu jo dalykinems Zinioms.
Tai pabrezia anksciau mokykla baige mokslei-
vial, tévaiar seneliai. Atrodo,kad mokytojai tu-
rety labiau vertinti dalyking kompetencija. Vis
delto yra kitaip. ,,Per vieng tyrimg mokytojai
turéjo uzpildyti anketa ir nurodyti, kokius dir-
bancio su gabiais mokiniais pedagogo bruozus
jie laiko svarbiausiais. [...] Buvo nurodytos §ios
savybés: meilé vaikams, Siluma, jautrumas, hu-
moro jausmas, entuziazmas, pasitikéjimas savo
jégomis, energija ir aukStas intelektas.” ,,[...] tik
mokytojas galisukurtitokia aplinka, kuri didins
ar slopins mokiniy pasitikéjimg savimi, jy su-
gebejimus, kirybinguma, mastymo kritiSkuma,
padés arba trukdys seékmingai mokytis.”
(D. Gailiené, L. Bulotaité, N. Sturliené, 1996).
»]prastiniai, tradiciniai reikalavimai mokytojo
asmenybei yra vertybiy ieSkojimas, atsakingu-
mas uZ biisimas kartas, visuomenés veida, mei-
lé vaikams, nusiteikimas pedagoginiam darbui,
tikrumas ir natiiralumas, empatija“ (G. Butkie-
ne, A. Kepalaite, 1996).

Visa tai labai aktualu ir misy Svietimo re-
formai. Deja, ir dabar (beje, ne tik Lietuvoje)
daugdémesio rengiant mokytojus skiriama bii-
tent ju dalykinéms zinioms, o mokytojo asme-
nybée - jo geb¢jimas bendrauti, jausmai ir ver-
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tybés — palickama savicigai. Ar ne todel mo-
kykloje, kur ,,pakanka nuovargio ir maza dva-
singumo™, daugiau démesio skiriama Zinioms
ir drausmei, o kiiryba ir vaizduoté yra tik ,,dé-
mcsio ir jsiminimy vargse¢ giminaite™, Juk kiek-
vicnas mokytojas ,,tarytum atiduoda pirmeny-
be tam psichologiniam tipui, kuriam priklau-
so pats” (A. Lukas, 1983).

Humanistinés psichologijos, susiliejancio ug-
dymo id¢jy jgyvendinimasmokykloje neiSspres
visy dabartiniy misy §vietimo problemy, bet
tai gali tapti gera pradzia kuriant humanistines
vertybes—pagarbg Zmogui, visam, kas gyva, de-
mokratija, laisve ir atsakomybe - diegianéios
mokyklos pradZia. ..[...] per pamoka norédami
paveikti mokiniy emocijas, jy vaizduote, verty-
bes, jis negalite jiems pakenkti, bet — su viena
salyga: visa, ka darysite, turi biiti persmelkta pa-
garbos jausmu kickvienam vaikui - jo porei-
kiams, unikalumui, kickvienam jo apsisprendi-
mui” (V. Lepeskiené, 1996).

Viktoras Emilis Franklas, kalé¢jes koncen-
tracijos stovykloje, knygojc ,,Zmogus icsko
prasmes™ sugebejo parasyti: ,,Stovyklos patir-
tis parodé¢, kad zmogus gali rinktis, kaip elg-
tis. Daug pavyzdziy, tiesiog hcrojiSky, irodo,
kad apatija galima jveikti, susicrzinimg nuslo-
pinti. Zmogus gali i§saugoti dvasin laisve, pro-
to nepriklausomybe net ir tokiomis Ziauriomis
dvasinio bei fizinio streso salygomis.

Mes, kurie kaléjome koncentracijos stovyk-
lose, atsimename tuos, kurie ¢jo i§ barako |
baraka ir guodé¢, Selpe dalydamiesi duonos
kriauksle. Gal jy nedaug, bet uztenka, kad jro-
dytume, jog i§ Zmogaus galima atimti viska, i§-
skyrus ZzmogiSkosios laisvés likutj — teise rink-
tis pozitirj  bet kurig situacija, teise rinktis sa-
vo kelia™ (V. E. Frankl, 1997). Suprantama,
V. E. Franklas kalba apie patirtj koncentraci-
jos stovykloje, t. y. ekstremaliomis, nejprasto-
mis, nckasdieniSkomis sglygomis ir vis délto
tai misy dienomis aktualu, pcdagogams taip
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pat. Svarbiausia — asmenyb¢s ypatybes, jos ver-
tybes. ,,.Mokymo humanizmg lemia ir mokyto-
jo asmenybés savybes, jo tinkamas dalykinis,
psichologinis ir pedagoginis pasirengimas, ug-
dymo tiksly supratimas ir poreikis nuolat mo-
kytis ir tobulinti save kaip specialista ir kaip

asmenybe* (D. Beresnevicicné, 1995).
»Lietuvos bendrojo lavinimo mokykla — sa-

varankiska, demokratiskaitvarkoma, humaniz-

mo principais ir bendrosiomis Zmogaus verty-
bémis savo gyvenima grindzianti, iSsikclty ug-
dymo tikslu sickianti mokiniy, ju tévy ir moky-
tojy bendruomené* (Lietuvos bendrojo lavini-

mo mokyklos bendrosios programos, 1997).
Tokiai mokyklai reikia mokytojo, susitapa-

tinusio su savo profcsiniu vaidmeniu, galin¢io

gerai dirbti, imancio vis labiau pasitikcti savo
jegomis, kurybingo, energingo.

Atsizvelgdama jdabartics Zmogaus ir visuo-
menés raidos tendencijas, bendrojo lavinimo
mokyklos mokytojai turi siekti iSugdyti tokias
nuostatas ir gebéjimus:

* logiSkai, kritiSkai, konstruktyviai mastyti, ar-
gumentuotai rinktis, iSmintingai apsispresti;

* mokytis visa gyvenima, sickti pazinti bei su-
prasti save patj, gyvenimg ir pasauli, nuolat
plésti kultarine, socialing ir profesing kom-
petencija;

* gyventi kartu su kitais — bati solidariam sa-
vo tautos nariui, darniai bendrauti ir ben-
dradarbiauti su jvairiy visuomeniy bei kul-
tiry Zmonemis;

* atsakingai, kompetentingaiveikti —savo ap-
linkos, pasirinktos profesijos, visuomenes
kulttirinio, Gikinio bei politinio gyvenimo sri-
lyse;

* iSmintingai ir garbingai gyventi, prasmingai
biiti.

Mokytojas yra ugdymo proceso skatintojas,
visos dirbancios (klasés ar grupelés) bendruo-
mencs vadovas. Jo sckmingo darbo vicna i§ sa-
lygy — geras savo dalyko kraSto kulttroje su-



pratimas beinepaprastasgebéjimas jzvelgti sa-
vo profesinio i8silavinimo ribas bei spragas ir
nuolat tobuléti (Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklos bendrosios programos, 1997).
Demokratineje visuomeneéje sprendimus
gali priimti patys mokytojai, o tai garantuoja
mokyklos tapsma tokia organizacija, kurioje
bendradarbiaujama ir kiekvienas jaucia atsa-
komybe uz savo sprendimus. Prof D. Beres-
neviciené (1995) pabrézia, ,kad ir kokig mo-
kymosi formg mokyklos mokytojas pasirink-
ty, svarbiausia jam i§laikyti tarpusavio bendra-
darbiavimg (o ne konkurencijg), pasitikejima
savimi beli kitais ir siekti bendro tikslo —ugdy-
ti nuolatinio mokymosi, kaip vertybés, porei-
ki“ (D. Beresneviciené, 1995). Mokytojas tu-
réty bati kiiréjas. Jis turéty noréti toks biti,
todel reikia jam padéti. V. Liugailaités nuomo-
ne, biitina rengti mokytojus, gebancius kiiry-
biskai naudotis Ziniomis, kritiSkai mgstancius,
pasitikintj savo jégomis, o ne laukiancius ide-
ju, metodiky, instrukcijy (V. Liugailaité, 1999).
Instruktyviojo, arba tradicinio, mokymo
tikslas — perduotimokiniui naujg informacija.
Todel tikslinga visg mokomajq informacija su-
skirstyti nedidelémis dalimis. Konstruktyvio-
jo mokymo tikslas — iSmokty dalyky perkéli-
mas, mokymas mastyti konceptualiai, igyty Zi-
niy pritaikymas naujoje situacijoje. Konstruk-
tyvusis mokymo modelis akcentuoja mokymo
tikslus ir uzduotis, o ne mokymo pakopas, ku-
rios biddingos tradicinio mokymo modeliui. Si-
tokio mokymo modelio iSoriniai mokymosi
veiksniai — mokytojas ir mokomoji medziaga
- yra ne tik informacijos skleidéjai, bet ir indi-
vidualaus mokymosi aktyvintojai (Hannafin,
cit. i§ A. Bal¢ytienés, 1998). Skiriasi mokytojy
subjektyvills poziiiriai | mokymasi. Tradicinis
mokymas dar masiSkai tebenaudojamas dau-
gelyje mokslo institucijy. Instruktyvusis dau-
gumos mokytojy poziliris } mokyma daro jta-
kg ir programy kiréjams. Pirmiausia reikia

keisti mokytoju poziiirj } mokymasi. ,,Moky-
masis [...] yra konstruktyvus socialinis proce-
sas, neatsiejamas nuo aplinkos, kurioje jis vyks-
ta, o tokios aplinkos kiirimas — tai mokomo-
sios medziagos ir mokymo veiksniy — mokyto-
jo vaidmens, mokymosi tikslo, individualaus
mokymosi biido - susiliejimas.”“ Mokomosios
programos vertinimo kriterijai buvo tokie
(Nielsen, cit. pagal A. Bal¢ytiene, 1998):

* cfektyvumas,

* iSmokimas (lengvai),

* jsiminimas (lengvai),

* klaidy iStaisymas (lengvai),

* malonumas naudotis.

Konstruktyvizmo tikslas — sukurti tokig mo-
kymosi aplinka, kurioje naudojamos priemo-
neés ir atlickamos uzduotys skatinty mokinius
pacius mastyti.

Kokybinio vertinimo kriterijai yra Sie:

* mokymosi tikslas,

* mokomojo dalyko vertinimas,

* individualaus informacijosvertinimo biidas,
* hipertekstinés sasajos ypatybes,

* informacijos pateikimo supratimas (A. Bal-

¢ytiene, 1998).

Mokslininky nuomone, jeigu mokiniai ne-
patenka j teigiamos krypties grupe, greiiau-
sial bus privilioti j neproduktyvia bendraam-
Ziy grupe. ,,Mokytojai taip pat galéty geriau
jiems vadovauti, jeigu atpaZinty ir jteisinty jy
neprisitaikymg. Juos mylintys mokytojai gali
paZzadinti norg biiti produktyviems. Turédami
priebéga, kurioje vertinamas jy neprisitaiky-
mas, jie netruks atsiliepti j jasy kvietimg“
(S. B. Rimm, 1998).

Mokytoju ekspektacijos mokiniy atzvilgiu
turi jtakos mokiniy mokymosi sékmei. Sios
ekspektacijos taip pat rodo kultiirg. Mokyto-
jai turi skirti savo kultiira grindZiamas ekspek-
tacijas nuo sprendimy apie mokiniy kalbg bei
sugebejimus. ,,Nors atsispirti paprociams ne-
ra lengva, bet taip dirbti jmanoma. Skirtingy
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kultiry derinimo klas¢je budai — mokymasis
bendradarbiaujant, tévu jtraukimo programos,
mokymas dviem kalbomis. Visoms §ioms stra-
tegijoms blidingos dviypatybés —daroma prie-
laida, kad visi vaikai gabts, ir mokymas taiko-
mas prie vaiku poreikiu. Sunku mokyti skir-
tingy kultfiry vaikus. Taciau jveikusio §iuos
sunkumus mokytojo laukia didelis atpildas®
(N. L. Gage, D. C. Berliner, 1994).

Dabartiné visuomen¢ i§ industrinés keicia-
sij geral informuota, ir kaip tik dél Sio poky-
¢ioreikia permastyti mokymo modelius ir tiks-
lus. Industrinéje visuomeneéje buvo vertinamas
faktu zinojimas, o §iy dienu visuomeneés svar-
biausios Zmogaus savybés yra gebéjimas tuos
faktus vertinti ir jais manipuliuoti.

Yra toks mitas, kad visos vertybés turi biiti
idiegtos mokykloje ir kad tai turi padaryti mo-
kytojas. Vis délto suvokiama, kad mokytojas ~
ne uzkoduotas robotas, o gyvas zmogus, kaip
ir kiti, turintis problemu, iSgyvenantis jvairiu
jausmuy ir pan. ,,Mokytojas turi biiti visada pa-
sirenges atverti kitiems savo jausmus konflik-
to, skausmo ar kitais atvejais. Jis turi suprasti
mokinius intuityviai, turc¢ti empatinio suprati-
mo gebejima. Mokytojas, kaip mokymosileng-
vintojas ir vadovas, turi biiti pasirenges ,,pri-
pazintiir savo paties ribotuma*“ (C. R. Rogers,
cit. pagal D. Beresneviciene, 1995). Be to, mo-
kytojui privalu i8siugdyti teigiama saves verti-
nima: ,norin¢iam formuoti pozityvu mokinio
savivaizdj, skatinti jo norg nuolat mokytis, mo-
kytojui taip patlabai svarbu turéti pozityvy sa-
vivaizdj ir pa¢iam turcti nora nuolat mokytis,
nes ,,mokytojo savigarba yra pagrindiné prie-
laida, lemianti mokymosi aplinkg ir vaiko sa-
vigarbos raidg” (M. F. Maples, cit. pagal
D. Beresnevicieng, 1995). Analizuodami ug-
dymo procesa, mokslininkai pabrézia, jog ,.vie-
nas i§ budy pagerinti padetj klasése — mokytis
i§ savo mokymo, tokia veikla yra vadinama
veiklos tyrimu ir padeda mokytojams kritiSkai
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analizuoti ir svarstyti mokymo procesg”

(R.I. Arends, 1998). Galima daryti i8vada, jog

»labai svarbu padéti mokytojui pasitikéti savi-

mi ir vadovautis atvirumo ir tiesos, pasitiké;ji-

mo ir pricmimo bei empatinio supratimo nuo-

statomis® (D. Beresnevicien¢, 1995).

Vis d¢lto dabartinés visuomenés gyvenimo
problemas reikiasprestigreitai, jvairius pozit-
rius bei nuomonesvertinti kritiskai, ie§koti is-
eities i§ konfliktiniy situaciju, atsakingai pri-
imti jvairiausius sprendimus. Sudétingomis gy-
venimo situacijomis biitina i§likti humaniSkam,
t. y. mokeéti reik§ti nuomone taip, kad ji biity
i8girsta ir jvertinta, kartu i§mokti vertinti kito
nuomone ir i§ to nuolat mokytis. Siy laiky vi-
suomene su savo normomis skatina nuolatinj
poreikj mokylis ir atnaujinti Zinias. Mokytoju
vertybiniy orientacijuy sistemoje (ypac vyres-
niam amziui) nemaza reikSme turi galimybe
nuolat mokytis ir tobuléti kaip specialistui
(D. Beresneviciené, 1995). Visu mokymo mo-
deliy tikslas bendras —skatintiindividg moky-
tis. Mokymas turi skatinti asmeninius intere-
sus, skatinti mokinius mastyti (A. Bal¢ytiene,
1998). Beje, ne visi mokytojai mokymasi pri-
pazjsta kaip vertybe, kaip tobul¢jimo buda, o
kai kuriems net ir lankant jvairius kursus jie
neduoda ypatingos naudos, neprovokuoja
keistis. Mokslininkai nurodo tokias nes¢kmin-
gomokytoju kvalifikacijos tobulinimo priezas-
tis (M. Fullanas, cit. pagal D. Hopkinsas,
M. Ainscowas, M. West, 1998):

* Vienkarcial seminarai yra paplite, taciaune-
ra veiksmingi;

* Temas daznai parenka ne tie Zmong¢s, ku-
riems skirtas kvalifikacijos tobulinimas;

* Tik labai retais atvejais kvalifikacijos tobu-
linimo programose iSkeltos id¢jos ir pasit-
lyti veiklos buidai véliau sulaukia paramos;

* Nedaznas tolesnis jvertinimas;

» Kvalifikacijos tobulinimo programos retai
biinasusijusios su dalyviy individualiais po-
reikials ir problemomis;



* Dauguma programy jtraukia mokytojus i§
daugelio mokykly ir/arba mokykly apygar-
dy, taciau nepripazjstamas skirtingas siste-
mos, | kurias jie turés sugrizti, teigiamy ir
neigiamy veiksniy poveikis;

* Planuojant ir jgyvendinant kvalifikacijos to-
bulinimo programas, labai stinga teorinio
pagrindo, kuris laiduoty jy veiksminguma.
Pastebima, kad geros mokyklos, suvokdamos

nuolatinio mokymosi biitinybe ir organizuoda-
mos kasdienius savo darbus, sukuria infrastruk-
tirg mokytojams tobulintis. Tuomet mokyklos
savaités dalis skiriama jvairiai darbuotojy tobu-
linimosi veiklai, tokiai kaip ugdymo tyrimo to-
bulinimasirjgyvendinimas, mokymo biidy ir me-
tody aptarimas, reguliarus ugdymo proceso ste-
béjimas bei kolegy mokymas. Nors $ios veiklos
neatskiriamos, jy analizé ir jvertinimas yra tobu-
linimosi jZanga. Kad mokytojo tobulinimasis bti-
ty sekmingas, reikia apmastyti patirtj. Tobulinant
mokyma apmastymas (refleksija) svarbiausia.

Danas Levine (cit. pagal D. Hopkins,
M. Ainscow, M. West, 1998) surasé desimt tai-
sykliy, nusakanc¢iy mokyklos veiksminguma:

1. Mokytojams tobulinti reikia skirti gana
daug laiko, bent jau dalj jprastinés mokytojo
darbo dienos;

2. Grupés, dalyvaujancios veiksmingy mo-
kyklu projektuose, turi nedelsdamos imtis
problemuy, susijusiy su mokymo kokybés geri-
nimu;

3. PrieSingai, darbuotojai, vykdantys veiks-
minga mokykly projekta, turi vengti i pradziy
per daug iSsiplésti mokydami mokytojus ko-
kios nors mokymo technikos arba budo;

4. Reikia nustatyti kelis tobulinimo priori-
tetus ir tiksliai jy laikytis, kad mokykla ir mo-
kytojai nebiity perkrauti;

5. Mokymo pokyc¢iosékme lemia kintancios
mokyklos sglygos.

6. Veiksmingy mokykly projektuose daly-
vaujantys darbuotojai turi gauti (pavyzdziui,

konsultanty arba mokytojy konsultanty) pa-
rama;

7. Veiksmingy mokykly projektus turi ,,ska-
tinti duomenys®, t. y. dalyviai, rengdami ir jgy-
vendindami tobulinimo planus, turi vadovautis
atitinkama jvertinimy metu gauta informacija;

8. Veiksmingy mokykly projektai turi vengti
biurokratinj jgyvendinima pabréZianciy formy,
saraSy ir ,,gatavy” priemoniy, nelankséiai tai-
komuy dalyvaujancéiose mokyklose bei klasése;

9. Veiksmingy mokykly projektai turéty ies-
koti kitur pavykusiy projekty medZziagos, me-
tody bei pozitiriy ir svarstyti, kaip juos taikyti;

10. Veiksmingy mokykly projekto sekme le-
mia iSradingas mokyklos savarankiSkumo de-
rinimas su tam tikru direktyvumu i iSorés.

Mokymas ir mokymasis yra svarbiausia, ko
siekiama tobulinant mokykla. Pagrindinis mo-
kyklos tobulinimo uzdavinys yra padaryti taip,
kad mokytojaii§ jvairiy modeliy kiirybingai i§-
sirinkty tinkamiausig ugdymo turinio dalj bei
mokiniy gebéjimus ir amziy atitinkancius mo-
kymo bidus.

Per seminarus, kurie atitinka tradicinius
kvalifikacijos tobulinimo kursus, mokytojai
daugiSmoksta, pamato demonstruojamus mo-
kymo budus, kuriuos gal panores iSmokti tai-
kyti jiems negrésmingoje aplinkoje. Taciau, jei
jie nori Siuos jgiidzius perkelti atgal j savo dar-
bo vietq — klas¢ ar mokykla, jiems reikia para-
mos darbe. Taigi turi keistis darbuotojy tobu-
linimo rengimas mokyklose. Reikia sudaryti
galimybes tiesiogiai ir praktiSkai i§bandyti,
bendradarbiauti bei mokytis i§ kolegy ir ana-
lizuoti tobulinima bei jgyvendinima.

Norint, kad atsirasty bendradarbiavimas,
nuolatinis mokytojy mokymasis mokykloje,
biitinakeistimokyklos kultiira. Apskritai dau-
gelis Vakary mokslininky pabrézia, kad tikra-
sis Svietimo reformy uzdavinys — keistimokyk-
los kultiirg, t. y. sukurti tokj etosa mokykloje,
kur visy mokymasis biity pagrindiné veikla.
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Edgaras Scheinas (cit. pagal D. Hopkinsa,
M. Ainscowg, M. Westg, 1998) pateikia kele-
tg mokyklos kulttros reik§miy:

* elgesio taisyklés, kuriy laikosi mokytojaiben-
draudami mokytojy kambaryje, — vartoja-
ma kalba ir jsigaléje ritualai;

* mokytojy darbo grupése susiformavusios
normos, susijusios su pamokos planavimu
arba mokiniy pazangos tikrinimu;

* vyraujancios vertybés, kuriy laikosi mokyk-
la, jos tikslai arba ,,misija®;

* filosofija, kuria, pavyzdZiui, grindZiamas vy-
raujantispoziiirisj tam tikry mokomyjy da-
lyky mokyma ir mokymasi;

* Zaidimo taisyklés, kurias nauji mokytojai turi
iSmokti, kad galety bendrauti mokykloje ar-
ba savo skyriuje;

* jspitdis arba klimatas, kuris pajuntamas tik
i€jus } mokykla, arba tai, kiek yra matomas
arba nematomas mokiniy darbas.

Mokyklos tobulinimas esti i§samus, vertin-
gas, jei mokytojai daznai ir konkreciai kalbasi
apie mokymg (o ne apie mokytojo bruozus ir
nesékmes, mokiniy ir jy Seimy silpnybes bei
neseékmes ir visuomeninius reikalavimus mo-
kyklai). Mokytojai ir administratoriai daznai
stebi vieni kity mokyma, vieni kitiems patie-
kia naudingy jy mokymo jvertinimy. Mokyto-
jalir administratoriai kartu planuoja, tiria, ver-
tina bei rengia mokomaja medziaga. Mokyto-
jal ir administratoriai moko vieni kitus mokyti.

Handy ir Aitkenas (cit. pagal D. Hopkinsa,
M. Ainscowa, M. Westa, 1998) teigia, kad kul-
tira yra ,paveldetos idejos, jsitikinimai, ver-
tybés ir zinios, i§ kuriy susidaro bendras so-
cialinio veiksmo pagrindas®. Jvardijamos ke-
turios sritys, kuriy tinkamos normos turéty
skatinti bendradarbiauti:

1. Tikslai: normos, susijusios su mokyklos
tikslais, vienodas tiksly, uzdaviniy ir priorite-
ty supratimas;
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2. Struktliros normos, susijusios su tarpu-
savio santykiais, atsakomybe ir dirbanéiy Zmo-
niy pareigomis;

3. Vaidmenys: normos, susijusios su tuo,
kaip tam tikras pareigas einantis asmuo ture-
ty dirbti arba kaip du asmenys turety sgvei-
kauti ir elgtis;

4. Santykiai: normos, nustatancios, kokig
neformalig parama kolegos tikisi gauti ir su-
teikia vieni kitiems.

Profesoriaus D. Hopkinso ir kt. nuomone,
mokyklos darbuotojy tobulinimo politika tu-
réty remtis Siais dalykais:

* Reikéty démes;j sutelkti j mokyklos porei-
kius ir tiems poreikiams patenkinti biiting
profesinj tobulinima;

* Mokytojy atestavimas turéty padeti susieti
individualius ir visos mokyklos poreikius;

* Reikia jsisamoninti, kad kiekvienas moky-
tojas turi teise profesiSkai tobuléti, taigi rei-
kia tikslingiau sudaryti galimybes kelti kva-
lifikacija;

» Kadangi profesinis tobulejimas turi padéti
mokytojams, dirbantiems jvairiose srityse,

lifikacijg, tuo turéty biti nelaukiant pasi-
naudota mokyklos labui.

» Turety biti sistema, kaip kvalitikacijg tobu-
linusiems darbuotojams skleisti naujas sa-
Vo Zinias ir jglidZius;

* Profesinio mokymo renginiy planus ir tai-
kyma reikéty patobulinti;

* Informacijg apie kitur vykstancius kursus
reikéty lyginti ir tikrinti, ar ji atitinka mo-
kyklos poreikius;

* Mokykloje vykstantis kvalifikacijos tobuli-
nimas ir ne mokykloje rengiami kursai tu-
réty vieni kitus papildyti;

* Darbuotojy tobulinimasis turi biiti jtrauk-
tas j mokyklos biudZetg ir jos darbo planus
(D. Hopkinsas, M. Ainscowas, M. Westas,
1998).



Profesorius V. J. Cernius pataria, kaip ver-
tinant save bei savo darba mokytojams dera
vengti bent jau $esiy iliuzijy:

1. Tobulybe: jsitikinimas, kad mokinys turi
darbg atlikti tobulai ar kad pats mokytojas tu-
ri biiti tobulas. Su ,,tobulais® Zmonémis labai
sunku gyventiir bendrauti. Pats didZiausias ge-
rai atlikto darbo prieSas yra tobulybes iliuzija;

2. Visagalis apriipintojas: jsitikinimas, kad
mokytojas turi galéti viska — teikti ir Zinias, ir
meile. Galima parodyti biida, bet daug kuo pa-
sirlipinti turi patys mokiniai;

3. Racionalumas: tikéjimas, kad gyvenimas,
Zmonés, organizacijos, visuomené yra racio-
nalis, logiSki, suprantami;

4. MeistriSkumas: bandymas biiti puikiu
meistru visuose mokytojo veiklos baruose.
Klaidingumo prielaida, kalbant tiek apie sa-
ve, tiek apie mokinius, daug labiau atitinka re-
alybe ir padaro Zmogy sugyvenamesnj;

5. Visa Zinojimas: jsitikinimas, kad suaugu-
sieji uz visus viskg daug geriau Zino ir turi pri-
pazinti tik savo nuomong;

6. Gyvenimo ir visuomenés normy pastovu-
mas. Mes turime paziiiras ir normas. Nors jos
ir susiformavo vaikystéje, bet daug kas pasi-
keité. Naujoji karta turi savo normas.

Kaip bebiity, mokytojo vaidmuo yra itin
reikSmingas: jilemsbiitinas auk§tas meistrisku-
mas. MeistriSkumas - tai pirminis mokytojy
rengimas ir nuolatinis personalo kvalifikaci-
jos tobulinimas. MeistriSkumas — tai mokymosi
jprotis, persmelkiantis visy miisy veikla. ,,Mo-
kytoju mokymasis turi tapti mokyklos tobuli-
nimo tikslu ir tarpiniu rezultatu. [...] PabréZzia-
mas mokyklos, kaip besimokancios organiza-
cijos, kiirimas. [...] Mokytojai permainas pati-
ria ir asmeniniu, ir bendros mokyklos plétros
pozitriu“ (L. Stollas, D. Finkas, 1998). Nepa-
kanka ,,gaudyti“ naujas id¢jas. Turime Zinoti,
kur jas pritaikyti, ir siektijas profesionaliai jval-
dyti, o ne tik joms pritarti. Mokytojai yra svar-

biausi mokymosi visuomenés kiiréjai (M. Ful-
lanas, 1998), o mokyklos vaidmuo ugdant iSsi-
lavinusius Zmones, kurie geba suprasti tiesa,
grozj ir teisinguma ir tuo remdamiesi vertina
savo bei visuomenés dorybesbei triikumus, yra
pagrindinis.

Visuomene¢ tikisi, kad jos nariai visg gyve-
nima sugebésproduktyviai dalyvauti pokyciuo-
se tiek individualiai, tiek kolektyviai, vykstant
dinamiSkoms, daugiakultiiréems globalinéms
permainoms; artéjant prie XXI amZiaus, §ie
liikesciai nuolat didéja. Tam, kad tapty poky-
¢iy dinamikos ekspertais, pedagogai — ir ad-
ministracijos atstovai, ir mokytojai — turi pa-
tys tapti patyrusiais poky¢iy tarpininkais. Jei
pedagogai taps patyrusiais pokyciy tarpinin-
kais, siekdami moralinio tikslo, jie galés page-
rinti i§ bet kurios socialinés klasés kilusiy mo-
kiniy gyvenima, kartu ugdyti didesnius visuo-
menes gebejimus valdyti pokycius.

Mokytoju mokymosi, kaip vertybés
poreikio, tyrimas

Siame straipsnyje pasirinkti tokie tyrimo me-
todai: mokslinés literatiiros studijavimas ir
analizavimas, anketinis pedagogy tyrimas ir
ankety analizé. [Sanalizavus prieinamg teori-
n¢ medziaga, palyginus skirtingy Saliy moks-
lininky mintis ir iSvadas apie mokytojus, jy ver-
tybes ir ypa¢ mokymosi, kaip vertybeés, porei-
kj, nustatyta, kad mokymasis yra svarbiausias
Svietimo reformos variklis. Vis délto referate
keliamiuZdaviniaireikalauja nustatyti, ar mo-
kymosi poreikis biidingas Lietuvos gimnazijy
mokytojams. Kitas svarbus klausimas—ar gim-
nazijy mokytojy mokymosi poreikiai yra kito-
kie, didesni, ar jie niekuo nesiskiria nuo stip-
riy to paties regiono mokykly. IS anksto atro-
dyty, kad gimnazijos mokytojy poreikiai ture-
ty biti didesni, nes jiems keliama gana daug
reikalavimy. Vis délto kartais spéjama, kad
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stiprios, geros mokyklos per daug niekuo ne-
siskiria.

Suderinus su profesore D. Beresneviciene,
tyrimui buvo naudojama adaptuota jos anke-
ta, pateikta 1995 metais iSleistoje monografi-
joje ,,Nuolatinis mokymasis Lietuvoje (psicho-
loginiai pagrindai)®.

Adaptavus ir parengus anketas, buvo nu-
tarta pateikti jas dviejy rajony gimnazijy ir ty
paciy dviejyrajony bendrojo lavinimo viduri-
niy mokykly mokytojams. Visos §ios keturios
mokyklos vertinamos kaip vienos i§ geriausiy
rajonuose. Vadinasi, remiantis savivaldybiy
Svietimo skyriy iSvadomis, tyrimui pasirinktos
lygiavertés mokyklos, tik vienoms, jvykdzius
gimnazijoms keliamus reikalavimus, suteiktas
tokio tipo statusas, kitos po jvairiy patikrini-
my ar inspektoriy lyginamyjy analiziy pripa-
zjstamos kaip geros ugdymo kokybés mokyk-
los. Nutarta apklausti po keturiasdeSimt mo-
kytojy 1§ kiekvienos mokyklos, i§ viso vieng
§imtg SeSiasdeSimt mokytojy. Visos apklausos
buvo organizuojamos anonimiskai, prasant pil-
dyti anketas nuoSirdZiai ir atvirai. Pedagogai
buvo informuoti, kad anketos reikalingos mo-
kytoju mokymosi poreikiy tyrimui, esamai si-
tuacijai, t. y. status quo, ir, jei biity jmanoma,
tendencijoms nustatyti.

1 lentelé

Pirmiausia pateikéme klausima Ar mokyto-
Jjai dabar kur nors mokosi. Paaiskéjo, kad i§ as-
tuoniasde§imties gimnazijos mokytojuy kur
nors §iuo metu mokosi septyniasdesimt
(87,5%) ir tik desimt (12,5%) mokytoju nie-
kur nesimoko. Beveik visi mokosi kursuose ar
dalyvauja projektuose, kuriuos rengia LPKI,
§vietimo centrai, Atviros Lietuvos fondas ar
Svietimo ir mokslo ministerija. Trys mokyto-
jai dar mokosi aukitosiose mokyklose. Siek
tiek kitokia situacija bendrojo lavinimo vidu-
rinése mokyklose: keturiasde§imt astuoni
(60%) mokytojai mokosi, o trisde§imt du
(40%) zmonés niekur nesimoko. Kaip ir gim-
nazijose, trys viduriniy mokykly mokytojai mo-
kosi auk$tosiose mokyklose.

I klausima Kur jiis mokotés dabas, kur dar
norétuméte mokytis, jei biityy palankios sqly-
gos, gimnazijos mokytojai atsake taip (1 len-
telé).

I ta patj klausima viduriniy mokykly moky-
tojai atsake gana panasiai(2 lentelé).

Beje, dalis mokytojy j §j klausimg atsake
abstrak¢iai: ,,visko po truputj”, ,tobulintis®,
»mokytis“, | gilintis“, ,,jvairiuose kursuose,
projektuose® ir pan. Be to, dalis mokytojy §j
klausimg ignoravo, nors j pirmajj klausima at-
sakydami teige, kad mokosi.

KUR (KO) MOKOTES

KUR (KO) NORETUMETE MOKYTIS

+ aktyvaus mokymosi metody (2)

- angly kalbos (2)

- biologijos

- dalyko naujoviy (5)

+ kompiuterinio rastingumo (5)

+ kritinio mastymo (4)

. * magistrantiiroje

|+ metodikos naujoviu (2)

+ ,Mokyklos biblioteka® - informacijos centras*
- peréjimas prie deSimtmecio mokslo (2)

¢

- aktyvaus mokymosi metodu (3)
- anglu kalbos (4)

+ bendravimo ir bendradarbiavimo (2)
« choreografijos

+ dailés

« dalyko metodikos naujoviy (2)
« klasikinés filologijos

« kompiuterinio rastingumo (3)

« magistrantiroje (3)

- medicinos

+ mokiniy vertinimo biidy

+ muzikos

+ programavimo

- psichologijos (4)

- teisés

» uzsienio kalby (4)

- vadybos
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2 lentelé

KUR (KO) MOKOTES

KUR (KO) NORETUMETE MOKYTIS

- angly kalbos (3)

« lietuviy kalbos ir literatiiros

+ naujy mokymo metody (2)

- teksto analizés ir interpretacijos

Treciasis klausimas: ,, Kaip , atéjote” | peda-
goginj darbg?“ Gimnazijos ir viduriniy mokykly
mokytoju atsakymai niekuo nesiskyre, jokiy
ypatinguy varianty nebuvo. Dauguma mokyto-
ju atsake, kad baigé tokius (t. y. pedagoginius)
mokslus, dazniausiai Vilniaus pedagoginj uni-
versiteta (anks¢iau — Vilniaus valstybinj peda-
goginj instituta). Kai kurie seke §eimos tradi-
cijomis, kiti po auk§tosios mokyklos baigimo
gavo paskyrima dirbti mokykloje, vienas kitas
pedagogais tapo atsitiktinai.

Pateikto ketvirtojo klausimo,, Kokios salygos
turéjo jtakos Jitsy pasirinkimui mokytis?“ atsa-
kymai taip pat mazai kuo skiriasi, pagaliau tie
menkiskirtumai néra esminiai. Pirmajame stul-
pelyje pateikiamigimnazijy mokytojy balai, ant-
rajame — vidurines mokyklos mokytojuy.

a) ketinate mokytis toliau
10-14,9-24, 8-11, 7-11, 6-1, 5-0, 4-3, 3-0, 2-0, 1-1
10-15, 9-11, 8-14, 7-16, 6-0, 5-1, 4-0, 3-0, 2, 1-3

b) norite tobuleti kaip asmenybé

10-43,9-28, 8-11, 7-11, 6-11

10-27, 9-24, 8-17, 7-10, 6-12, 5-11

Kadangi skirtumai nedideli, tai visi atsaky-
mai buvo sumuojami ir skai¢iuojami taip: su-
dedami 10, 9 ir §, po to 7, 6, 5 balai ir trecia
grupé -4, 3, 2, 1 balas. Manome, kad taip Siek
tiek aiSkiau galima matyti gautus duomenis.

¢) norite jgyti diploma

10-8-42,7-5-25,4-0-0
10-8-25,7-5-33,4-0-3

« aktyvaus mokymo metody

- angly kalbos (4)

+ biologijos

+ darbo su mokiniais badu

» etnokultiros

« kompiuterinio rastingumo (3)
+ medicinos

- meno dalyky

- psichologijos

- uisienio kalby 2)

d) atsitiktinés aplinkybés

10-8-0,7-5-2,4-0-6

10-8-1,7-5-2,4-0-3

e) del prestizo

10-8-2,7-5-3,4-0-7

10-8-2,7-5-3,4-0-6

I) didesnis atlyginimas

10-8 - 14,7-5-12,4-0-2

10-8 -16,7-5-17,4-0-3

g) del aukStesnés kategorijos

10-8-17,7-5-12,4-0-4

10-8 - 20, 7-5 - 11,4-0-3

h) norite geriau pasirengti kaip specialis-
tas(-¢€)

10-8-24,7-5-22,4-0-4

10-8-19,7-5-27,4-0-3

1) savigarba

10-8-14,7-5-13,4-0-3

10-8-15,7-5-14,4-0-2

j) iki galo iSnaudoti savo sugebéjimus

10-8-11,7-5-12,4-0-2

10-8-10,7-5-11,4-0-~5

k) kita

10-8-4,7-5-2,4-0-2

10-8-06,7-5-1,4-0-1

Kaip matome, skirtumai i$ tiesy nedideli ir
neryskis, todél negalétume darytii§vados, kad
gimnazijy mokytojai gerokai labiau motyvuo-
ti nei viduriniy mokykly mokytojai.

I penktajj klausima ,, Kaip Jums patinka mo-
kytis?*“ atsakyta taip patlabai pana$iai: 36 gim-
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nazijos ir 20 vidurinés mokyklos mokytojy tei-
ge, kad jiems patinka mokytis: 22 gimnazijos
ir 20 vidurinés mokyklos mokytojy sako, kad
lengva mokytis; 37 gimnazijos ir 35 vidurinés
mokyklos mokytojy mano, kad mokytisjdomu;
18 gimnazijos ir 13 vidurinés mokyklos moky-
tojy sako, kad malonu mokytis; 52 gimnazijos
ir 46 vidurinés mokyklos mokytojuy tiki, kad
mokytis yra naudinga; 25 gimnazijosir 23 vidu-
rinés mokyklos mokytojy jsitikine, kad sekasi
mokytis. Tik dviejy gimnazijosir trijy vidurinés
mokyklos mokytoju pozitriu, sunku mokytis, tik
vienas gimnazijos mokytojas sako, kad mokytis
nemalonu, 1 vidurinés mokyklos mokyfojas ma-
no, kad mokytis nenaudinga.

I8analizavus $estojo klausimo,,Ar norétume-
te mokytis, jei biity galimybé?* atsakymus, to-
kie rezultatai (3 lentelé).

Kaip matome, Siek tiek daugiau ketinimy
mokytis, tobulintis turéty gimnazijos mokyto-
jal. Ypac vienas skaicius jdomus: gimnazijos
mokytojai labiau linke jsigyti antra spﬂecialybq
arba bent svajoja to siekti. Visi kiti rezultatai
gana pana$s.

Vienas klausimas , Kokie veiksniai, Jiisy
nwomone, gyvenime yra patys svarbiausi?* pa-
teiktas Siek tiek i§ bendresniy vertybiy, nesu-
sijes su mokytojy mokymosi poreikiy anali-

ze. Vis délto gauti rezultatai gana panasis,
labai nezymiai gimnazijos mokytojy balai
aukStesni.

a) geros gyvenimo salygos

10-8 -26,7-5-17,4-0-3

10-8 -22,7-5-20,4-0-2

b) galimybé dirbti mégstama darbg

10-8-53,7-5-27,4-0-0

10-8 - 48,7-5-30,4-0-2

c) galimybé augti kaip asmenybei

10-8-56,7-5-23,4-0-1

10-8 - 54,7-5-24,4-0-2

d) geras atlyginimas

10-8-32,7-5-37,4-0-5

10-8 -42,7-5-42,4-0-7

€) sutarimas Seimoje

10-8 ~-56,7-5-17,4-0-3

10-8 -22,7-5-20,4-0-2

f) geri santykiai su bendraamzZiais

10-8-31,7-5-17,4-0-3

10-8-22,7-5-20,4-0-2

g) galimybé kurti

10-8-12,7-5-15,4-0-9

10-8-13,7-5-12,4-0-7

h) galimybé nuolat mokytis ir tobuléti kaip
specialistui

10-8-24,7-5-15,4-0-3

10-8-22,7-5-12,4-0-2

2 lentelé
T VIDURINIU |
KETINIMAI GIMNAZLIY MOKYKLU '
) MOKYTOJAI MOKYTOJAI !
Toliau tobulinti savo kvalifikacijg specialybés kursuose 56 44
Prusintis pats - skaityti jvairig literatiirg savo malonumui 37 32
Stoti | aukstaja mokykla (studijuoti teisg (9), psichologija (5),
angly kalbg (6), teologija, daile, medicing, etnokultiirg) 20 4
Studijuoti magistrantiroje 5 5
Studijuoti doktorantiroje 0
Toliau mokytis 16 14
‘Lankyti kursus 52 49 :
iDalyvauti projektuose 37 26 ;
|Stazuotis i - 17 15
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1) galimybe valdyti kitus
10-8-0,7-5-0.4-0-3
10-8-0,7-5-0,4-0-2

k) kita

10-8-1,7-5-1,4-0-2

10-8-1,7-5-2.4-0-2

Taip pat buvo pasidomeéta pildziusiy anke-
tas mokytojy amziaus vidurkiu. Gimnazijy mo-
kytoju amziaus vidurkis — 43 metali, viduriniy
mokyklu mokytojy —47. Taigi matome, jog an-
ketas pilde panaSaus amziaus ir panasiy nuo-
staty bei pozitiriy pedagogai.

Atsakymus rasé 17 gimnazijose ir 11 viduri-
nese mokyklose dirbanciy vyry ir 63 ir 69 mo-
terys. Paanalizavus vyry ir motery anketas, pa-
stebctas toks skirtumas: vyrailabiau akcentuo-
ja geras gyvenimo salygas, atlyginima, atsitikti-
nes aplinkybes dirbti pedagoginj darba, mote-
rys — sutarima Seimoje, galimybe augti kaip as-
menybei, dirbti mégstama darba. Taciau vargu
ar galima daryti iSvada, kad moterys labiau uz-
slangazavusios pedagoginei veiklai. Supranta-
ma moteruy, daZniausiai motiny, pedagoginio
darbo sckmeé ir vyru pareiga apripinti savo Sei-
ma. Galbiit ne itin dideli pedagogy atlyginimai
sukelia vyrams nerimo d¢l Scimos iSlaikymo, o
moterys dZiaugiasi ar yra labiau susiderinusios,
susitaikiusios su savo dirbamu darbu.

Anketas pildé 2 ckspertai, 31 metodininkas,
36 vyr. mokytojai ir 11 mokytojy, dirbanciy
gimnazijose, ir 23 metodininkai, 40 vyr. mo-
kytojy, 17 mokytojuy, dirbanc¢iy bendrojo lavi-
nimo vidurinése mokyklose.

Galima padaryti iSvada, kad savivaldybiy
Svietimo skyriy iSvados apie mokykly panasu-
ma pasitvirtino. Kadangivisos keturios mokyk-
los aktyviai dalyvauja $vietimo reformos dar-
buose, todél gauti rezultatai panasis. Matyt,
biity prasminga patyrinCti gimnazijy ir pasy-
viy, nejsitraukusiy i $vietimo reforma bendro-
jo lavinimo viduriniy mokyklu mokytojy ver-
tybes, mokymosi poreikius.

ISvados

1. Isanalizavus gimnazijy veikla reglamen-
tuojancius dokumentus, galime pastebéti, kad
juose daug démesio skiriama pedagogams: ju
kvalifikacijai, kompetencijai, nuostatoms. Pa-
bréziama, kad gimnazija turi jgyvendinti huma-
nisting demokratine filosofija, vertybiy sistema.

2. Ugdymo vertybiy problema viena svar-
biausiy. Savo vertybes jsisamoniname ir jomis
remiames, jas realizuojame darbe — tai lemia
miisy pasitenkinima prasmingu darbu. Ugdy-
mas nejmanomas be vertybiy.

3. Svarbiausia geram mokytojui ne jo Zinios,
0jo asmenybe, gebejimas bendrautisu mokiniais,
perteikti patirti, dalytis i§mintimi, humoro jaus-
mas, jautrumas, Siluma, pagarba vaikui ir pan.

4. Bendrojo lavinimo mokyklai keliamus
reikalavimus turiatitiktiir mokytojai, demok-
ratinéje visuomenéje galintys patys priimti
sprendimus ir biiti uz juos atsakingi, taciau bii-
tina jicms i§laikyti bendradarbiavimo kultiira
ir sickti tikslo — ugdyti nuolatinio mokymosi,
kaip vertybes, porceikj.

5. Svarbu suvokti skirtingus instruktyviojo
(tradicinio) ir konstruktyviojo mokymo tiks-
lus. Konstruktyvizmo tikslas — sukurti tokia
mokymosi aplinka, priemones, kurios skatin-
ty mokinius pacius mastyti. Mokytojuy ekspek-
tacijos mokiniy atzvilgiu turi jtakos mokiniy
mokymosi sekmei.

6. Visuomenei i§ industrinés keiciantis j in-
formacing, biitina permastyti tikslus: nebéra
svarbus fakty zinojimas, svarbiau — ju vertini-
mas ir naudojimasis jais.

7. Mokytojas negali biiti vienintelis verty-
biy diegg¢jas. Jisyra taip pat ribotas ir jam pa-
¢lam svarbu ugdyti teigiama savivaizdj, turéti
nora pac¢iam nuolat mokytis, tobulétikaip spe-
cialistui.

8. Mokytojams tobulinti batina sukurti in-
frastruktiirg pacioje mokykloje ir uz jos riby,
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t. y.jvairiose tobulinimosiinstitucijose. Tokios
mokyklos, kurios pacios uzsiima savo moky-
tojy tobulinimu, vadinamos veiksmingomis.
Norint, kad atsirasty bendradarbiavimas, nuo-
latinis mokytojy tobulinimasis mokyklose, bi-
tina keisti mokyklos kultiirg. Pedagogai patys
turi tapti patyrusiais poky¢iy tarpininkais. Jie,
siekdami moralinio tikslo, gali pagerinti jvai-
riy mokiniy gyvenima ir kartu ugdyti dides-
nius visuomenes gebejimus valdyti pokycius.
9. Dviejy gimnazijy ir dviejy viduriniy mo-
kykly tyrimu nustatyta, kad labiau linke mo-
kytis gimnazijy pedagogai (87,5 proc. ir
60 proc.). Viso tyrimo skirtumai néra dideli
(tik Siek tiek daugiau ketinimy mokytis turi
gimnazijy mokytojai), todél negalima prieiti
prie iSvados, kad gimnazijos mokytojai yra la-
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GYMNASIUM TEACHER'S TRAINING
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The reform of sructurc and content of cducation in
Lithuania is being carricd out. Onc of its components
is quality improvement of sccondary schools in pursuit
of transforming best  sccondary schools into
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gymnasiums where common subjccts will be taught
at at higher level. The article analyscs the cxpericnve
of sccondary schools in Lithuania in the period of
transition into thc gymnasium statu.
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