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SVIETIMO REFORMA

IR BENDROJO LAVINIMO MOKYKLA

Lietuvos pedagoginés bendruomeneés
nariy pozidrio j Svietimo reforma raida

Rimantas Zelvys

Vilniaus universitetas

Straipsnyje nagrinéjamas Svietimo vadybos dalykas ir raida, pateikiamas vadybos apibréZimas,
apibadinamas rysys su giminingomis savokomis, Svietimo vadybos santykis su bendraja vadyba.
I§samiau aptariamos keturios pagrindinésvadybos funkcijos: planavimas, organizavimas, vadovavimas

irkontrole.

Vertinant Lietuvos Svietimo reformos eiga, la-
bai svarbu Zinotipagrindiniy $vietimo reformos
vykdytojy — mokytojy ir ugdymo jstaigy vadovy
—nuomong apie vykstancius Svietimo pokycius.
Tam, kad nuomoniyapklausanelikty tiktai,,mo-
mentine nuotrauka®, fiksuojancia tiriamyjy po-
Zitirj vien tam tikra reformos etapu, svarbu to-
kius tyrimus atlikti periodiskai. Vadovaujantis
$ianuostata, 1999 metais buvoi§ dalies pakarto-
ta 1996 mety nuomoniy apklausa, skirta vertinti
Lietuvos $vietimo reforma. Tai leido palyginti
abiejy tyrimy rezultatus ir isiaiskinti per trejus
metus jvykusia poZiiiriy raida.

Tyrimo tikslas — pedagoginés bendruome-
nés nariy poziiirioj §vietimo reforma 1996 me-
tais ir 1999 metais palyginimas.

Tyrimo objektas — Lietuvos pedagoginés
bendruomenés nariai — mokytojai ir mokykly
vadovai.
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Tyrimo metodas — anketiné nuomoniy ap-
klausa.

1996 m. balandZio—geguzés meénesiais buvo
atlikta Lietuvos §vietimo vadovy nuomoniy ap-
klausa. Miisy parengta, tarpininkaujant Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijai,
nuomoniy anketa, buvo i§siysta visiems Lietu-
vos apskri€iy ir savivaldybiy§vietimo padaliniy,
taip pat $alies bendrojo lavinimo viduriniy mo-
kykly vadovams - i§ viso 758 respondentams.
Gautos 594 uzpildytos anketos, t. y. 78 procen-
tai visy pateikty ankety. Sio tyrimo rezultatai
jauskelbtimokslinése publikacijose [1;2].

1999 m. vasarj Atviros Lietuvos fondo uzsa-
kymu Socialinés informacijos centras atliko mo-
kytojy nuomoniy apklausa. ] tyrimo metuinter-
viuotojy naudota anketa buvojtrauktadalis mi-
sy per 1996 mety apklausa pateikty klausimy.
Apklausti dviejy miesty — Vilniaus ir Siauliy -



mokytojai, turintys neilgesnikaip penkeriy me-
ty darbo staZa. Atrankai buvo taikoma atsitikti-
nés-kvotinés atrankos metodika. Atranka buvo
sudaryta remiantis Svietimo ir mokslo ministe-
rijos pateikta pedagogy skaiciaus skirtingose
Lietuvos vietovése ir mokyklose statistika. Ap-
klausa atlikta 35 bendrojo lavinimo mokyklose.

1§ viso apklausta 213 pedagogy — 121 Vilniuje ir
92 Siauliuose. Dalyvauti apklausoje atsisaké 8
Zmonés, t. y. gauti atsakymai i§ 96 procenty tyri-
mui atrinkty respondenty. Sio tyrimo rezultatai
iki $iol publikuoti nebuvo.

Pateikiame abiejy apklausy rezultatus ir
trumpa jy interpretacija.

Svietimo reforma pradéta jgyvendinti 1998 metais. Kokia, Jusy manymu, buvo reformos pradzia?

_.Ifab_az' Sékminga Vidutiniska | Nesékminga . L ?qu Neatsake

o sékmmingn rieselaninga
ﬁjﬁ_m_ 17 proc. 22,9 nroe. 64,6 proc. 10,4 proc. 0,2 proe. 0,2 proc.
1999 m. 0o 9,9 proc. 75,1 proc. 10,8 proc. 0,9 prov. 33 proc.

Tiek 1996 metais apklausty vadovy, tiek 1999
metais interviu dalyvavusiy mokytojy dauguma
linke reformos pradzia vertintikaip vidutiniska.
Kiekdidesnis procentas 1996 mety respondenty
mane reformos pradzig buvus sékminga. Gauti

Kaip vertinate Siandieng¢ Lietuvos $vietimo padétj?

rezultataipatvirtinamokslinéje literatiiroje [ 3]i§-
sakoma teiginj, kad §vietimo vadovai palankiau
nei mokytojai vertina §vietimo strategy inicijuo-
jamas reformas. Kita vertus, nepalankiy vertini-
my procentas abiem atvejais buvo labaipanasus.

Labaigerai | Gerai | Patenkinamai Blogai Labai blogai Neatsaké
1996 m. 0 6,1 proc. 66,2 proc. 23,9 proc. 3.4 proc, 0,5 proc.
199m. [ 0 10,3 proe. | 68,1 proe. 19,7 proc. 1,4 prac. 0,5 proc.

Abiejy tyrimy metu respondentai Lietuvos
$vietimo padé¢tj vertino panaSiai. Mazdaug
dviejy tre¢daliy nuomone, Lietuvos §vietimo
situacija yra patenkinama. Tik §iek tiek dau-

1996 metais, ir 1999 metais jvietimo padétj
vertino neigiamai. Kiek palankesni buvo
1999 metais apklausty respondenty §vietimo
situacijos vertinimai, ta¢iau gautas skirtumas

giau nei dvideSimt nuoSimciy tiriamyjy ir néradidelis.
Kaip Ziurite | Lietuvos Svietimo ateitj?
(- — _ : :
5 ) (La'b' a-lf.- . | Optimistiskai | Neutraliai | Pesimistiskai | . .,.-La-b,fl;ln : Neatsake
optimistivia pesimistiSkai
1996 m. 0,5 pros. 68 proc. 12,8 proe. 17 prac. 1,3 proc. 0,3 proc.
| 199 m. | 19prec. | 559proc | 277proc. | 131proc. | OSprec. | (Yproc

Ir 1996 metais, ir 1999 metais dauguma ap-
klaustyjy i§reiSké optimistinj poziiirj j Lietu-
vos §vietimo ateitj. Tiesa, 1999 metais opti-

misty procentas buvo kiek mazesnis. Kita ver-
tus, Siek tiek maziau respondentyiSreiske pe-
simistinj poZiiirj. Neutraliai nusiteikusiy res-
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pondenty antrojo tyrimo metu buvo dvigubai
daugiau negu pirmojo. Miisy manymu, tai ga-
lima aiSkinti dvejopai. Pirma, reformai vyks-
tant, pamazu jsigali nuosaikesnis, labiau su-
balansuotas poZziiiris j Lietuvos Svietimo atei-
tj: viena vertus, maziau puoseléjamos perdém

optimistinés viltys; kita vertus, maZiau puola-
ma j pesimizma. Antra, per pakartotinj tyri-
ma dalyvave mokytojaikiek maZiau negu $vie-
timo vadovai jauciasi esg tiesiogiai jsitrauke |
Svietimo ateities kiirimo procesa, tad ir jy ver-
tinimas neutralesnis.

Siandiené Svietimo sistema, palygti su tarybine, yra:

| Dau - N Daug | o

| g . . . . ‘ g )

i geresne Geresné Tokia pati Blogesneé blowesne Neatsake
1996 m. 4.9 proc. 727 proe, 13,1 proc. 7.4 nroc. 0,8 proe. 1 proc.

l 1999 m. 4Tproc. | 6lproc. | 2L1proe. | 10,3 proc (1.9 proc. 2 proc.

Dauguma abiejose apklausose dalyvavusiy ti-
riamyjy mano, jog dabartiné Lietuvos Svietimo
sistema yra geresné uz tarybing. Tiesa, 1999 me-
tais kiek daugiau tiriamyjy laikési priesingos nuo-
mones ir mane ja esant blogesne uz tarybine, ta-
¢iau ir antrosios apklausos metu taip mané tik
desimtadalis apklaustyjy. 1999 metais daugiau
respondenty, palygintisu 1996 mety tiriamaisiais,

nejzvelge skirtumo tarp tarybinés ir dabartinés
Lietuvos $vietimo sistemos. Matyt, todél,kad 1999
metais apklaustiems pedagogams, turintiems ne
didesnj kaip penkeriy mety darbo staza, neteko
dirbti tarybineje Svietimo sistemoje, tad jiems sun-
kiau sekesi jzvelgti skirtumus, negu 1996 metais
apklaustiems Svietimo vadovams, neabejotinai tu-
rejusiems darbo abiejose sistemose patirtj.

Kaip Siandien, Jiisy manymu, vyksta Svietimo reforma?

e Labiau i Vienodai ,,is Labiau ,,is
» . X @« . « .y e &« sy v v .
e s » »1S |5
s virSaus®, negu virSaus“ir,i§ |apacios* negu ,,is|, IS apacios”| Neatsaké
virSaus I o o .
LIS apadios upadios! virsaus*“
1996 m. |[10,8 proc. 51,7 proc. 30 proc. 6,2 proc. 1 proc. 0,3 proc.
I b 24 1 3
199 m. (249 proc.| 474proc. | 20,7 proc. __3,8proc. 0 3,2 proc,

Abiejy tyrimy metu mazdaug puseé tiriamy-
ju atsake, jog reforma labiau vykdoma i§ vir-
Saus, negu is apacios. Tiesa, 1999 metais, pa-
lyginti su 1996-aisiais, padaugeéjo mananciyjy,
kad reforma vyksta vien ,,i$ virSaus“, ir suma-
Z¢jo teigianciy, kad ji vienodai vyksta ir ,,i§
vir§aus®, ir ,,i§ apacios“. Tam galimi keli pa-
ai$kinimai. Pirma, 1999 metais apklausti mo-
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kytojai maziau negu Svietimo vadovai jaucia
dalyvaujantys reformos darbuose. Vadovai,
priesingai, kiek daZniau pastebi, jog Zemesnes
Svietimo grandys yra labiau jtraukiamos j kai-
tos procesg negu paprasti mokytojai. Antra,
gali biiti, jog 1999 metais, palyginti su 1996-
aisiais, Svietimo reforma buvo imta jgyvendinti
labiau centralizuotai.



Svietimo reformos tempas, Jiissy manymu, yra:

[ Pe},T: flg Spartus Vidutinis Letas Pernelyg létas |  Neatsake
| fpanus . R

"1996m. | _4proe. | 88 proc. 552 proc. | 28,8 proc. 2.4 pro. 08 proc.

[ 199m. [ 103proc | 207proc | 498proc. | 15Sproc. | 23pre. | Ldproc

Tiek 1996 metais, tiek ir 1999 metais,
mazdaug puseés tiriamyjy nuomone, §vietimo re-
formavykstavidutinesparta. Tiesa, daugiau ne-
gu dukartus pagauséjo respondenty, mananciy,
jogreformos tempas yra spartus ir net pernelyg

Svietimo reformos tikslai, Jiisy manymu, yra:

spartus. Atitinkamai sumaz¢jo tiriamyjy, kuriy
vertinimu reformos sparta yra leta. Galima da-
ryti prielaida, jog 1999 metais, palyginti su 1996-
aisiais, reformakiek paspartéjo, ir ta pajutodalis
antrame tyrime dalyvavusiy respondenty.

V N .
P'emizl}"g Platiis zdlutulqe‘s Siauri | Pernelyg siauri|  Neatsaké

Hatus agtmiies
1996 m. 9,1 proc. 58,9 proc. 29,5 proc. 1,7 proc, 0 0,8 proc.
199 m. | 19,7 proc. | Mhdproc | 33,8 proc 1,9 proc. 0 4,2 proc.

Abiejy tyrimy metu daugiau kaip $esiasde-
$imt nuo$imciy respondenty reformos tikslus
jvertino kaip placius ar net pernelyg placius.
Beje,1999 metais, palygintisu 1996-aisiais, dvi-
gubai padaugejo mananciyjy, jog uZsibrézti per-
nelyg platis tikslai. Tiriamyjy, mananciy, jog
reformos tikslai siauri, skaicius praktiskai ne-
pasikeite ir nevirSijo dviejy procenty. Manytu-

Savo asmeninj dalyvavime $vietimo reformaje vertinate kaip:

me, tai gali biiti susije su pirmojo §vietimo re-
formos etapo pabaiga 1997 metais ir paskelbta
antrojo etapo pradzia. Prasidéjus antrajamsvie-
timo reformos etapui, reformai keliamy tiksly
spektras dar labiau i§siplete. Matyt, tai ir pa-
skatinobeveikkas penkta 1999 metais apklaustg
tiriamajj manyti, jog Svietimo reformos tikslai
darosipernelyg platiis.

Labai aktyvy Aktyvy ﬁiﬂiﬁlz Pasyvy Labai pasyvy Neatsake
1996 m. 1,3 proc. 31 proc. 64,5 proc. 3 proc. 0 0,2 proc,
1999 m. 0,5 proc. 5,2 proce. 54,5 proc. 37,1 proc. 1,9 proc. 0,8 proc.

Ir pirmojo, ir antrojo tyrimo metu daugiau kaip
pusé respondenty savo asmeninj dalyvavima re-
formoje jvertino kaip vidutinio aktyvumo. Tiesa,
1996 metais tre¢dalis tiriamyjy laike save akty-
viais Svietimo reformos dalyviais, o 1999 metais
daugiaukaip tre¢dalis priskyre save prie pasyviy-
ju. To galimikeli paai$kinimai. Pirma, 1996 me-

tais buvo tirtiSvietimovadovai, tad jy aktyvumas
savaime turéty biitididesnis, negu pirmuosius ke-
lerius metus mokykloje dirbanciy mokytojy. An-
tra, galibiiti, kad paspartéjus poky¢iy tempui, o
pacia reforma vykdant labiau centralizuotai, su-
maZzejoZemesniyjy $vietimo grandziy atstovy ga-
limybes aktyviaujsitrauktijreformos darbus.
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Dabartinei $vietimo reformos krypciai Jis:

Dauguma tiriamyjy ir 1996 metais, ir 1999 me-
tais pritaré tuometinei Svietimo reformos kryp-
¢iai. Kita vertus, pritarianciyjy procentas 1999
metais buvobeveik trecdaliu maZesnis; sykiu pa-
didéjo abejingy ir nepritarian¢iyjy procentas. Tie-
sa, nepritarianc¢iyjy skaicius liko nedidelis -
mazdaug desimtadalis visy apklaustyjy. Tyrimo

Jiisy asmeniné padétis reformai vykstant:

Atsakant j$jklausima, iSrySkejo didZiausi 1996
metais ir 1999 metais atlikty tyrimy skirtumai
1996 metais dauguma respondenty paZymejo, jog
asmenine jy padetis reformaivykstantpageréjo, o
1999 metaisdaugiaukaip du tre¢daliai teige, kad
jinepasikeite. Miisy manymu, Sie skirtumai ais-
kintiniskirtingu abiejy grupiy tiriamyjy darbosta-
Zu ir profesiniu statusu. Gana daug 1996 metais
apklausty respondenty vadovais tapo reformos
metu irpadaré profesing karjera biitent reformos
deka. Tuo tarpu mokytojams, turintiems iki pen-
keriy mety darbo staza, reformos metu vargu ar
daugkas galéjo pasikeisti. Tiesa, vis délto penkta-
dalis juy paZyméjo savo asmeninés padéties page-
réjima vykstant reformai.

ISvados

1. Ir 1996 metais, ir 1999 metais atlikty ap-
klausy metu dauguma tiriamyjy apie reformos
pradZig atsiliepée kaip apie vidutiniska, paten-
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Ifabc-z,l Pntariate ._Esat.? . | Nepritariate |Labai nepritariate| Neatsake
pritanate aveftauay (-u) T T

1996 m. 3 proe. 86 proc. 4.4 proc. 6,4 proc. 8 0,2 prot,
1999 m. 0,5 proc. | 60,1 proc. 249 proe. | 14,7 proc. | ldproe 1,4 proc. _|

rezultatams galéjo turétijtakos tai, kad 1999 me-
tais buvo apklausti mokytojai. Jy susidoméjimas
irjsitraukimas j Svietimo reforma, min€jome, pa-
prastai blina mazesnis negu Svietimo vadovy. Ta-
¢iau negalima atmesti ir padidéjusios reformos
centralizacijos beispartesnio jos tempoKkaip vie-
no is tokj rezultatg galéjusiy lemti veiksniy.

~ Labai .| Labai .
vageréio | Pangrefo Nepas keité: _Piﬁja;gﬁo | pablogéio Neatsake

1996 m. 0,7 proc. | N_proc 32 prm 14,6 proe. ! 1 0,7 proc.
1999 m. 0 20,7 proc. 6? 1 proe. 8 proc __]_Q_proc | 3,7 proe,

kinamai jvertino esama Svietimo padeétj ir op-
timistiSkaiZvelge j ateitj. Dauguma responden-
ty mane, jog dabartiné Svietimo sistema yra
geresne uz tarybine. Daugumos tiriamuyjy nuo-
mone, reforma vyksta labiau ,,i§ vir§aus“, ne-
gu ,,i§ apacios*“, jos tempas vidutinis, o tikslai
- platiis. Didesné dalis tiriamyjy pritaré esa-
mai Svietimo reformos kryp¢iai, o savo daly-
vavimaigyvendinant reforma jvertino kaipvi-
dutinj.

2. Vienintelis iSrySkéjes abiejy tyrimy skir-
tumas tas, kad daugumos 1996 metais apklaus-
ty respondenty manymu, jy asmenine padétis
reformaivykstant pageréjo,o 1999 mety tyri-
mo dalyviy nepasikeité. Miisy manymu, tai ais-
kintina skirtingu abiejy respondenty grupiy dar-
bo stazu ir profesiniu statusu. Reforma galéjo
paskatintiSvietimo vadovy profesine karjera,
tuo tarpu mokytojams, kuriy darbo staZas iki
penkeriy mety, vargu ardaugkas per reformos
metus gal€jo pasikeisti.




3. Atlikta pakartotiné nuomoniy apklausa pa-
rode, kad per laikg tarp dviejy tyrimy esminés
pedagoginés bendruomenés nariy nuostatos re-
formos atzvilgiu nepasikeité. Rezultataibuvo pa-
nasiis, nepaisant to, kad pirmame tyrime dalyva-
vo$vietimo vadovai, o antrame — tik pradedantys
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DEVELOPMENT OF ATTITUDES OF MEMBERS OF LITHUANIAN EDUCATIONAL COMMUNITY

TOWARDS EDUCATIONAL REFORM

Rimantas Zelvys

Summary

In 1996 and 1999 two opinion surveys were conducted
in order to find out what were the attitudes of members
of Lithuanian educational community towards the on-
going educational reform. Educational leaders of diffe-
rent levels in 1996 and beginning teachers in 1999 were
interviewed by using the same questions of the opinion
questionnaire. The aim of the article is to compare the
data acquired during both surveys. Results revealed
similarity of outlooks expressed by respondents who
were interviewed during both surveys. Majority of the
interviewed members of Lithuanian educational com-
munity think that the start of educational reform was
medium in the degree to which it was successful; they
evaluate the present situation in education as satisfac-
tory and express optimistic outlook towards the future.
Majority of investigatives consider the present educa-
tional system better than the Soviet one. Most of the

Gauta 2000 11 02
Priimta 2000 11 23

respondents support the main direction of the reform
and consider their participation as medium in terms of
their activity. They think that the present educational
reform is more a ,,top-down* than a ,,bottom-up* one;
its pace is medium, and the aims are broad. The only
difference between the surveys of 1996 and 1999 was
revealed while answering the question about the perso-
nal situation. In 1996 most of the respondents indica-
ted that their personal situation has improved, while in
1999 majority of investigatives claimed that it has not
changed. We think that it is due to the different
experience and status of the two groups: educational
leaders managed to gain more from educational reform
than the beginning teachers. The findings also indicate
the need for further periodical research of attitudes
among Lithuanian educators about the ongoing educa-
tional reform.
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