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Lietuvos profesinio rengimo modeliavimo galimybés

Ramuné Masaityté

Kauno technologijos universitetas

Raimonda BruneviciGaté

Kauno medicinos akademija

Straipsnyje analizuojamos Europoje vykstanciy ivietimo reformy tendencijos; pagrindinis démesys skj.
riamas profesinio rengimo posistemei, sprendZianciai sekundariniu lygmeniu siekianciy jgyti profesij,
tarp jy ir nemotyvuoty mokymuisi jaunuoliy socializacijos problemas: aptariamos profesinio rengimo
kaitos tendencijos, strategijos ir pristatomi bei palyginami profesinio rengimo modeliai, akcentuojant
bendrojo modelio, taikomo Lietuvoje, pranasumus.

Ivadas

Atsizvelgiant | technologijy plétote, esminius
darbo poky¢ius ir naujy organizaciniy investi-
cijy atsiradima, reikia naujo poZiiirio j profesi-
nj rengima ir bendruosius bei specifinius rei-
kalavimus profesinei kvalifikacijai. UZsienio
Saliy patirtis rodo, kai visuomenés nariy turi-
ma kvalifikacija neatitinka darbovietos reika-
lavimy, jie negali prisitaikyti darbo rinkoje ir
tampa bedarbiais. Si tendencija pasaulyje ple-
Ciasiir giléja, o nuo 1999 mety ir Lietuvoje vis
did¢jancia bedarbiy daljsudaro jaunimas.

Lietuvoje, i§gyvenancioje pereinamajj laikotar-
pi, didejo kvalifikacijos ir darbo rinkos reikalavi-
muy neatitikimas. Sj fakta pagrindZia paskutinjde-
Simtmetj atsirades ir didéjantis nedarbas (Lietu-
vos statistikos departamento duomenimis (1999),
oficialus nedarbas Lietuvoje—8,9 proc.). Tai, kad
daugéja 16-29 mety amZiaus Zmoniy, uzsiregist-
ravusiy darbo birZose (26 proc. uZsiregistravusiy
bedarbiy), dar karta patvirtina profesinio rengi-
mo problemas. Jas rodo ir §ie duomenys:
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* Vis daugiau darbo birZose uZsiregistravusiy
bedarbiy yra baige profesines mokyklas.
2000 metams prognozuojamoje bedarbiy

struktiiroje pagal iSsilavinimg net 69 proc. gali

sudaryti bedarbiai, igije profesija profesinése mo-
kyklose, darbo rinkos mokymo centruose ar ne-
turintys kvalifikacijos. Darbo birZos ir Statisti-
kos departamento ataskaitose (1999) pateikti
duomenys ir jy analizé patvirtina, kad vis dau-
giau jauny ir baigusiy profesines mokyklas jau-
nuoliy negali jsidarbinti. Tai leidZia teigti, jog
profesinio rengimo sistema nepakankama, o esa-
mas profesinio rengimo modelis neatitinka lai-
ko reikalavimy. Sj teiginj patvirtina ir §vietimo
politikysprendimai, kuriais numatytos tolesnés
kaitos priemonés (Svietimo ministro isakyme

(1999 08 11 Nr. 952, p. 13-17) ,,Dél antrojo

$vietimo reformos etapo prioritety vykdymo*®):
1) pertvarkyti ugdymo turinj pagal koncep-

tualius Svietimo reformos dokumentus, tiriant
mokiniy nemotyvuotumo prieZastis ir maZinant
nepagrista kriivj;



2) parengti profesinio mokymo standartus;

3) parengtisektoring ir regioning kvalifika-
ciju analize, pritaikant profesinj mokyma prie
kintamu darbo rinkos salygy;

4) sudaryti materialines technines ugdymo
modernizavimosalygas, nustatant jstaigy apri-
pinimo mokomosiomis priemonémis standar-
tus;

5) parengti profesinio mokymo jstaigy opti-
mizavimo programa ir t. t.

Sis priemoniy sarasas apibiidina esminius
veiklos lygmenis (filosofinj, i§tekliy ir naujo ti-
po organizacijy). Tairodosisteminjpozitirj, ku-
ris gali biti atviros ir lanks¢ios profesinés mo-
kyklos prielaida.

Naujausioje mokslinéje literatiiroje ir doku-
mentuose ry$ki esminé nuostata, kad ,,Siuolai-
kinis profesinis rengimas atlieka dviplotme
funkcija: pirmoje plotméje yra numatoma as-
menybes plétoteé, antroje — profesiniy jglidZiy
jgijimas ir lavinimas. Erdve tarp asmenybés ga-
liy plétotés ir darbuotojo rengimosi darbinei
veiklaiyra iSties didele“ (Sloane, 1998, p. 77).
Mokslo darbuose (P. F. E. Sloane, 1998;
B.Bonz, 1998; J.van Buer, 1998; T. Jovaisa,
1998; R. Lauzackas, 1998; N. Veckiene¢, 1996
ir kt.), analizuojanciuose profesinio rengimo
kaitos problemas, pabréziamabendrojo ir pro-
fesinio ugdymo derinimo tendencija, siekiant
sudarytisalygas ugdytiprofesionala, asmenybe
ir pilietj. Taigi profesiniam rengimui priskiria-
ma ir trecioji dimensija — pilie¢io ugdymas, tie-
siogiai lemiantis asmenybes socializacija. Lie-
tuvoje tuo tikslu 1990/1991 m. m. buvo jvesta
keturiy pakopuy (lygiy) profesiné mokykla.
1992 m. nusprendziama daugiaupriimti moks-
leiviy j antra lygj neij trecia. Antroje pakopoje,
skirtingai nei trecioje, nors buvo mokomasi ben-
drojo lavinimo dalyky, ta¢iau nebuvo jgyjamas
bendrojo lavinimo mokyklos atestatas. Dauge-

lis moksleiviy, supratusiy bendrojo issilavini-
mo reik§me, buvo priversti lygia greta mokytis
bendrojo lavinimo dalyky vakarinése suaugu-
siyjy mokyklose. Tokiu biidu padid€jo ne tik
kriivis moksleiviams, bet ir §vietimo finansavi-
mo i§laidos. Tuo tarpu, anot B. Bonzo (1998),
svarbiausias Siandienis profesinio rengimo tiks-
las yra ne tik rengti profesionalus, bet ir lavinti
juos kaip asmenybe, ir rengimas turi biiti su-
prantamas kaip asmenybeés ugdymas siekiant vi-
siSko visy Zmogiskyjy galiy ugdymo, o ne vien
praktines kvalifikacijos mokymo pagal darbo
vietaikeliamus specifinius reikalavimus. Vado-
vaujantis Siuo poZziiiriu, akivaizdi tampa ben-
dryjy kvalifikacijy svarba, kuri, pasak R. Lau-
Zacko (1998, p. 56), lemia tai, kad:

* bendrame profesinio ugdymo turinyje ma-
Zé€jasiaury, specializuoty, j darbo vieta orien-
tuoty Ziniy ir mokéjimy lyginamasis svoris;

* asmenybiniy gebejimy lavinimas tampa ben-
druoju $vietimo sistemos uZdaviniu;

* pirmos dvi tendencijos iSry$kina bendrojoir
profesinio ugdymo procesy suartejima (per-
sidengima), to rezultatas - naujos, integra-
lios ir mokymusi paremtos §vietimo sistemos
susiformavimas;

* orientacija j kompleksiSkesnj ir bendresnj
profesinio rengimo tiksla.“

Toks siekis sudaryti asmenybés bendryjy ge-
béjimy lavinimo bei pasirengimo dirbtisalygas
lemia $iy dviejy procesy derinimo profesinio
rengimo srityje problemiSkuma. Europinéje
praktikoje taikomi jvairiisderinimobiidai, skir-
tingi reformy tipai, jvairios strategijos beiju igy-
vendinimo modeliai ir skirtingos edukacinés
praktikos. Todélkiekvienai Saliai (ir Lietuvai),
siekianciai rezultatyviai sprestisia problema ir
sekmingaiintegruotis  Europa, aktualu nagri-
nétikity Saliy patirtj bei placiau susipaZinti su
Europoje vyraujanciomis tendencijomis.
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Taip iskyla problema: kokios Lietuvos pro-
fesinio rengimo modeliavimo galimybés, sie-
kiant, kad profesinis rengimas leisty jaunimui
sprestisocializacijos ir savirealizacijos proble-
mas, atsizvelgiant j nuolat kintancias politines,
socialines, ekonomines, kultiirines ir kt. saly-
gas bei turima patirtj?

Todél straipsnio tikslas — remiantis profe-
sinio rengimo reformavimo patirties Europoje
analize, i8skirti profesinio rengimo tendenci-
jas, kurios gali teigiamai paveikti Lietuvos pro-
fesinio rengimo perspektyvas.

Straipsnio autorés kéle Siuos uzdavinius:

1. I8analizuotiprofesinio rengimo Europo-
je patirtjiriSskirti pagrindines tendencijas.

2. Pagristi optimalias Lietuvos profesinio
rengimo modeliavimo perspektyvas.

3. IvertintiLietuvos profesinio rengimo mo-
deliavimo jgyvendinimo galimybes.

Objektas - Lietuvos profesinio rengimo mo-
deliavimas.

Straipsnyje remiamasi$vie timosistemos mo-
dernizavimo, kaip poky¢iy visumos siekiant
modernios $vietimo sistemos kokybés, sampra-
ta (R. Jucevitius, B. Janiiinaité, 1998) ir mo-
dernizavimo teorija (N. Posteethwaite, 1989),
naudoti mokslinés literatiiros,dokumenty ana-
lizés ir metaanalizés metodai.

Straipsnis sudarytas i$ trijy daliy. Pirmoje
dalyje atlikta profesinio rengimo Europoje pa-
tirties analize iriSskirtos pagrindinés tendenci-
jos,antrojedalyje pagrindZziamos Lietuvos pro-
fesinio rengimo modeliavimo perspektyvos ir
trecioje —jvertinamos Lietuvos profesinio ren-
gimo modeliavimo galimybeés.

Pagrindinés profesinio rengimo
Europoje patirties tendencijos

Atsizvelgiant j vykdomos visos Svietimo siste-
mos reformos tipa, strategija ir modelj, atitinka-
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mai pasirenkami ir jos posistemiy modeliaj. Ka.

dangi straipsnyje pagrindinis démesys skiriamgg

Lietuvos profesiniam rengimui, optimaliy  j.

tuvai profesinio rengimo modeliavimo perspek.

tyvy ieSkoma, pasitelkiant jvairiy Europos Saliy
profesinio rengimo patirties analize, t. y. siekiap
atsakyti jklausima:koks yra ir turetybiiti proge,
sinis rengimas, atliepiantis Europos 3vietimq
tendencijas ir misija, kad Kiekvienas visuome.
nés narys jaustysi visateisis? (P E E. Sloape,

1998).

Mokslininkai (P. F. E. Sloane, 1998; J. van
Buer, 1999; R. Dubs, 1999), nagrinédami pro-
fesinio rengimo Europoje perspektyvas, iSsky-
re tokias pagrindines tendencijas:

1. Egzogeninés tendencijos: demografinés
prieZastys, vertybiniy modeliy individualizavi
mas. Jos pabréZia kokybisko specialisty rengi-
mo ir jsidarbinimo darbo rinkoje problemas.

2. Endogeninés tendencijos: ekonomikos in-
ternacionalizacija, naujy informaciniy techno-
logijy kiirimas ir naudojimas. Cia svarbi indivi-
do pasiruosimo darbo rinkai poZziiirio kaita.

3. Ekonominés sistemos pokyciai: darbo re-
organizavimas, sisteminis racionalizavimas,
jmoniy hierarchinés sistemos paprastinimas,
Hreciojo“ sektoriaus reik§mes didé€jimas ir pan.
Tai turi jtakos bendrojo ir profesinio lavinimo
dalyky santykiui.

Atsizvelgiant j Sias profesinio rengimo ten-
dencijas, jvairiy Saliy ataskaitose (Nationalob-
servatory country reports, 1998) jvardijami Svie-
timo kaitos prioritetai, reik§mingi profesinio
rengimo posistemei:

* priemoniy, kaip garantuoti visai visuomenei
kokybiska Svietimg (Siuo atveju kokybiskg
profesinj rengima), paieska;

* mokymo(si) visg gyvenima, t. y. testinio ug-
dymo(si) prioritetas (profesinio rengimo po-
sisteme turi uZtikrinti galimybe realizuoti



testinj ugdyma (si). Europossalyse ypatingas

demesys skiriamas uZtikrinti testinj ugdy-

ma (si) profesinio rengimosrityje, formuluo-
jant konkrecius testinio ugdymo jgyvendini-
mo uzdavinius:

1) testinio mokymo (si) apriipinimo leSomis

garantavimas;

2) testinio mokymo(si) biitinybés palaiky-

mas;

3) mokytojy mokymo(si) modernizavimas;

4) mokymo(si) inovacijy, metodologijos ir
technikos tobulinimas (National observatory
country reports, 1998);

+ mokykly siekis tapti visuma susieta esybe,
veikiancia visuomeneje, kuri jau nebera tik
lokali, betyra atvira pasauliui (profesinei mo-
kyklai tampa svarbu parengti mokinj, kuris
Zinoty darbo rinkos poreikius ir sugebéty
mokykloje juos jgyti);

» nuostatos —individas yra ,vir§ visko* jgyven-
dinimas, jis — aktyvus subjektas, kurio sklai-
daireikia sudarytisalygas.

Siy prioritety aspektu vertinant, spresti, ar
Lietuvos $vietimo ir profesinio rengimo politi-
ka atitinka Europos tendencijas, galima i§ Lietu-
vos Respublikos (LLR) konceptualiy dokumen-
ty. Siuose dokumentuose europinéms tendenci-
joms biidingas demokratiSkumo i88iikis — rasti
priemoniy visa visuomene aprapinti kokybisku
$vietimu —nérapabréziamas. Sis prioritetas jvar-
dijamas tik LR §vietimo ir mokslo ministrojsa-
kyme (1999 08 11 Nr. 952) , Délantrojo svieti-
mo reformos etapo prioritety vykdymo*.

Svietimojstatyme (1998 07 02 Nr. VIII-854)
taip pat néra pabréziamas testinio ugdymo(si)
prioritetas minimas tik galimybiy sudarymas.
Tuo tarpu Vidurio ir Ryty Europossaliy patirtis
rodo (National observatory country reports,
1998), kad testinis mokymas(is) turi biitinuma-
tomas jau pacioje profesinio rengimo pradzioje.
Pirminio ir testinio mokymo(si) rysiai yra le-

miami ir leidZia sistemai numatytistudenty kar-
jeros perspektyvas. Siems rysiams reikia ne vien
mokymo(si) struktiiros galimybiy, bet ir kon-
krecios Salies sertifikaty sistemos, garantuojan-
¢ios mobiluma, lankstuma ir darbo jégos jsidar-
binima. Taciau, kaip rodo Slovénijos patirtis
(National observatory country reports, 1998), pati
$vietimo reforma neturéty biiti orientuotavienj
karjera. Be to, gamybaimodernizuotiir naujoms
verslo vadybos formoms reikia vis didesnio pri-
vataus sektoriaus jtraukimo j profesinj rengima
jiperkvalifikuojant ir jdarbinant. Pavyzdziui, Ce-
kijoje privati testinio ugdymo(si) rinka yra sieja-
masu tolesne plétra, atidarant kelis §imtus kom-
panijy, kur déstomiskirtingo studijavimo lygio
trumpi kursai ir seminarai ir vadovaujamasi pri-
pazintomis kvalifikacijomis. Kuo aukstesnis kur-
sy institucijos lygmuo, tuo kontrolés ir akredita-
vimo baze kokybisSkesné. Vengrijoje testinio ug-
dymo(si) pasiiilos lankstumasiekiama garantuo-
ti per regioninius mokymo centrus. Taip perkva-
lifikuojant darbo jega, valdZia sutelkia pastangas
plétoti atitinkamas infrastruktiiras ir finansuoti
prieinamus kursus. Cia testiniy jgiidziy forma-
vimas paliekamas daugiausia darbo rinkai, kuri
atsizvelgia | pasiilla ir paklausa. Lenkijoje testi-
nis ugdymas(is) yra sudedamoji Svietimo dalis,
kuriai taikomi rinkos ekonomikos principai. To-
del ¢ia vienas i prioritety yra nuotolinis moky-
mas, ypac kaimo vietovése. Tamsukurta net 20
nuotoliniy centry.

Ugdymo testinumo ir perimamumo reiks-
me bei taiuztikrinanciy salygy sudarymo biiti-
nybe Lietuvoje vykdomos reformos pirmueta-
pu buvo tik deklaruojamas dalykas. Sj teiginj
patvirtina tai, jog profesinio rengimo ir kito ti-
po mokykly programos nérasuderintos, ir bai-
gusiam profesine mokykla moksleiviui faktis-
kai neuztikrinama galimybe testi moksla auks-
tesniojoje ar aukstojoje mokykloje (V. Dienys,
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G. Beleckiené¢, N. Zimina, 1999). Todé¢l kyla in-
divido socializacijos ir $vietimo efektyvumo
problemos.

Europoje rySkéjantis mokykly siekis tapti vi-
suma susieta esybe, veikiancia visuomenéje, kuri
néra tik lokali, bet yra atvira pasauliui, atveria
nuolatine kaitos biitinybe, kuriyra neatsiejama
nuo tokiy sampraty kaip reforma, strategija,
modeliavimas, pokyciai, inovacijos(naujoves),
iStekliai. Todélkiekvienai $aliai tenka apsispresti,
kokio tipo reforma yra ar bus vykdoma. Birzea
(1996), analizaves Svietimo reformas Europo-
je, ivardijaSiuos reformy tipus:

* korekcinés reformos, kai stengiamasi tik pa-
koreguoti esamas savo 3alies §vietimo siste-
mas, atsisakant labiausiai i akis krintanciy
bruozy. Jos vyksta beveik visose Vidurio ir
Ryty Europos $alyse jvairiais reformos eta-
pais. Lietuvoje korekcinés reformos charak-
teristiky galima aptikti pereinamuoju, t. y.
Lietuvos $vietimo sistemos koncepcijos kii-
rimo, laikotarpiu, kai buvo atsisakoma moks-
lo ideologizavimo;

* modermizavimo reformos, kaisiekiama pasi-
vytiVakaryS$alis, modernizuojant programas
irvadovélius, jsigyjant nauja jranga, perimant
Sivolaikinius mokymo metodus ir t. t. Atsi-
Zvelgiant jminétas charakteristikas, galima
teigti,kad Lietuvasiekiamodernizuotisavo
$vietimosistema (modernizuojamivadove-
liai ir programos, isigyjama naujajranga, pe-
rimami Siuolaikiniai mokymo metodai ir
t. t.). Taciau esant menkam §vietimo finansa-
vimui, yra nemazai mokykly, kur nejstengia-
ma jsigyti reikiamy vadovéliy, priemoniy ir
pan. Todél teigti, kad Lietuvoje vyksta mo-
dernizavimo reforma, negalime;

* struktirinés reformos, kai perZitirima moky-
mosi trukme, steigiamos naujos Svietimo jstai-
gos, formuojami nauji §vietimo grandZiy san-
tykiaiir t. t. Atsizvelgdami j Lietuvoje vyk-
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doma $vietimo reforma, t. y. bendrojo lavin;.

mo mokykly profiliavima ir OPtimiZavimq‘,

profesiniy mokykly reorganizavimg, Jaunimg,
mokykly steigima ir t. t., aptiksime daugeli

Siam reformos tipui budingy bruozy. Tagjy,

kadangivykdomareforma turiir moderniz,.

vimo reformai budingy bruozy, teigti, kad taj
tik struktiiriné reforma, negalime;

* sisteminés reformes, kai i§ esmeés kinta para-
digmos, kurios lemia giluminj Svietimo sis-
temos reorganizavima. Tokios reformos Eu-
ropoje tik pradedamos jgyvendinti, nes taine-
iSvengiamas, taciau ilgalaikis procesas. Atsi-
Zvelgdamij Lietuvoje vykdoma Svietimo re-
forma ir jai biidingus bruoZus (néra profili-
niy bendrojo lavinimo mokykly ir atitinka-
mo profilio gimnazijy; profesiniy mokykly
ir bendrojo lavinimo mokykly dermés ir pan.)
teigti, kad tai sisteminé reforma, taip pat ne-
galime, nes tada turéty kisti paradigmos, ku-
rios lemia giluminj reorganizavima.
Atsizvelgiant j reformy tipy charakteristi-

kas, galima teigti, kad Lietuvoje vykstancia re-

forma priskirti prie kurio nors konkretaus ti-
po negalima. Taciau vertinant reformas api-
bidinancius bruoZus, galima aptikti tiek struk-
tiirinio, tiek modernizavimo reformy bruozy.

Todél tikeétina, kad Lietuvoje orientuojamasi

tarpinj modernizavimo-struktdrinj §vietimo

reformos tipa.

Kiekvieno tipo reformos s€kmingas igyven-
dinimas daug priklauso ir nuo reformos strate-
gijos. Chin ir Benne’as (1969) iSskyreé $ias tris
pagrindines reformos strategijas:

* prievartiné | jégos— direktyvi, jstatymiska ir
autoritariné. Reformos strategijos s€kme le-
mia politing, teisin¢, administraciné, ekono-
min¢ jos iniciatoriy galia. Tokios strategijos
patirtjturidaugelis Europos $aliy. Lietuvoje
taip pat yra Siam strategijos tipui biidingy
bruozy. PavyzdZiui, skubus mokykly profi-



jjavimas ir optimizavimas, profesiniy mokyk-
Iy reorganizavimas, kai daromi svarts struk-
tiiriniai poky¢iai, neatsizvelgiant i mokiniy,
ju tevy, pedagogy nuomong, neatlikus jokiy
moksliniy tyrimy, nenustacius aiskiy krite-
rjyirt. t;

racionalifempiriné strategija remiasiprofesio-

naly Zinojimu ir skirta praktiky patir¢iai bei
intelektui, perteikiama perknygas ar paskai-
tas, bet daZniausiai vienpuse. Kadangi, miné-
ta, Lietuvoje vykstanti reforma turi modemi-
zavimo reformai biidingy bruozy (vadoveliy
ir programy modernizavimas, perémimas
giuolaikiniy mokymo (si) metody ir pan.),
pastebima ir $iai strategijai blidingy bruozy

(informacijos vienpusiSkumas ja perteikiant

per literatiirg);
¢ nornmnatyviné | peraukléjimo, kai orientuoja-

masij praktiky nuostatas, normas ir nuomo-
nes, dirbant grupémis beipabréZiant abipusj
bendradarbiavima.

Be abejo, optimali kiekvienos reformos
trategija turibiitinormatyvine / peraukléjimo,
1es vykdomos reformos sekme daug lemia ne
naterialiniai iStekliai, o jos dalyviy poZiiiriy,
wostaty, santykiy ir vertybiy kaita. Todél ji
jpacsvarbivykdant sisteming reforma. Jaibi-
lingas giluminis Svietimo sistemos reorgani-
tavimas, kuris, pasak Birzea (1996), yra neis-
vengiamas.

Apibendrinant strategijos tipus, teigti, kad
Lietuvoje pasirinkta kuri nors viena strategija,
negalima,kadangija apibidinantys bruoZai pri-
skirtini net keliy tipy strategijoms (prievarti-

nei/jégosir racionaliai / empirinei).

Norint pagristioptimalias Lietuvos profesi-
nio rengimo perspektyvas, kurios atliepty eu-
ropines profesinio rengimo tendencijas, galima
paieskotipalankiausio Lietuvos profesinio ren-
gimo modernizavimo modelio.

Lietuvos profesinio rengimo
modeliavimo perspektyvos

Atsizvelgiant | kiekvienoje Salyje vykdomos
profesiniorengimo reformos tipa,strategija, pa-
sirenkami ir juos atitinkantys reformos mode-
liai. Pasak Gaziel (1994), modeliaiyra trys:

¢ klasikinis techninis (tarp politiky ir jy politi-
kos jgyvendintojy yra hierarchiniai rysiai, o
kaita inicijuojama ,,i$ virSaus ). Toki modelj,
turintj ry§kiy autoritarizmo pozymiy, atitin-
kaprievartine / jégos strategija, kurios bruo-
7y turiir reforma Lietuvoje;

* politinis (visuomengje yra jvairiy socialiniy
grupiy, kurios per mokyklas stengiasi iSlai-
kyti joms priimtinas vertybes ir ideologijas).
Sio modelio bruozy pastebimavykstant mo-
dermizavimo reformai, jy turiir Lietuvoje vyk-
doma §vietimo reforma;

* evoliucinis, pagalkurjreforma turi atitiktiap-
linkos (vidaus ir iSores), kurioje ji igyvendi-
nama, charakteristikas. Atsizvelgiant jtaijam
artimanormatyviné / peraukléjimo strategi-
ja,kadangi ¢ia pabréZiama Zmoniy iStekliy
svarba, salygojanti giluminj $vietimo siste-
mos reorganizavima, biidinga sisteminei re-
formai.

Apibendrinant reformos tipy, strategijy ir mo-
deliy apZvalgg galima teigti, kad, atsizvel-
giant j Lietuvoje vykstancios reformos tipg (mo-
dernizavimo + struktiiriné), strategija (raciona-
li / empiriné + prievartine /jégos), $vietimo re-
formos modelis yra politinis (tai ai$kiai rodo
pasirenkami atskiry Svietimo reformos etapy
prioritetai). TaCiau atsizvelgiant j europines ten-
dencijas, galima teigti, kad, norint pasiekti op-
timaliy rezultaty, pasinaudojant europine pa-
tirtimi, Lietuva turéty vykdyti sistemine §vieti-
mo sistemos reforma, panaudodama normaty-
vine / peraukléjimo strategijq ir pasirinkdama
evoliucinj model;.
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Kaip parodé Vidurio ir Ryty Europos $aliu
profesinio rengimo ataskaity, inicijuoty Euro-
pos Sajungos (National observatory cuontry re-
ports, 1998) analizeé, Europoje siekiama ras-
tioptimaly profesinio rengimo modelj, atitin-
kantj laiko reikalavimus. Tuo tikslu profesinis
rengimas nuolat modernizuojamas, koreguoja-
mijo tikslai, koncepcijos, strategijos, modeliai
ir pan.

Minétose ataskaitose paZymima intensyvios
kaitos nulemta naujos profesinio rengimo kon-
cepcijos ir ja atitinkancio modelio bitinybé. An-
tra vertus, kiekvienam profesinio rengimo mo-
deliui turi jtakos esamos profesinio rengimo
sistemos prana§umai ir triikumai.

Sloane (1999) teigimu, yra trys bazinés pro-
fesinio rengimosistemosir jas atitinkantys pro-
fesinio rengimo modeliai:

1. Decentralizuota rinkos sistema, kuri
orientuota_i profesiniy igfidZiy tobulinima
(Jungtine Karalyste, JAV, Japonija). Jai bidin-

gi grieZti jstatymai (numatantys teises ir atsa-
komybe) beistandartai; informacijos prieina-
mumas, reakcija j rinkos poky¢ius; testinumo
ir prieinamumo uZtikrinimas, pabréZiamas pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimas, mobilumas,
lankstumas, jvairovés biitinyb¢; privalomas po-
pamokinis mokymas(is); ypatingas démesys so-
cializacijos problemoms.

2. Centralizuota administravimo sistema,
orientuotajedukacine sistema, turincig grieZtai
organizuotg hierarchine sistema (Prancizija,
Pietvakariy Europa, Skandinavija). JipasiZymi
unifikuota valstybine sistema, grieZti jstatymai
ir geratechniné-technologiné baze; vpatingi dé-
mesiu bendriesiems gebéijimams, vengiant siau-

ros specializacijos ir pabréZiant testinumo ir pe-
rimamumo biitinybe; informacijos prieinamu-
mu, uZtikrinan¢iu mobiluma ir lankstuma esa-
moje ugdymo(si) institucijy jvairovéje.
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3. Vieso reguliavimo rinkos SiSlema, kur;
orientuota j mokyklas ir mokymo centryg (Vo
kietija, i§ dalies Pranciizija, Austrija). Ji pasiy.
mi grieZtais jstatymais ir standartais, sistemg;
biidingas vietinis ir silpnas centrinis koordj avi.
mas; siaura mokymo(si) specializacija, pabre.
Ziant specifiniy achéiimu_ugdvm%
siant mokymos: laika bendroio lavinimoe Mmo.
kykioje; pedagogy kvalifikacijos tobuiinimu;
testinumo ir perimamumo realizavimu, aj.

centuojant mobilumo ir lankstumo bei jvair,.

ves biitinybe.

Kiekviena 8ig sistema atitinka skirtingaj vai-
riy autoriy jvardijami organizaciniai modeliaj,
turintys jiems bidingy poZymiy. AtsiZvelgiant
i minétas bazines profesinio rengimosistemas,
profesinio rengimo modeliai yra §ie:

* pasiiilos — orientuotas j rinkos poreikius ir
tobulinamas atsiZvelgiant j jos poky¢ius;

* paklausos — yra priesingas pasiiilos mode-
liui ir orientuotas j edukacine sistema. Jo
bruoZy galima aptikti pereinamuoju is vie-
nos ekonomikos sistemos j kitg laikotarpiu,
t. y. kintant nuosavybes ir Gikininkavimo for-
moms, taip pat besivystanciose Salyse
(W. Georg, U. Sattel, 1995);

e tokiomis patsavybémiskaip ir paklausos mo-
delis pasizymi rinkos, arba liberalus, mo-
delis (A. Schelten, 1991). Jis orientuotas j rin-
kos poreikius, todé¢l profesinis rengimas su-
koncentruotas darbdavio rankose;

* kaip pasiilos ir paklausos modeliy tarpinj
modelj R. Dubsas (1995) ir D. Martensas
(1989) ivardija koordinacinj modelj. Jam bi-
dingi minéty modeliy pranasumai ir triku-
mai: taididesnés besimokanciyjy galimybes,
atsirandantis profesinis lankstumas ir pasi-
rengimas testiniam ugdymui(si).
Aptardamas minétus modelius, R. LauZac-

kas (1999) siiilo tokig modeliy klasifikacija:



, Rinkos / liberalusis modelis, orientuotas j
rinkos poreikius, t.y. i ekonoming sistema
(pvz-, Japonija, JAV, i§ dalies Didzioji Brita-
nija);

Mokyklinis modelis, kuris yra tarsi rinkos
modelio priesingybeé ir orientuotas j eduka-
cing sistema (pvz., [talija, Svedija, Pranciizi-
ja, Norvegija, Lietuva ir kt.);

Dualinis modelis,sujungiantis rinkos ir mo-
kyklinio profesinio rengimo modelius, o tai
leidziaisryskintiir panaudotistiprigsias vie-
no irkito modelio ypatybes (pvz., Vokietija,
Sveicarija, Austrija, Liuksemburgas).

W. D. Geinerto (1988) teigimu, yra ir mis-
rus modelis, derinantis jvairias minéty mode-

liykombinacijas, atsizvelgiant j kiekvienos §a-

lies salygas.

Sloane (1998) nuomone, yra Sie profesinio
rengimo modeliai:

+ decentralizuotos rinkos modelis, kuris
orientuotas j jmones reikmes ir i§ dalies j eko-
noming sistema;

+ centralizuoto administravimo modelis, kai
profesinio rengimo idéja ir koncepcija api-
brézia pagrindiné §vietimo sistema, 0 mode-
lis yra orientuotas j edukacing sistema;

¢ vieSo rinkos sureguliavimo modelis, kuris
yra tarpinis, orientuotas ir j ekonoming, ir j
edukacing sistemas.

Apibendrindamas pateikty profesinio ren-
gimo modeliy klasifikacijas ir laiko padiktuota

biitinybe vykdyti sistemine Svietimo reforma,
Sloane (1998) pateikia tokia schema (1 pav.),
kurioje pabréziama Zmoniy itekliy svarba ir
juvyraujancios nuostatos beivertybinés orien-
tacijos (profesiniam rengimui tai ypac svarbu,
kadangijie apima didZiausia nemotyvuoto jau-
nimo dalj). Todel galima teigti, kad profesinio
rengimo modeliai yra trejopi:

* modeliai, orientuotij rinkos poreikius (pa-
klausos, liberalus, decentralizuotos rinkos),
t. y.i ekonomine sistema, kurie pabrezia la-
biau ekonomines vertybes, ir jiems biidingas
profesionalo -pitictio—usmenybes ugdy-
mas(is). Pasak W. Compterio (1998), dabar
akivaizdu, kad rinkos mechanizmo jau nepa-
kanka neisiekiant apriipinti ekonomikakva-
lifikuota darbo jéga, neinorint patenkintiso-
cialinj profesinio i$silavinimo poreikj. Kut-
scha (1992) teigimu, nepasiteisinus rinkai,
darbo jégos potenciala privalo sukurtivalsty-
be, kad profesinio rengimosistemabiity efek-
tyvi, 0 j privalo reguliuoti moksliSkai pagris-
ta profesinio rengimo politika, numatanti
strategijqir taktika.

* modeliai, orientuoti | edukacine sistema
(pasitilos, mokyklinis, centralizuoto admi-
nistravimo), kurie labiau pabrézia edukaci-
nes vertybes ir jiems biidingas asmenybés-—
piliecio—profesionalo ugdymas(is).

R. Dubso (1999) teigimu, Svietimas, ir ypac
profesinis rengimas, vaidins vis didesnj vaid-

| Ekonominés vertybés

Edukacinés vertybés

Pagrindas — rinka

Pagrindas — viesas
reguliavimas ir rinka

Pagrindas -
centralizuota valdZia

1 pav. Vyraujandias profesinio rengimo sistemas atitinkantys modeliai (Sloane, 1999, p. 64)
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men] vystantis visuomenei bei siekiant uztikrin-
ti palankias verslo ir pramonés salygas. Riboti
iStekliai lemia biitinybeperziiiréti Europoje jvai-
riy socialiniy grupiy dalyvavima jgyvendinant
$vietima beidotacijy $vietimui pasiskirstyma tarp
valstybes, privaciy institucijy ir individy. Todél
akivaizdu, kad valstybinis §vietimas negali biiti
sutelktas tik j pedagoginj efektyvuma, bet taip
pat turisprestiekonominio efektyvumo ir eko-
nomines naudos problemas, kartu netapti pri-
klausomas vien nuo ekonominés naudos.

* tarpiniai modeliai, derinantys ekonoming ir
edukacinge sistemas (koordinacinis, dualinis,
vie$o rinkos sureguliavimo, miSrus), kurie
pabrézia ir edukaciniy, ir ekonominiy verty-
biy suderinamuma.

Pasak Dubso (1999), ekonominiy ir eduka-
ciniy vertybiy prieStary pavojus maz¢ja, pripa-
Zjstant pastovios kaitos nulemta poreikjnuolat
mokytidarbuotojus, t. y. testinio ugdymo(si) bii-
tinybe, kaip poZziiirio j individo prioritetiSkumgq
igyvendinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad aptartipro-
fesinio rengimo modeliai gali biiti vertinami
kaip Lietuvos profesinio rengimo perspektyvos.

Lietuvos profesinio rengimo
modeliavimo jgyvendinimo galimybés

Ruosiant profesinio rengimo koncepcija, ren-
kantisreformos tipa, strategija ir jvertinant visy
keturiy prioritety objektyviai egzistuojancia bii-
tinybe, svarbus yra profesinio rengimo moder-
nizavimo perspektyvy optimalus jgyvendinimas.
Vertinantoptimaluma, galibiiti panaudotas Slo-
ane (1999) pasitilytas bendrasis profesinio ren-
gimo modelis. Jis yra dinamiSkas, atitinka visas
pirmoje straipsnio dalyje aptartas profesinioren-
gimo europines tendencijas, jungia savyje jvai-
rius profesinio rengimo modeliy, kurie buvo pa-
tektikaip Lietuvos profesinio rengimo perspek-
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tyvos, esminius poZymius. Autorius jg . o,
delyje pateikia pagrindinius profesinio e p.;
modernizavima lemiancius elementyg,

Vertinant Lietuvos pr'ofcsinio rengimg mo.
deliavimo perspektyvy igyvendinimo galiny.
bes Lietuvoje, Sloane (1999) sililomas bendragﬁ
profesinio rengimo modelis analizuojamag ke.
turiais lygiais: nacionaliniu, mokyklos, peg,_
gogines saveikos irindivido (2 pav.).

Nacionaliniu lygmeniu, remiantis €Uropine
patirtimi, taiyra politika, nustatantiir derinag,
ti profesinio rengimo kriterijus, t. y. biudietau
koncepcija, strategija, tikslus ir uzdavinius, ky.
rie jtraukiami j konceptualius dokumentus, Tk
iSsprendus Siuos uzdavinius, jmanomas profe.
sinio rengimo kokybés vertinimas, kurj lemia
didéjantis ar maZéjantis nedarbas. Todél jau Siuo
lygmeniu ypac svarbu atsiZvelgti j jvairias jau-
nimui iSkylancias problemas, spresti jy sociali-
zacijos klausimus.

R. C. Eppingo (1995) teigimu, Europos Ben-
drijos raida yra dviejy lygiagreciy procesy sa-
veikos iSvada: globalizacija ir nuolatiniy kom-
promisy su savo interesais radimas. Atsizvel-
giant j tai, galima kalbéti apie konkrecéios vals-
tybes mokyklos veiklos ir nacionalinés politi-
kos atitikima. Nors analizuojant mokyklos veik-
la svarbi yra tiek iSorés, tiek vidaus aplinka, to-
liau straipsnyje i§samiau analizuojama tik vi-
daus aplinka.

Mokyklos lygmeniui priskiriamas moky-
mo(si)salygy, t. y. mokymo(si) aplinkos (struk-
taros ir kultiiros), formavimas. Pasak D. Hop-
kinso, M. Ainscowo (1998), tarp kultiros ir
struktiiros yra tarpusavio priklausomybe, t. y.
kintant kultiirai (vertybiy sistemai ir jsitikini-
mams) gali pakisti pamatinés struktiiros. Jei
struktiira kinta nepaisant kultiiros, sudaroma
tik kaitos regimybeé: struktiiros pokytis, bet ne
tikroji kaita — kultiiros pokytis.
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2pav. £ F. E. Sloane bendrasis profesinio rengimo modelis (1999, p. 66)

Kuitiros perspektyva glaudZiaisusijusiir su
socialine aplinka. Tuo tikslu V. Keddre (1971)
tyre, kaip mokyklos kultiira veikia naujove. Ji
parodé, kaip tam tikros darbo vietos kultiira
veikia mokytojy elgesiir lemia tai, kad ugdymo
turinio naujoves jgyja ypatingas formas. Jidaro
iSvada, kad naujovés mokyklose paprastai ne-
biina itin radikalios, jei déljuy i§ esmés nepakin-
ta mokytojy poZiiris i savo darba. Tai ypac ak-
tualu esant pedagoginei saveikai, kuri turi ita-
kos mokiniy mokymo(si) motyvacijai formuoti
ar palaikyti.

Siandiené Lietuvos profesiné mokykla, no-
rédamaatliepti Europos tendencijas, turéty tap-
ti besimokancia organizacija, turincia visus jai
bidingus bruoZus ir principus, kuri skatinty mo-
kinius testiniam ugdymui(si). Taciau dokumen-
ty (LR Svietimo jstatymas, 1997; Profesinio
rengimo jstatymas, 1997) analizé rodo, kad tes-
tinio ugdymo(si) jgyvendinimo profesinéje mo-
kykloje prielaidos kol kas néra pakankamos.
Profesinio rengimo jstatyme (1997) apie pro-
fesing mokykla irjos kaitos procesus beveik ne-
raSoma, tuo tarpu Europos valstybése ypac rys-
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ki jos atvirumo ir kaitos biitinybés tendencija.
Taiypac aktualu Lietuvai, kadangi biitent pro-
fesinése mokyklose mokosi bene didZiausia ne-
motyvuoto jaunimo dalis.

Kai edukaciné ir ekonominés sistemos néra
suderintos, ypatingas vaidmuo turi biti skirtas
pedagoginei saveikai. Siuo atveju pedagogo
vaidmuo, jo kompetencija yra ypac svarbi, nes
biitent pedagogui tenka konkreciai (ypac Lie-
tuvoje) spresti globalizacijos ir nuolatiniy kom-
promisy su individo interesais derinimo pro-
blema. LR profesinio rengimo jstatyme (1997)
tai nepabréZiama, nors §vietimo ministro jsa-
kyme (1999 08 11 Nr. 952) ,,Dél antrojo $vie-
timo reformos etapo prioritety vykdymo*“ jau
numatyta biitinybé parengti pedagogy rengimo
pertvarkos koncepcija, veiksmy programa ir ja
jgyvendinti. Tuo tarpu Europos valstybiy $ios
srities tendencijaiSrySkintipedagogo vaidmenj
ir jo veiklos ypatybes, apibreZti reikalavimus
pedagogo kvalifikacijai irasmenybei, teigiama,
jog pedagogas turi jausti nuolatinio tobulinimo-
si poreikj ir aktyviai dalyvauti testiniame ugdy-
me(si).

Pedagogo kompetencijos ir pedagoginés sg-
veikos reikSmé dar labiau iSrySkéja individo lyg-
meniu sprendZiant jo savirealizacijos ir sociali-
zacijos problemas. Sias problemas dar labiau
pagilinamokymosi motyvacijos stoka, gana bii-
dinga besimokantiesiems profesinéje mokyk-
loje. Individo socializacija vyksta multikultiri-
néje ir kintamos darbo rinkos aplinkoje, todél
profesinio rengimo sistemai keliami papildo-
mi uZdaviniai, siekiant skatinti Zmogy veikti
tarptautinés rinkos salygomis. Europossaliy pa-
tirtis rodo, kad tam biitina iSugdyti:

* asmens atsakinguma;
* intelektualing laisve;
» problemy sprendimo mokéjimus (Robins,

1990).
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SistemiSkaivertinant ir atsizvelgiant ivisyke.
turiy lygiy saveikos biitinuma, Lietuvos antrojo
Svietimo sistemos reformos etapo strateginjug.

- se dokumentuose, kuriuose jau atSiiVClgiamai

europing patirtj ir tendencijas, galima pastebey;

Lietuvos profesinio rengimo modernizavimg g

limybes. Tai rodo Sios prioritetinés kryptys (Vas.

tybés Zinios. 1999, Nr. 69, p. 13-17):

* modernizuoti ugdymaq bei studijas ir geripy
Svietimo kokybe (savarankisko mastymo, as.
mens jgiidZiy, vertybiniy nuostaty bei kop.
kreciy gebéjimy veikti formavimas, atsizvel.
giant j konkrecios darbo rinkos salygas);

* gerinti socialines-pedagogines mokymo(si) jr
studijy sglygas (nuosekliai laiduoti mokslo
prieinamuma, kuris iSreiSkiamas ugdymo
proceso jvairove, iSsilavinimo kokybe, mo-
kyklos atvirumu);

* harmonizuoti vietimo sistemq (plésti insti-
tucijy jvairove, plétoti bendrojo lavinimo ir
profesiniomokymo derme,sukurtirealias ga-
limybes suderinti sistemos grandis).

Apibendrinant straipsnyje atlikta Europos
profesinio rengimo reformos tendencijy beiLie-
tuvos profesinio rengimo modeliavimo galimy-
biy analize, galima teigti, kad :

1. Vyraujancios europinés tendencijos ir pri-
oritetai yra: kokybisko visos visuomenés nariy
Svietimo garantavimas; testinis ugdymas (is); at-
vira, lanksti ir dinami$ka mokykla; individo sa-
virealizacija ir socializacija.

2.Ieskantoptimaliy Lietuvos profesinio ren-
gimo perspektyvy, tikslinga atsizvelgtij egzis-
tuojanciy $vietimo reformy tipy, strategijy, pro-
fesinio rengimo tendencijy, profesinio rengimo
sistemy tipy ir jas atitinkanciy organizaciniy
modeliy priklausomybe. Profesinio rengimo
modernizavimo perspektyvos galéty orientuo-
tis i sisteming $vietimo sistemos reforma, nor-



matyving / peraukléjimo strategijg ir evoliuci-
nj igyvendinimo modeli.

3. Vertinant Lietuvos profesinio rengimo
modernizavimo galimybes Sloane modeliu, i8-
rySkejo, kad egzistuoja pagrindiniy profesinio
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POSSIBILITY OF MODELING PROFESSIONAL TRAINING IN LITHUANIA

Summary

The modemisation of vocational education and training
system (VET) in Lithuania raises the problem of
education and training model that could help the
young generation solve their problems of socialisation
and self-realisation.

In this paper the main tendencies of vocational and
training in the Middle and Eastern Europe as well as
their influence to the vocational education and training
model are analysed.

The aim of the article is to distinguish the main
tendencies in reforming VET in Europe in order to
optimise this process in Lithuania. The article counsists

Gauta 2000 09 10
Priimta 2000 10 25
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of three parts. The first part deals with the maip
Europoean tendencies in vocational training; the
second one is related to the review of the perspectives
of modeling of VET in Lithuania. The third part js
devoted to the discussion on the possibilities of the
development of VET in Lithuania.

Having analysed the tendencies of VET in Midd]e
and Eastern Europe the model of universal vocational
education and training is represented in order to
delineate the perspectives of modernisation of
vocational education in Lithuania with respect to the
tendencies prevailing in Europe.
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