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pirektoriaus pavaduotojo mokslui institucijos jkarimo
Lietuvos profesinio ugdymo posisteméje prielaidos

[rena Lelitigiené, Rata Klimasauskiené

Kauno technologijos universitetas

Siame straipsnyje analizuojami direktoriaus pavaduotojo mokslui veiklos ypatumai, apsvelgiamos
direktoriaus pavaduotojo mokslui institucijos jkGrimo prielaidos Lietuvos profesinio ugdymo posiste-
méje, remiantis empiriniu tyrimu, atliktu profesinése Zemes tikio profilio ugdymo institucijose.

Kartu su pertvarka miisy Salyje prasidéjo ir ne-
nutriikstamikaitos procesai. Tai biidinga ne tik
ekonomikai, bet ir $vietimui. Svietimo organi-
zacija atsidiire sudetingoje situacijoje, kaivienu
metu, anot PotaSniko ir Lazarevo [1995, p. 22],
reikia spresti tris, savo esme prie§ingus, laikme-
tio padiktuotus — plétros, stabilumo ir i§likimo
(adaptacijos) —uzdavinius. Mokykla, i§laikyda-
ma stabiluma, turisugebétine tik iSlikti besikei-
tian¢iomis salygomis, bet ir tobuléti. Zelvio tei-
gimu (1998), délsvietimo kaitos pasikeité ir mo-
kykly vadovy vaidmuo: jie igijo daugiau galiu,
taciau sykiu padidéjo ir jy atsakomybeé. Keiciasi
ir vadovo samprata —vadovas suvokiamas kaip
tarnaujantis mokiniams, jy tévams ir mokyklos
personalui. Taigi kintant$vietimo institucijos va-
dovy vaidmeniui ir sampratai, i§ vadovo reika-
laujama ne tik suspétisu greitais novaciniais po-
kyciais, bet ir iSmintingaivaldyti mokyklos plét-
ros procesus, keltipedagoging ir valdymo kulta-
ra. Taireik§ty, jog vadovas nebéra vien ,valstybi-
nés Svietimo politikos jgyvendintojas®, bet tam-
pair ,;savo mokyklos vidaus politikos formuo-
toju“ [Zelvys, 1997,p. 6].

Laikmecio padiktuoti reikalavimai ugdymo
institucijy vadovams i§ dalies atsispindiir Lie-
tuvos §vietimo koncepcijoje beisvietimo refor-
mos dokumentuose. Lietuvos Svietimo refor-
mos gairése [1993, p. 15] teigiama, kad ,,huma-
nistiné bei demokratiné §vietimo tiksly sam-
prata diktuoja esminius $iuolaikiniy edukaci-
niy sistemy struktiiros, turinio,metody beival-
dymo poky¢ius“. Kintami reikalavimai mokyk-
los valdymo sistemai vercia mokykly vadovus
ieSkoti naujy efektyviy organizacijos valdymo
biidy, dométis §vietimo naujovémis, gilinti $vie-
timo vadybos Zinias.

‘Vakary $aliy autoriai Fullanas (1998), Hop-
kinsas, Ainscowas, Westas (1998), Stollas, Fin-
kas (1998) ir kt., analizuodami mokyklos va-
dovoveikla, pabréZia vadovavima mokyklos to-
bulinimui ir kaitai. Bushas (1995), Hopkinsas
irkt. taip pat pabreZia nuolatos didéjancia ug-
dymo institucijos vadovy atsakomybe, kadangi
vykstant reformai vis daugiau mokykly tampa
autonomiSkos. Busho teigimu [1995, p. 5], au-
tonomiSkos mokyklos gali biiti laikomos po-
tencialiaiveiksmingesnémis, produktyvesnémis
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bei efektyvesnémis, taciau jos labiau priklauso
nuo mokyklos valdymo kokybes. Kiekvienas va-
dovas turéty suvoktiir jvertinti, kokius gebéji-
mus jambiitina tobulinti ir kokiy reikéty igyti,
kad galety veiksmingiau vadovauti mokyklai.

Stollo ir Finko (1998) nuomone, nepaisant
nuolat didéjanciy reikalavim vadovy kvalifi-
kacijaiir asmeninéms savybéms, nemazaiZzmo-
niy nusiviliavadovais, kai pastebi, jog jie nesu-
geba sprestiskubiy klausimy vykstant nuolati-
nei kaitai. Minéti autoriai $ig problema trak-
tuoja kaip vadovavimo paradoksa, kurjsalygo-
ja technokratinio valdymo modelio ir postmo-
derniyjy jéguy, ,,apsiginklavusiy $iuolaikine fi-
losofija ir technika®, prieSpriesa [Stoll, Fink,
1998, p. 127].

PastargjideSimtmetjRusijos autoriai taip pat
aktyviai tyrin€ja Svietimo vadybos problemas,
tarpjy ir mokyklos vadovy novatoriSkumo, veiks-
mingo vadovavimo mokyklai klausimus. Siuo
aspektu teigiamo atgarsio pedagoginéje visuome-
neje sulauké Moisejevo ir Moisejevos (1996) pa-
sitilytas direktoriaus pavaduotojo mokslui veik-
los modelis. Sie autoriai, sprendziant efektyvaus
mokyklos valdymo klausimus, pasiiilé pasitelk-
ti  pagalba direktoriaus pavaduotoja mokslui,
kuris, jy nuomone, padéty pakeltiorganizacija j
kokybiskai nauja lygmenj. Pasak Moisejevy, di-
rektoriaus pavaduotojas moksluikaip tik ir biity
asmuo, padedantis direktoriui gerintimokyklos
valdymo kokybe, pasitelkdamas j pagalba jvai-
rias naujoves irieSkodamas naujy organizacijos
tobulinimo galimybiy. Siame kontekste galima
izvelgtimoksline problema - ar direktoriaus pa-
vaduotojo moksluiinstitucijos jkiirimas profe-
sinio ugdymo posistemeje gali optimizuotipro-
fesinés mokyklos vadyba?

Straipsnio tikslas — apZvelgtidirektoriaus pa-
vaduotojo moksluiinstitucijos jkiirimo prielai-
das Lietuvos profesinio ugdymo posistemeje.
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Straipsnio metodologija remiasi situacipg,
poziiiriu j valdyma, pabréZianciu kﬁrybigkq pro-
cesinio ir sisteminio poZitiriy taikymg prigiy,,.
somai nuo aplinkybiy, bei Svietimo instityc;.
jos, kaip atviros aplinkai, dinamiskos, siekian.
¢ios tapti besimokancia organizacija, suvo;.
mu.

Straipsnyje analizuojamas empirinis tyrimag
buvo atliktas 1999 m. balandj trijose profeg;.
nese Zemes iikio mokyklose, parinktose ats;.
tiktiniu biidu. Apklausti $iy mokykly vadovaj
~direktoriai ir jy pavaduotojai (i viso 5 asme.-
nys) bei dalis pedagogy (49). Visirespondenta;
buvo apklausti su ankety pagalba, kurios, vado-
vaujantis Moisejevy modeliu, sudarytos Leli-
gienés. Anketose pedagogams pateikti 30, va-
dovams — 39 uzdari klausimai, taciau jei galimi
atsakymai netenkino respondento, jis turéjo tei-
s¢ jraSytisavo atsakymo varianta. Atliktas tyri-
mas yra bandomojo tyrimo pobiidZio, nepre-
tenduojantis j i§samius apibendrinimus, taiky-
tinus visai populiacijai. Empiriniu tyrimu bu-
vo siekiama iSsiaiSkinti direktoriaus pavaduo-
tojo moksluiinstitucijos jklirimo prielaidas Lie-
tuvos profesinio ugdymo posistemeje.

Straipsnjsudaro dvidalys. Pirmoje, teorine-
je dalyje analizuojami direktoriaus pavaduoto-
jo moksluiveiklos ypatumai. Antroje dalyje ap-
Zvelgiamos direktoriaus pavaduotojo mokslui
institucijos ikiirimo prielaidos Lietuvos profe-
sinio ugdymo posistemeéje, remiantis tyrimu, at-
liktu Lietuvos profesinese Zemes iikio mokyk-
lose.

Direktoriaus pavaduotojo mokslui
veiklos ypatumai

Analizuojantjvairiy VakarySaliy, Lietuvos ir
Rusijos autoriy teorinius darbus §vietimo va-
dybos klausimais, straipsnio autoréms jJdomus
ir empiriniu poziiiriu reik§mingas pasirode



Moisejevo ir Moisejevos (1996) sukurtas ir Ru-
sijos ugdymo institucijose aprobuotas mokyk-
Jos direktoriaus pavaduotojo mokslui (DPM)
veiklos modelis. Minéty autoriy nuomone, to-
kia pareigybe yra reikalinga, kadangi , tiesio-
giaisudaro sglygas sékmingai mokyklos pletrai
ir pedagoginéms novacijoms diegti“ [Moisejev,
Moisejeva, 1996, p. 7]. Sinaujové, pasak Moi-
sejevy, yra perspektyviir teisingai ja diegiant
galima realiai ir i§ esmés pakeistimokykla, ska-
tinti pedagoginés ir valdymo kultiiros kilima,
turtinti intelektualini veiklos fona.

Analizuojant DPM institucijos ypatumus,ky-
lakeletasklausimy. Pirmiausia —délpaties DPM
institucijos pavadinimo, tiksliau, del ZodZio
,,mokslas“vartojimo pavadinime — juk mokyk-
loje jokia moksliné veikla i§ esmés nevykdoma,
o ir pacios mokyklos paskirtis néra mokslinés
veiklos pletojimas. Tac¢iau kiekviena mokykla,
siekiantitobuleti, gali atliktijvairius tyrimus, eks-
perimentus, domeétis naujovemis ir taikyti jas mo-
kyklos teikiamy paslaugy kokybei gerinti, o tai
ypac aktualu aplinkoje vykstant jvairiems poky-
¢iams. Siekis tobulinti mokyklos veikla skatina
jos bendruomeng atsizvelgtijvisa tai, kg galipa-
sifilyti mokslas placiaja prasme ir ieSkoti, kg bai-
ty galima pritaikyti konkrecios organizacijos
konkrecioje situacijoje.

Kitasklausimas — ar reikia mokyklaidar vie-
no direktoriaus pavaduotojo. Ryskiausias skir-
tumas tarp tradicinés ir jprastos direktoriaus
pavaduotojo ugdymui (mokymui) bei direkto-
riaus pavaduotojo mokslui institucijos skirtu-
mas biity tas, kad direktoriaus pavaduotojo ug-
dymui veiklos pagrindas yra mokymo ir moky-
mosi veiklos organizavimas. Vadinasi, direkto-
riaus pavaduotojas ugdymui savo veikla kon-
centruoja j moksleiviyir pedagogy ugdymo or-
ganizavimo procesa, t. y. metodinj darba, tvar-
karasciy sudaryma, dalyky kuravima, uzklasi-

niy renginiy organizavimy ir pan. Tuo tarpu di-

rektoriaus pavaduotojo mokslui veikla turety

biiti orientuota j pa¢ios mokyklos kaip organi-
zacijos funkcionavimo ir tobulinimo procesus,

t.y. esminius efektyvaus mokyklos valdymo

klausimus, kuriuos kaip tik ir aktualizuoja vyks-

tanti Svietimo reforma. Everardo ir Morriso

(1997) teigimu, efektyvus mokyklos valdymas

apima tris aspektus: vadovavimgZmonems, or-

ganizacijos valdymag ir kaitos valdyma. Moise-
jevoir Moisejevos [1996, p. 17] nuomone, mo-
kyklos tobulinimo procesy kompetentingas ir
efektyvus valdymo uZtikrinimas jgyvendinant
sistemines novacijas ir yra direktoriaus pava-
duotojo mokslui veiklos prasmé ir paskirtis.

DPM veiklos rezultatas ~ mokyklos vertybiy,

filosofijos, paskirties, struktiiros, ugdymo tech-

nologijos atnaujinimas. Tai turéty biitiypac ak-
tualu mokykloms, siekianc¢ioms ne tik naujos
kokybes, bet ir aukstesnio statuso.

Taigi DPM veikla mokykloje turéty batiskir-
ta realizuoti mokyklos funkcionavimo, plétros,
naujoviy diegimo, efektyvaus mokyklos tobuli-
nimo salygy sudarymo tikslus. Siekiant opti-
malaus tiksly jgyvendinimo, Moisejevai (1996)
DPM veikla siiilo gristi tokiais principais:

* Mokslinio konceptualaus pagrjstumo prin-
cipu — DPM, atsizvelgdamas j savo mokyk-
los interesus, turéty kriti$kai apmastyti visa
tai, kg gali pasiiilyti mokslas placiaja prasme,
o juo labiau edukologija ar pedagogika. Sio
principo praktinio jgyvendinimo etapai yra:

» Specialisty, uzsiimanciy edukacine novato-
riSka veikla, palaikymas ir jy intelekto pa-
naudojimas.

* AiSkaus Svietimo vadybos ir kity edukologi-
jos sri¢iy mokslinés terminijos Zinojimas ir
supratimas.

* Atitinkamy mastymo ir veiklos metody pa-
rinkimas.
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» Strateginio kryptingumo principu - DPM
veikla turi buiti orientuota i strateginiy mo-
kyklos problemy sprendima.

* Aktyvumo ir prognozavime principu, i§ DPM
reikalaujama iZzvalgumo —numatytisocialinio
uZsakymo, §vietimo proceso pokyciy tenden-
cijas, pedagogy ir moksleiviy galimybes ir nuo-
taikas, o tai leisty laiku nuspéti galimas pro-
blemas ar poreikius ir tinkamai reaguoti.

* Sisteminio poziiirio principu, skatinanciu
mokslininkus ir praktikus suvokti valdymo
objekta kaip vientisg ir besikeic¢iancia sis-
tema.

¢+ Jasmenybe orientuoto poZiiirio principu, ku-
ris remiasi humanistinés psichologijos ir pe-
dagogikos idéjomis, t. y. jo prasmeé — sudaryti
palankias salygas mokykloje skleistis peda-
gogy ir moksleiviy asmenybéms, Ziniy per-
teikimo ir mokéjimy lavinimo nebelaikant
svarbiausiomis ir vienintelémis mokyklos
funkcijomis.

Moisejevai nurodo ir daugiau DPM veiklos
principy. Tai demokratiSkumo, adaptyvumo,
ekonomis$kumo, i§tekliy tausojimo, konstruk-
tyvumo, metodinio apriipinimo, vertybinio ir
tikslinio kryptingumo, orientacijos i lankstu-
ma ir nuolatinj tobuléjimga ir kt. principai. Pa-
minéti principai, be abejonés, nei§semia visy
galimybiy, kadangi kiekvienos pareigybés funk-
cijos turiir daugybe papildomy konkrecios si-
tuacijos reikalavimy.

Naujai ,figirai“ ugdymo institucijos valdy-
mo sistemoje Moisejevai (1996) priskiria labai
daug funkcijy ir vaidmeny, kurie susije su:

» mokyklos funkcionavimo ir tobulinimo val-
dymu;

* naujoviydiegimo eigos ir rezultaty analiza-
vimu;

* iSorines ir vidinés aplinkos pokyc¢iy progno-
zavimu;
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* mokyklos tobulinimo programos rengim, it
igyvendinimo, pedagogu kvalifikacijos ke,
mo kursy mokyklos tobulinimo klausimajs,
informacijos apie reikSmingas mokyklai nay;.
joves kaupimo, novatoriskos veiklos kontro-
lés sistemos bei tiriamosios ir eksperimenti-
nés veiklos mokykloje, racionalaus igtekliq
naudojimo planavimu ir organizavimu;

» vadovavimu tiriamajaiir eksperimentinei pe-
dagogy ir mokiniy veiklai, struktiiriniy mo-
kyklos padaliniy, kuruojanciy mokyklos plét-
ros problemas (mokslinés-metodinés tarybos
ir kt.), veiklai bei palankioms novatoriskos
veiklos salygoms sudaryti;

» mokyklos plétros strategijos jgyvendinimo, pri-
imty mokyklos tobulinimo nutarimy vykdy-
mo, novatori§kos veiklos materialiniy saly-
gy bei lesy paieskos kontroliavimu;

* metodiniy dokumenty novatoriskai, tiriama-
jaiir eksperimentinei veiklai, norminiy do-
kumenty prie mokyklos tobulinimo priside-
dancioms institucijoms, naujoviy diegimo
technologijy parengimu;

= asmeny, bendradarbiaujanciy su mokykla, in-
formavimu apie mokyklos veiklos specifika;

» novatoriSky idéjy bei pasitilymy uZmegzti ry-
$ius su kitomis institucijomis ir socialiniais
partneriais jvertinimu;

» mokyklos vadovyb¢s informavimu apie iski-
lusias novaciniy programy diegimo proble-
mas, informacijos apie novaciniy procesy
vyksma ir rezultatus teikimu mokyklos ko-
lektyvui, Svietimo valdymo organy informa-
vimu apie mokyklos plétros rezultatus.
Potasnikas ir Lazarevas (1995), Everardas

ir Morrisas (1997), Zelvys (1999) pagrindiné-
mis valdymo funkcijomis laiko planavima, or-
ganizavima, vadovavima bei kontroliavima. Ju-
cevicius (1996) vadovavimo funkcija skaido |
dvi — motyvavimo ir koordinavimo funkcijas.



stollas ir Finkas (1998), analizuodami mokyk-
jyvadovy atliekamas funkcijas, kalba apie va-
dovavimo paradoksg, kurj tyré Ballas (1993).
Ballo teigimu, ,,$iuvometudirektoriai tiek daug
Jaiko, energijos ir démesio skiria biudZetui, ra-
pinasi, kaip gautipajamy, rySiais suvisuomene
irnaujais darbdavio bei darbuotojo santyKkiais,
kad beveik visai neturi kada ir kaip uZsiimti
vadovavimu mokyklai“ [cit. Stoll, Fink, 1998,
p.- 133]. Sio straipsnio autoriy nuomone, miné-
ta paradoksa kaip tik ir bity galima sumazZinti
mokyklos valdymo praktikoje diegiant DPM
veiklos modelj. Moisejevas ir Moisejeva (1996)
sitilo direktoriui palikti spresti visas strategi-
nes mokyklos funkcionavimo ir plétros proble-
mas, t. y. biiti pagrindiniu mokyklos strategu.
Pavaduotojui minéti autoriaipriskiria funkci-
jas, kurios susijusios su mokyklosvidinés veik-
los plétra ir tobulinimu. Panasia nuomoneg i$-
reiskia ir Coxas, kuris teigia, jog mokyklos di-
rektoriui yra sudétinga suderinti tarpusavyje
mokyklos, kaip organizacijos, vadovo ir mo-
kyklos lyderio vaidmenis, todél pastarajj jis siiilo
deleguotidirektoriaus pavaduotojui [cit. Bush,
1995, p. 11].

Hopkinsas, Ainscowas ir Westas [1998,
p- 229], kalbédami apie veiksminga vadovavi-
ma, pabréZia biitinybe jtraukti kuo daugiau
Zmoniy i sprendimus bei pripaZinti, kad ,,va-
dovavimas yra ne individui suteiktos pareigos,
bet funkcija, kurig vykdyti galipadéti daugelis
darbuotojy“. Jy nuomone, vienas i§ biidy val-
dytikaitg ,,yra pasiekti, kad kaita ripety kiek-
vienam®, t. y. kiekvienas organizacijos narys ,,tu-
ri bati tam tikras kaitos veikéjas® [Hopkins ir
kt., 1998, p. 32]. Analizuojant Moisejevy (1996)
pasiilyta DPM funkcijy spektra, galima paste-
betipabréziama vadovy ir mokyklos bendruo-
menéskomunikacijos svarba. TaciauDPM veik-
los specifika pasireiSkia ne konkreciomis funk-

cijomis, bet labiau funkcijy atlikimo pobiidZiu.
PavyzdZiui, atliekant kontrolés funkcija, kon-
trolés objektas bus susijes j atitinkamy sriciy
plétros projekty realizavimo kontrole,kuripa-
na$esne¢j ekspertize neijjprastg kontrole. Dar
viena DPM veiklosypatybéyrata,kad jo veikla
neturéty apsiribotimokykla. DPM turéty akty-
viai veikti, ieSkodamas rySiy su mokslo jstaigo-
mis: mokslinémis bibliotekomis, auk$tosiomis
mokyklomis, mokslinémis laboratorijomis.

Vakary Saliy autoriai, kalbédami apie mo-
kyklos tobulinimo galimybes, pabreézia iStek-
liy paieskos ir racionalaus jy naudojimo svar-
ba. Everardas ir Morrisas (1197), skirstydami
iSteklius j regimuosius (Zmoniy, materialieji ir
finansiniai) bei neregimuosius (jvaizdis arbare-
putacija), teigia,kad juos reikia ne tik i$saugoti,
bet ir plétoti bei veiksmingai panaudoti. Mo-
kyklos vadovy gebéjima racionaliai naudotiis-
teklius, kaipvieng i§ mokyklos s¢kmingo tobu-
léjimo prielaidy, pabréZia ir Moisejevai (1996),
kalbédami apie DPM funkcijas.

Nurodyta funkcijy gausa nereiSkia, kad jas
privalo atlikti vienas asmuo - direktoriaus pa-
vaduotojas mokslui. Moisejevai (1996) patei-
kia platy DPM funkcijy spektra kaip tolesnio
pasirinkimo pagrinda, pries taiperzvelgus, ar
kuriyi$vardyty funkcijy neatliekakitidarbuo-
tojai. Taigi funkcijy sara$as néra privalomas, ji
biitina keisti, atsizvelgiant j kiekvienos mokyk-
los ir kiekvieno DPM individualia situacija.

Moisejevy nuomone, mokyklaindividualiai
turéty apsvarstytiir naujospareigybés jvedimo
klausima. Everardas ir Morrisas [1997, p. 258]
iSskiria keletg veiksniy, turinciy jtakos poky-
¢iuijgyvendinti. Pirmiausia, jy nuomone, biiti-
na atsizvelgtij paties pokycio ypatybes: ar jis
svarbus mokyklai, ar ne per daug sudétingas, ar
jvykdomas ir pan. Kitas veiksnys, jkurjreikéty
atsizvelgti, — konkreti pokycio vieta: gal galima
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rasti konsultanty, galin¢iy padétijgyvendintisu-
planuota pokyti, ir pan. Tre¢ias minety autoriy
i§skiriamas veiksnys —su pacia mokykla susije
dalykai: ar mokykloje jau buvo diegtos raujo-
ves, koks vadovo poZiiiris j kaita, ar mokykloje
vyrauja pozityvi atmosfera ir kt. Moisejevai
[1996. p. 110] prie $ios grupés veiksniy priski-
ria vykstancius esminius organizacijos vidaus
poky¢ius, dél kuriy perZiiirimos ir atnaujina-
mos mokyklosvertybes, tikslai, funkcijos ir tai,
ar nusistovejusi valdymo sistema pajegiefekty-
viai siekti naujy uzsibrezty tiksly. Paskutinioji
grupe veiksniy, kuriuos i8skiria Everardas ir
Morrisas, yra iSorinés aplinkos veiksniai, ku-
riuos jvertinant svarbu i§analizuoti, ar pokytis
nepriestaraus tévy paZiiiroms, valstybeés politi-
kaiir pan. Moisejevy nuomone, analizuojant
iSorines aplinkos veiksnius, labai svarbu jver-
tinti, ar joje vykstantys pokyciai gali turétijta-
kos organizacijos vertybiy, tiksly, valdymosis-
temai perZiiiréti, atnaujinti. Moisejevai[1996,
p- 110] pabrézia, kad mokyklose, kur §i parei-
gybe buvo jvestaadekvaciainejvertinus minety
veiksniy, DPM veikla tampa tik formalia, ,fik-
tyviairitualine valdymo ,,veikla“.

Pastebéta,kad Sinaujapareigybe —direkto-
riaus pavaduotojas mokslui—yra be galo jdomi
ir jvairialypé, nors galbiit kiek sureik§minta
(kaip irkiekviena naujove). Nejprasta yra tai,
kad DPM gali pasirinkti pagrindines veiklos
kryptis ir funkcijas. Taciau tai daryti jis turéty
labai atsargiai, kad nesidubliuoty jo ir mokyk-
los direktoriaus ar kity pavaduotojy funkcijos.
Antraip tai gali ,,gresti“ direktoriaus ,,nu$alini-
mu*“ ir pernelyg dideliu DPM apkrovimu. Ra-
cionaliai paskirs¢ius mokyklos vadovy parei-
gas, tokios pareigybés jvedimas, straipsnio au-
toriy nuomone, biity naudingas mokyklai, sie-
kianciai taptitobuléjancia, besimokancia orga-
nizacija.
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Apibendrinant galima teigti, kad Moisejevq
(1996) pasiiilytos DPM veiklos esminiaj by,
Zaiyra analogiski reikalavimams, keliamie g
Siame straipsnyje analizuoty Vakary saliy a0,
riy darbuose Siuolaikiniam ugdymo instity;.
jos vadovui. Direktoriaus pavaduotojo moksuj
ir direktoriaus pavaduotojo ugdymuiveikla pe.
ra tapati, ji yra orientuota j skirtingus mokyk-
los vadybos aspektus. Direktoriaus pavaduoto.
jo ugdymui veikla labiau skirta ugdymo proce.
sui organizuoti, tuo tarpu DPM veikla turety
biiti efektyvaus mokyklos funkcionavimo
veiklos tobulinimo valdymas. DPM galéty pa-
détivadovams pereinant nuo autokratinio prie
demokratinio organizacijos valdymo stiliaus,
siekiant, kad mokykla tapty besimokancia, at-
vira aplinkai organizacija, jvertinant aplinkos
pokyc¢ius, jtraukiant mokyklos bendruomeng j
bendra veikla, siekiant, kad kiekvienas organi-
zacijos narys tapty kaitos veikéju, ir t. t. DPM
galety tapti pagrindine skatinancia mokyklos
tobulinima jéga.

Direktoriaus pavaduotojo mokslui
institucijos ikiirimo prielaidos Lietuvos
profesinio ugdymo posisteméje

Anketinés apklausos rezultatai parode, kad
kiekvienos tirty profesiniy Zemeés tikio mokyk-
ly vadovy veikla turi tam tikry DPM veiklai
biidingy bruozy. Tarp jy paminétini tokie bruo-
Zaikaip mokyklos biiklés ir diegiamy naujoviy
rezultaty analize, galimy pokyciy prognozes
(daugiau kaip pusé —61 proc. apklausty peda-
gogy ir visi apklausti mokykly vadovai teige,
kad tai atlieka mokyklos direktorius arba mo-
kyklos direktorius kartu su pavaduotoju), mo-
kyklos koncepcijos, vizijos, misijos kiirimas ir
formulavimas,bendradarbiaujantsu pedagogais
(55 proc. pedagogy ir 80 proc. vadovy teige, kad



koncepcija parengta vadovams bendradarbiau-
jantsu pedagogais), informacijos apie pedago-
gines naujoves kaupimas ir analizavimas
(41 proc. pedagogy ir visi vadovai nurode, kad
gia veikla uZsiima mokyklos direktorius ar pa-
vaduotojas, 80 proc.vadovy teige, kad informa-
cija apienaujoves padedakauptipedagogai), ry-
$iy su kitomis institucijomis uZmezgimas, in-
formacijos apie panaSaus pobiidZio ugdymo
jstaigas paieska (53 proc. pedagogy ir 80 proc.
vadovy paZymejo, kad jy mokykla palaiko ry-
$ius ir domisi informacija apie panaSaus pobii-
dZio ugdymo jstaigas). PaZymeétina, kad pavie-
niai mokytojai, baige kvalifikacijos kélimo kur-
sus, magistrantiira, dalyvaujantys jvairiuose pro-
jektuose, padeda vadovams ieSkant informaci-
jos apie jvairias Svietimo naujoves, skatinant jy
diegima mokykloje, formuojant teigiama peda-
gogy poziirj j edukacines novacijas (65 proc.
pedagogy irvisi apklaustivadovai teige, kad pa-
vieniaipedagogai, dalyvaujantys jvairiuose pro-
jektuose, skatina kolegas dometis naujovemis,
diegtijas mokant).

Potasniko ir Lazarevo [1995, p. 289] teigi-
mu, vadovas, norintis pakeistisavo organizaci-
ja, turéty pradétinuo saves. Moisejevai (1996)
kaip viena esminiy DPM veiklos bruozy nuro-
do nuolating saviSvieta. Ugdymo jstaigos val-
dymas Svietimo kaitos salygomis yra gana su-
detingas. Mokyklos biudZeto léSy paskirstymas
irkontrole, tinkamy salygy pedagogineiveik-
lai sudarymas, organizacijos veiklos efektyvu-
mo uZtikrinimas reikalauja auk$tos vadovau-
janciopersonalovadybinés kvalifikacijos. Pro-
fesinio vadovy tobuléjimo siekjrodo ir tyrimo
rezultatai— visi apklausti mokykly vadovai tei-
gé, kad mokosi patys ir / arba yra sudare saly-
gas mokytis pavaduotojams, taip pat 63 proc.
apklausty pedagogy teigia, kad jy mokyklos di-
rektorius mokosipats ir / arba sudares salygas

skatina mokytis ir pavaduotojus, nors penkta-

dalis mokytojy sake, jog ju mokyklos direkto-

rius pats nesimoko, neskatina mokytis pavaduo-
tojy ar turi neigiama nuostata besimokanciy pe-
dagogy atzvilgiu.

Kaip matome i$ tyrimo rezultaty apzvalgos,
mokykly vadovy ir pavieniy pedagogy veikla
turi kaikuriy DPM veiklos bruozy, taciau tyri-
mo metu iSrySkéjo keletas problemy, kurias
spresti galéty palengvintiDPM institucijos jkii-
rimas profesinéje mokykloje.

* Pedagogu ugdymo paciose mokyklose pro-
blema. Zelvio teigimu [1999, p. 100], vienas
i8 sekmingai dirbancio kaitos salygomis va-
dovo bruozy yra nuolatinis mokymasis ir sa-
lygy mokytis kitiems sudarymas. Visiapklau-
soje dalyvave mokykly vadovaiteige, kad ska-
tina pedagogus kelti kvalifikacija jvairiuose
kursuose, seminaruose, magistrantiiroje.
Dauguma pedagogy (76 proc.) taip pat saké
turintys tokia galimybe. Tac¢iau Hopkinso ir
kt.[1998,p. 177] nuomone, biitina, kad ,,dar-
buotojy profesinio tobulinimosi strategijos
biity siejamos su mokyklos tobulinimu“. Pa-
sitobuling pedagogai tampa informacijos apie
pedagogines naujoves skleidéjais (29 proc.),
novacineés veiklos skatintojais (65 proc.), kar-
tuir poky¢iy tarpininkais, o taiyra labaisvar-
bu,kadangi, pasak Fullano[1998, p. 28], ,,po-
kyciy svertai efektyviau pasiduoda individy
pastangoms“. Taciau ne ugdymo jstaigoje
vykstantys kursai, Hopkinso ir kt. teigimu,
turéty tapti tik papildoma mokykloje vyks-
tancio pedagogy kvalifikacijos tobulinimo da-
limi. SprendZiant i§ pedagogy apklausos re-
zultaty, net 31 proc. respondenty nurodeé, kad
pedagoginio personalo ugdymu mokykloje
neuzsiima niekas (nors 53 proc. pedagogy
teige, kad tai atlieka mokyklos direktoriaus
pavaduotojas, 0o dauguma vadovy —direkto-
rius ir / arba pavaduotojas). Taigi galima teig-
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ti, kad vadovi) démesys pedagogy ugdymui
pacioje mokykloje vis délto yra nepakanka-
mas. Fullano [1998, p. 35] nuomone, norint
pasiekti esminiy poky¢iy, biitina, kad kiek-
vienas organizacijos narys stengtysi tobuléti.
Tik tada asmeninis meistriSkumas papildys
grupinj meistriSkuma ir taps viena i§ moky-
mosi organizacijos susikiirimo prielaidy.
Siuoatveju DPM galéty tapti mokyklos ben-
druomeneés lyderiu, skatinanciu pedagogus
nuolatos tobuléti.

* Mokyklos tobulinimo diegiant naujoves pro-
blema. Norédami kurti $iuolaiking, efekty-
viai dirbancig §vietimo organizacija, jos na-
riai turi dométis jvairiomis edukacinémis
naujovémis, kurtinaujas mokymo technolo-
gijas, iSmoktijas valdytiir diegtiugdant. Dau-
guma apklausoje dalyvavusiy pedagogy
(82 proc.) ir visi apklausti vadovai mano, kad
biity jdomiau dirbti mokykloje, kurioje ug-
dymas ir studijos valdomos diegiant pedago-
gines naujoves. Taciau mokytojai teigia, kad
vadovai per maZai skatina darbuotojus do-
metis naujovemis ir taikyti jas mokant (tik
22 proc. pazymejo, kad vadovai skatina mo-
kyklos kolektyva dométis naujovémis), ne-
noriai kuria naujas mokymo technologijas
(Siam teiginiui pritaria net 74 proc. respon-
denty pedagogu, nors 80 proc. vadowvy teige
atvirksciai). Kaikuriy respondenty nuomo-
ne, naujoviy vaikymasis nieko neduoda
(18 proc. mokytojy). Tokia nuomone gali buiti
paplitusi del keleto prieZas¢iy, kurias iSski-
ria Potas$nikas ir Lazarevas [1995, p. 103].
Naujoviy jvedimu, kaip teigia minéti auto-
riai, daZnaisiekiama arba i§bandyti naujus
mokymo metodus, arba padaryti mokymo
procesa jdomesnj besimokantiesiems, taciau
neieSkoma problemy, kurios tuo metu aktu-
alios mokyklai, sprendimo biidy. Be to, kiek-
viena naujove atsiranda tam tikromis aplin-
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kybemisir yra orientuota tik spresti konkre.
¢ius uZdavinius. Kad naujoves duoty teigia.
my rezultaty kitomis salygomis, biitinas eks.
perimentinis jy patikrinimas. Neatmetama i
asmeny, diegianciy naujoves, individualiq
savybiy reik§me. Taigi naujoviy jvedimas nerg
savaime pavykstantis procesas, todel daugu-
mapedagogy (86 proc.) ir visi apklausoje da-
lyvave vadovai sutinka, kad Siuolaikinei mo-
kyklaireikéty direktoriaus pavaduotojo moks-
luiinstitucijos, besiriipinancios poky¢iy prog-
nozavimu, jvairiy Svietimo naujoviy paieska,
kaupimu, vertinimo veiklos organizavimu, pe-
dagoginio personalo ugdymu ir kita straips-
nio teorin€je dalyje apZvelgta veikla.
Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, ga-
lima teigti, kad Zemés Gikio mokykly vadowy
veiklaiyra biidingi tam tikri DPM veiklos bruo-
Zai (mokyklos biikles, diegiamy naujoviy re-
zultaty analizé, informacijos apie naujoves kau-
pimas ir analizavimas, vadybos Ziniy atnaujini-
mo svarbos suvokimas ir kt.). Empirinis tyri-
mas parode¢, kad direktoriaus pavaduotojo
mokslui institucijos jkiirimas profesinéje mo-
kykloje gali padétioptimizuotiprofesinés mo-
kyklos vadyba, ypac sprendZiant pedagogy ug-
dymo paciose mokyklose ir mokyklos tobuli-
nimo diegiant naujoves problemas. Taciau pa-
Zymetina, kad $is tyrimas atskleidzia tik trijy
mokykly vadowvy veiklos aspektus. Norint pa-
analizuoti $ias problemas placiau, reikia iSsa-
mesniy, platesniy tyrimy. Todéli$vady nedere-
ty taikyti visai populiacijai.

ISvados

Remiantis mokslinés literatiiros analizés ir at-
likto empirinio tyrimo rezultatais, galima da-
ryti Sias iSvadas:

1. Vakary$aliy autoriai, analizuodamiugdy-
mo institucijos vadovy veiklos aspektus, ypa-



tinga deémesj skiria mokyklos kaitai ir tobulini-
mui.

2. Mokyklos tobulinimas, kurio pagrindi-
ne varomaja jéga turety biiti mokyklos vado-
vai, yra sudétingas ir ilgalaikis, reikalaujantis
atitinkamo vadovy ir pedagogy pasirengimo
ir teigiamos nuostatos j kaita, taip pat dideliy
i§tekliy, kuriuos biitina sumaniai ir raciona-
liai naudoti.

3. Moisejevy (1996) pasiiilytos direktoriaus
pavaduotojo mokslui veiklos esminiai bruozai
yratolygils Siame straipsnyje analizuoty Vakary
$aliy autoriy darbuose keliamiems reikalavi-
mams $iuolaikiniam ugdymo institucijos vado-
vui.

4. Direktoriaus pavaduotojo mokslui ir di-
rektoriaus pavaduotojo ugdymuiveiklanérata-
pati, jiyra orientuota jskirtingus mokyklos va-
dybos aspektus: direktoriaus pavaduotojo ug-
dymui veikia labiau skirta organizuoti j ugdy-
mo procesa, tuo tarpu DPM veikla turéty biiti
efektyvus mokyklos funkcionavimo ir tobuli-
nimo valdymas.

5. Kiekvienos mokyklos DPM veikla turéty
biiti individualizuota, kadangi skirtingos $vie-
timo organizacijos veikianetapaciomis salygo-
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PREMISE OF FOUNDATION OF A DEPUTY HEAD’S FOR SCIENCE INSTITUTION
IN LITHUANIAN VOCATIONAL TRAINING SYSTEM

Irena Leliiigiené, Riita KlimaSauskiené

Sumimary

In the context of changes in educational field, a pro-
blem of quality of the management of an educational
institution is becoming actual.

This article deals with the following problem: can
the foundation of an institution of deputy head for
science in Lithuanian vocational training system opti-
mise management of an institution for vocational trai-
ning?

The aim of the article is to overview premise of
foundation of the deputy head’s for science institu-
tion in Lithuanian vocational training system.

The article consists of two sections. The deputy
head'’s for science activity special features are analysed
in the first section. In the second one, premise of
foundation of the deputy head’s for science institu-
tion in Lithuanian vocational training system are dis-
cussed on the ground of an empirical research, carried
out in Lithuanian vocational agricultural institution.

Gauta 2000 09 15
Priimta 2000 11 23
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The analysis of scientific literature revealed that
the main features of the institution of deputy head for
science, suggested by Moiseev and Moiseeva (1996),
meet Western authors’ requirements for modern edu-
cational institution's manager. The deputy head’s for
science and the traditional deputy head's for teaching
activity differs. The deputy head’s for teaching activity
is concentrated on organising teaching process. The
deputy head’s for science activity is concentrated on
the effective management of schools function and
improving processes.

The empirical research allow to draw a conclusion
that the foundation of the deputy head's for science
institution in Lithuanian vocational training system
can optimise the management of the vocational scho-
ol, especially solving the following problems: the pro-
blem of training teachers inside the school and the
problem of the school improvement through the ins-
tillation of novelties.
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