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Straipsnyje pateikiamos autoriaus siilomos svietimo vadybos, svietimo politikos ir svietimo administravi-
mo traktuoteés. Aptariama, kas turéty bati svietimo vadybos magistrantdros studijy objektas. AtskleidZia-
mos kai kurios svietimo vadybos magistrantiaros raidos Lietuvoje ir uZsienyje tendencijos.

[vadas

Svietimo vadybos magistrantiiros studijos Lie-
tuvoje atsirado neseniai, taciau pletojosi labai
sparcial. Dar prie§ penkerius metus vietimo va-
dybos magistro diploma buvo galima jgyti tik
studijuojant uzsienyje. Dabar studijuoti §vietimo
vadyba magistrantiroje kaip atskirg programa
arba kaip edukologijos magistrantiros speciali-
zacijg sitlo Vilniaus pedagoginis, Kauno tech-
nologijos, Wtauto Didziojo, Siauliy, Klaipédos
universitetai. Perzvelgus Sias programas, nesun-
kupastebeti, kad skirtingy aukStujy mokykly stu-
dijy programos, kursy turinys ir destymo budai
skiriasi. Mlisy manymu, viena i§ §$ios jvairoves
priezasciy ~ skirtingas Svietimo vadybos ir jai
giminingy savoky traktavimas. Jeivadyba suvo-
kiama nevienodai, neabejotinaiskiriasiir vady-
bos studijyturinys. Mumsatrodo, kad dabaryra
svarbu imtis analizuoti§ias skirtybes ir sykiu nu-
statytitam tikrasbendrasstudijy raidos tenden-
cijas. Tokia analizé galety padeti siekti bendro

sutarimo del vadybos sgvoky vartojimo ir sykiu
prisideéty prie studijy kokybés gerinimo.
Tyrimo tikslas — nustatyti bendrgsias eduko-
logijos magistrantuiros studijy raidos tendencijas.
Tyrimo objektas — edukologijos magistran-
turosstudijy Lietuvoje ir uzZsienyje programos.
Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros ana-
lize, lyginamoji dokumenty analize.

Ankstesniais metais publikuotuose darbuo-
se [1; 2] jau esame analizave kai kuriy giminin-
gyvadybos literaturoje vartojamy sqvoky skir-
tybes. Taisgvokos ,,administravimas® arba ,,val-
dymas®, ,vadovavimas“, ,lyderiavimas®ir ,va-
dyba“. Prie §iy savoky papildomai dar reikety
pridurti,,politikos* savoka, kurios interpreta-
cijos taip pat galibiiti skirtingos [3]. Miisy ma-
nymu, §ios savokos yra giminingos, bet ne tapa-
¢ios, kadangi Zymi skirtingus vadovo veiklos
aspektus. Atitinkamai buty galima i8skirti ir
skirtingus Svietimo vadybos studijy lygmenis.
Todel ir studijy programos, atsizvelgiant j ke-



1 lentelé. Sqvoky apibrézimai

P _L_]T_['I_{A_ T Politika — tai Eryplingu \;eiksmu visuma, sickiant igyvén_dimi slral?g_i'il'ius
| o sistemos arba organizici s tikslus
VADYBA Vadyba - tai savaranki$ka planavimo, organizavimo, vadovavimo ir
priezitros veikla sistemos arba organizacijos lygmeniu
ADMINISTRAVIMAS Administravimas — tai sistemos arba organizacijos valdymas. vadovaujantis |
aukStesniyju institucijy iSleistais teisés aktais ir Kitais norminiais
. __| dokumentais o ‘
2 lentelé. Vadovo veiklos lygmenys
TPOLITIKA Strateginis Strateginiai tikslai. vertybeés. priorvitetui ir kt.
"VADYBA | Taktinis Planavimas. organizavimas, vadovavimas ir prieZiiira
rAﬁMINISTRAVIMAS Operatyvusis Istatymy, norminiy dokumenty, nutarimy ir Kt.
i _ . igyvendinimas - - |

liamus tikslus, studijy turinj ir formg, galéty
bitivadinamos Svietimo politikos, Svietimo va-
dybos arba Svietimo administravimo studijy
programomis.

Be abejo, toks savoky traktavimasyra susita-
rimo reikalas. Vadybos literatiiroje galima rasti
labai jvairiy politikos, vadybos ir administravi-
mo definicijy. Pavyzdziui, egzistuoja poziiris,
kad ,,vadybos® ir ,,administravimo* terminai yra
sinonimai; daZnaipolitikos{formavimastraktuo-
jamas tiesiog kaip viena i§ vadybos (jei ja supra-
sime placiaja prasme) funkeijy. Mes vadovauja-
meés nuostata, kad teis¢ gyvuoti turi ir kitos gali-
mos Siy sgvoky traktuotés ir apibrézimai. Tie-
siog miisy pateiktoji traktuote, minéjome, lei-
dzia tiksliau ir aiSkiauiSskirti skirtingus vadovo
veiklos aspektus ir atitinkamai skirtingus studi-
julygmenis. Remiantis miisy pateiktais apibre-
Zimais, taip pat galima teigti, kad saqvoka ,,admi-
nistravimas” rodo operatyvyji, ,.vadyba“ — takti-
nj, o ,,politika“ — strateginj organizacijos arba
sistemos lygmeni.

Kad biity suprantamesnis veiklos lygmeny
18skyrimas, kaip tipinj pavyzdj norétume kiek
detaliau apibiidinti ugdymo jstaigos vadovo
veiklgzmogausistekliy, arba personalo, srityje.

Volferhemptono (Wolverhampton) univer-
siteto (Didzioji Britanija) parengtuose mokyk-

los vadybos standartuose nurodytos keturios pa-
grindinés vadovo veiklos sritys, arba vaidme-
nys [4]. Vadovaudamiesi $iais standartais, ly-
giai taip pat galime | lygmenis i§skaidyti ir ki-
tas vadovy veiklos sritis, susijusias su ugdymo
procesu, materialiniais iStekliais ir kita.

Ka tai turi bendro su studijomis? Miisy ma-
nymu, skirtingi vadybos studijy lygmenys daz-
nai nepakankamai aiSkiai atskirti. Tuo tarpu ge-
resnei studijy kokybei uztikrinti biitina aiSkiau
juos atskirti. Si pastaba taikytina ne tik Lietu-
voje, bet ir uzsienyje vykdomoms §vietimo va-
dybos magistrantiros programoms. Pavyzdziui,
minétame Volferhemptono universitete Svieti-
mo vadybos studijy metu tos pacios programos
remuose buvo déstomas kursas Strateginé va-
dyba, kuriame akivaizdziai buvo kalbama apie
organizacijos politikos lygmenij, Personalo va-
dyba, kur pavadinimas tiksliai atitiko déstomo
kurso turini, t. y. kursas buvo déstomas vady-
bos lygmeniu, ir Finansy vadyba, §j kursa dés-
tes vienos Anglijos mokyklos direktorius pasa-
kojo, kokiais norminiais dokumentais vado-
vaudamasis jis tvarko savo mokyklos biudzeta,
t. y. akivaizdziai dominavo administracinis lyg-
muo.

Manytume, Svietimo administravimas vado-
vams turéty biiti déstomas kvalifikacijos tobu-
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3 lentelé. Ugdymo jstaigos vadovo veikla personalo srityje

" SRITIS . LYGMUO

 VEIKLOS OBJEKTAS

—_—

| POLITIKA Strateginis

Kokios
prioritetais vadovautis. siekiant sukvicsti | organizacija
‘ geriausius darbuotojus, iSlaikyti juos ir sukurti palankig

strategijos laikytis. kokiomis vertybemis ir |

nuelatinio mokymosi ir profesinio tobuléjimo organizacijos
kultiira

“VADYBA Taktinis

Kaip organizuoti laisvy darbo viety reklama, objektyviai |
atrinkti geriausius kandidatus, palengvinti naujy darbuotojy ,
| adaptacija.

veiklos kokybe ir kt.

uztikrinii - reikiamg darbuotojy  profesines

ADMINISTRAVIMAS | Operatyvusis Zinoti

linimo kursy arba specializuoty profcsiniy stu-
dijy (jei tokios cgzistuoty) metu, bet nc magist-
ro lygmens studijose. Sia nuomong grindZiame
tokiais argumentais:
 [statymai ir norminiai dokumentai nuolat
keiciasi,vadinasi,Siaszinias reikianuolat at-
naujinti, tuo tarpu magistro laipsnis gauna-
mas visam gyvenimui.
* Magistro studijos paremtos teorinémis Zinio-
mis ir joms reikia tam tikro apibendrinimy
lygio; supazindinimas su viena ar kita Svicti-
mo sritj reguliuojanciais dokumentais vargu
ar remiasi kokia nors teorija. I8klauses vien
tokj supazindinamojo pobiidZzio administra-
vimo kursa, baiges studijas magistrantas
tikrai nejgyjai§samiy teoriniy Ziniy.
Kaip kompromisinis variantas §vietimo ad-
ministravimo dalykai galéty biti sitlomi
pasirenkamy magistro studijy kursy sara-
Suose, tac¢iau administravimo irvadybos da-
lykai turéty biiti ai$kiai atskirti. Pavyzdziui,
Finansy vadybos kursas biity privalomas ir
jame biity destomi teoriniai finansy vady-
bos pagrindal, o pasirenkamame kurse Lie-
tuvos §vietimo sistemos finansavimas biity
galima supazindinti menkesne prakting pa-
tirt] turincius klausytojus su dabartine Svie-
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konkursy organizavimo nuostatus,
apradus, nustatyti darbo vidaus taisykles ir kt. |

ir veiksmingai taikyti darbo {statymus, vicﬁq‘

sudaryti pareigybiy

timo finansavimo sistema ir jq rcglamen-
tuojanciais dokumentais.

Ar reikia atskirti §victimo vadybos ir $vieti-
mo politikos sritis? Manytume, galimi abu va-
riantai. Galimasudarytiintegruotg Svietimo va-
dybos ir politikos studijy programg bendru pa-
vadinimu Svictimo vadyba, tadiau lygiai taip pat
galima organizuoti atskiras $vietimo vadybos ir
Svietimo politikos magistrantiiros studijas.
Kodel?

+ Svietimo vadyba placiuoju poziiiriu apima
ir $vietimo politikos formavima. Juk stratc-
ginis planavimas yra vadybos veiklos sritis.
Todel visiSkal priimtina Svietimo vadybos
magistrantira, kurioje tiesiog buty destomas
atskiras §vietimo politikos kursas (arba kur-
sai).

Galima atskirti Svietimo vadybos ir Svietimo
politikos studijas, jeigu norima labiau difc-
rencijuoti magistrattiroje besimokancius stu-
dentus. Svietimo organizacijy vadovams la-
biau tikty vadybosstudijos, kadang: dabarti-
néje centralizuotoje Svietimo sistemoje jiems
palygintinedaug tenkasprestistrateginiy, ar-
ba politiniy, uzdaviniy. Svietimovadybos pro-
gramoje jiems pakakty vieno Svietimo politi-
kos kurso.



* Regioniniy ir centriniy vietimo istaigy dar-
buotojams labiau tikty Svietimo politikos
studijos, kadangi vienas i§ pagrindiniy ju uz-
daviniy yra regioninés arba nacionalinés §vie-
timo politikos formavimas ir jgyvendinimas.

* PanaSu, kad dauguma dabartiniymiesty ir ra-
jony Svietimo skyriy beiministerijos darbuo-
tojy ir vadybg nelabai iSmano, tad dabartiniu
Svietimo raidos etapu jiems geriausiai tikty
sujungtas Svietimo vadybos ir politikos
kursas.

Ugdymo jstaigy vadovams aktualus klausi-
mas, ar i§ principo galima formuoti §vietimo po-
litikq Svietimo organizacijos lygmeniu. Tai S tic-
sy aktualus klausimas, kadangi ne tik ugdymo
Jstaigy, bet ir savivaldybiy Svietimo padaliniy
vadovai daznai nejzvelgia savo veikloje dides-
niy $vietimo politikos formavimo galimybiy. |
§j klausima, misy manymu, bty galima atsaky-
ti taip:
¢ Kuolabiau centralizuota Svietimo sistema, tuo

maziaujauciamas Svietimo vadybosir, be abc-

jo, Svietimo politikos ziniy porcikis. Tarybi-
néje sistemoje faktiskai pakako iSmanyti$vic-
timo administravima.

* Dabartingje Lietuvos Svietimosistemoje mo-
kykly vadovams reikia iSmanyti Svietimo ad-
ministravima, vadybag ir Siek tiek — Svietimo
politika. Misy jsitikinimu, dabar egzistuojan-
¢ioje Svietimo sistcmoje priimti tam tikrus po-
litinius sprendimus gali ir ugdymo jstaigy va-
dovai.

* Beabejo, labiau decentralizuotose §victimo
sistemose mokykly vadovai jaucia gerokai di-
desnjSvietimo politikos Ziniy poreikj, nes ma-
to gerokai platesne Svietimo politikos forma-
vimo erdve.

Taciautai anaiptol nereiskia, kad susiklosciusi
dabartine situacija, kai Lietuvos Svietimo siste-

ma yra ganetinaicentralizuota, yra besglygiSkai
nulemta i§ auks¢iau. Svietimo vadovai turi tiek
galiy, kick jie pajégus pasiimti. Jei Lietuvos ug-
dymo jstaigyvadovai pageidauja labiau decen-
tralizuotos §vietimo sistemos, jie nebitinai turi
laukti, kol jg decentralizuos dabartinis Seimas
ar naujas Svietimo jstatymas. Jei vadovai tikrai
nori formuoti Svictimo politika, patys turi ir ini-
cijuoti Siuos pasikeitimus. Esminis klausimas —
ar tai tikrai atitinka ugdymo jstaigyvadovy inte-
resus. Gali biiti, kad dalis vadovy politikos for-
mavimo funkcijos plétrg traktuoja kaip papildo-
ma darbo krawvj ir didesng¢ atsakomybe, sykiu i$-
liekant tam paciam atlyginimui.

IkiSiol daugiau kalb¢jome apie studijy ugdy-
mo jstaigy vadovams formavimo principus. Da-
bar noretume pereitiprie studijy turinio. Anks-
tesniuose darbuosc [1; 2] esame rase, kad cgzis-
tuoja trys placios pozitirio j $vietimo vadybg gru-
pes:

* Pirmosios grupes atstovy teigimu, Svietimo
organizacijos yra tokios pacios organizacijos,
kaip ir visos kitos, ir todel ¢ia galioja visiems
bendrivadybos desniai. Mokykly vadovy veik-
la i§ esmes nesiskiria nuo kity tipy organiza-
ciju vadovy veiklos: §vietimo jstaiga, kaip ir
visos kitos, turi sitilyti savo produkcija varto-
tojams, teikti paslaugas klientams, konkuruoti
Svietimo rinkoje ir veiksmingai dirbti, kad i$-
likty.

* Antrosios poziuriy grupés biidinga nuostata
visiskai priesinga pirmajai. Sios grupés atsto-
vai mano, kad $vietimo organizacijos i$ es-
mes skiriasi nuo kity tipy organizacijy, todel
pramones ir verslo pasaulyje jprasta vadyba
Svietimui netaikytina. Vadovo autoritetas mo-
kykloje grindziamas ne jovadybiniais gebeji-
mais, bet pedagoginiu meistriSkumu, taigi
Svietimovadovy rengimas turéty tiesiogiai sie-
tis su konkrecia jy veikla.

11



* Tiecigja pozitiriy grupe galima laikyti tarpi-
ne. Sios grupes atstovy manymu, Svietimo or-
ganizacijos, pramones ir verslo jstaigos yra
panasios pagal vienus kriterijus ir skirtingos
pagal kitus. Jy panaSumai arba skirtybés is-
rySkes pagal tai, ka pasirinksime savo atskai-
tos tasku. Sio pozifirio $alininkai teigia, kad
bendrosios vadybos principali taikytini Svieti-
mui, tadiau ne automatiskai. Siuos principus
reikia perziareti ir prireikus adaptuoti arba
modilikuoti.

Manome, kad studijy programos ticsiogiai ro-
do kurj nors viena pozitir | Svietimo vadyba.
Pozitiris, kad ugdymo jstaigos i§ esmes skiriasi
nuo pramoncs ir verslo organizacijy, akivaiz-
dziai dominavo tarybiniu laikotarpiu. Nenuos-
tabu, kad tuomet ir $vietimo vadybos studijy
dabartiniu pavidalu paprasc¢iausiai neegzista-
vo. Prisiminkime, kokie pagrindiniai bruozai
nulemdavo pedagogo tapima vadovu. Kaip ro-
do to laikmecio literataros analize, svarbiau-
siais buvo laikomi trys bruozai:

* Pedagoginis meistriskumas (manyta, kad ge-
ras mokytojas tur€s autoriteta tarp pavaldi-
niy); )

* Moralinés savybés (saziningumas, darbstu-
mas, pareigingumas, objektyvumas ir kt., o
ideologinéje plotméje — dar ir komunistinis
$amoningumas);

* Administravimo Zinios (pagrindiniy Svieti-
ma reglamentuojanc¢iy dokumenty iSmany-
mas; tam budavo skirti vadovy rezervo mo-
kymai, kvalifikacijos tobulinimo renginiai
mokykly direktoriams, kt.).

Vadovaujantis tokiu pozitriu, nuoseklios $vie-
timo vadybos studijos i§ tiesy nereikalingos. Jas
gali visiSkai atstoti periodiniai kvalifikacijos to-
bulinimo renginiai ir informaciniai seminarai,
skirti supazindinti su naujausiais ministerijos nu-
tarimais ir kitais Svietimui rciSmingais doku-
mentais.

12

Antrojo pozirio atstovy teigimu, Svietimo
organizacijos i§ esmes nesiskiria nuo kity tipy
organizacijy. Budingas tokj pozitrj rodantis
pavyzdys — Vol{erhemptono universitcto Svie-
timo vadybos magistrantiiros studijy pro-
grama.

Volferhemptono universitetas (DidZioji Britani-
Ja). Privalomu svietimo vadybos magistrantitros da-
lyky sqrasas (1992-1994m. m.):

1. Strategin¢ vadyba.

2. Individualioji vadyba.

3. Zmogausistekliy vadyba.

4. Finansyvadyba.

5. Ugdymo turinio vadyba.

6. Svictimo jstaigy vertinimas.

7. Tyrimo metodai socialiniuose moksluose.
8. Rinkodara.

Nesunku pastebéti, kad tai — sunedidelémis
18lygomis, taciau vis délto bendrosios vadybos
studijos. Miisy Ziniomis, dalis Sias studijas bai-
gusiy absolventy sekmingai dirba bendrosios
vadybos srityje: personalo vadybininkais, kon-
sultantais jvairiose konsultacinese firmose ir
kt.

Paimkime darviena Svietimo vadybos studijy
programa, musy manymu, atstovaujancia trecia-
jam i§ i8déstyty poziiiriy j Svietimo vadyba:

Stokholmo universiteto (Svedija) Tarptautinis
edukologijos institutas. Svietimo vadybos magistran-
turos dalyky sqrasas (1997-1998 m. m.)

Privalomi dalykai

. Svietimo politika.

. Svietimo planavimas.
. Svietimo ekonomika.

. Lyderiavimas Svietime.

LN

. Svietimo vertinimas.
. Pagrindinés teorijos ir tyrimo metody kon-

S n A

cepceijos.



Papildomai sialomi dalykai

. Svietimas ir nacionaliné plétra.

. Pedagoginés minties raida.

. Europos dimensija Svietime.

. Daugiakultiirinio Svietimo problemos.

N oW N =

. Aukstasis mokslas besikeicianciame pa-
saulyje.

6. Lyginamoji edukologija — teorija ir tyri-

my duomenys.

7. Svietimo reformos lyginamojoje perspek-

tyvoje.

8. Kokybiné Svietimo tyrimy analize.

Kaip matome, §ioje programoje visi déstomi
dalykai tiesiogiai susij¢ su Svietimu, taciau tai
néra bendrosios edukologijos dalykai. Dalis kur-
sy jvariais aspektais nagrineja vadybos proble-
mas. Be to, kai kurie kursai orientuoti ir j §vieti-
mo politikos sritj. Atlikta Lietuvos aukStosiose
mokyklose jgyvendinamy$vietimovadybos ma-
gistrantiiros programy analize leidZia daryti is-
vada, kad pirmosios lietuviskos Svietimo vady-
bosmagistrantiiros programossavo dvasia gero-
kai artimesnés ne angliSkam, bet skandinavis-
kam pavyzdziui. Taigi dabar galiojan¢iomis ma-
gistrantiiros programomis mes tarsipatvirtina-
me, kad laikomés treciojo, t. y. tarpinio, poZzii-
rio j Svietimo vadyba.

Ar §i tendencijaisliks? Kokia galétume prog-
nozuoti §vietimo vadybos magistrantiiros stu-
dijyraida Lietuvoje? Minétoje monografijoje
[1] esame analizave tolesnes Svietimo reformos
Lietuvoje perspektyvas. Viena i§ ten skelbto
empirinio tyrimo iSvady buvo tokia: nepaisant
to, kad nepriklausomybés pradzioje, ieSkant
idealo, musy zvilgsniai daznaikrypo j Skandi-
navijos Svietimo sistemas, $vietimo reformos
eiga akivaizdziai rodo mus sekant ne skandina-
vis§kuoju, bet angliSkuoju $vietimo modeliu. Ne-
bekartosime ten iSdestyty argumenty; tik pri-
dursime, kad per kelerius nuo monografijos is-
leidimo praéjusius metus Si tendencija dar la-

biau sustiprejo. ,,Besimokanciojo krepselis®,
valstybiniai egzaminai, mokykly konkurencija
ir ekonomiskai neefektyviy ugdymo jstaigy uz-
darymas — tai tik keli analogijy su angliSkaja
reforma pavyzdziai. Ka §i tendencija reiSkia
$vietimo vadybos studijy raidai? Misy many-
mu, dél Svietimo reformos jtakos miisy magist-
rantiiros studijosilgainiuiims artéti prie anglis-
kojo modelio, ir vis didesne Svietimo vadybos
studijy dalj pradés uzpildyti bendrosios vady-
bos dalykai. Pavyzdziui, Siauliy universitetas jau
turi Svietimo vadybos specializacijas ne tik Edu-
kologijos, bet ir Socialiniy moksly fakultete. Pa-
gal dabarting magistro laipsniy teikimo logika
Siauliy universiteto magistrantai, studijave vie-
timo vadyba Edukologijos fakultete, turéty tapti
edukologijos magistrais, 0o magistrantai, studija-
ve Svietimo vadyba Socialiniy moksly fakultete,
—vadybos magistrais. Panasia linkme krypsta ir
magistrantiiros studijos Kauno technologijos
universitete. TaigiSvietimovadybosstudijyben-
drosios vadybos dalyky lyginamoji dalis turéty
laipsniSkai dideéti, vis labiau atsisakant siaury,
perdem specifiniy edukologijos arba Svietimo
administravimo kursy. Svietimovadybos magist-
rantiira baige vadovai jgis bendresnio pobiidZio
vadybininko kvalifikacija, kuri pravers jiems ne
tik dirbant $vietimo sistemoje, bet ir dél kokiy
nors priezasciy perejus j kitg veiklos sritj.

ISvados

1. Siekiant gerinti Svietimo vadybos magist-
rantiiros studijy kokybe, biitina aiSkiau atskir-
ti tris skirtingus ugdymo jstaigy vadovy veik-
los lygmenis — strateginj, taktinj ir operatyvuyjj.
Siy lygmeny studijoms turéty biiti skirtos trys
skirtingos disciplinos: §vietimo politika, Svieti-
mo vadyba ir Svietimo administravimas.

2. Besimokan¢iy magistrantiiroje ugdymo
jstaigy vadovy supazindinimo su $iais lygme-
nimis pobiidis tiesiogiai susijes su Svietimo sis-
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temoscentralizacijos laipsniu. Decentyalizuotoje
Svietimo sistemoje ugdymo jstaigy vadovai dau-
giau demesio turety skirti Svietimo politikos stu-
dijoms; grieztai centralizuotoje sistemoje daz-
niausiarpakankas$vietimo administravimo kur-
Sy.

3. Atlikus lyginamaja Lietuvos ir kai kuriy
uzsienio universitety §vietimo vadybos magist-
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THE DEVELOPMENT OF MASTERS STUDIES IN

Rimantas Zelvys

Summary

The article dcals with thc problcm of cnsuring the
quality of masters studics in cducation managecment
and forcsecing tendencies of development of masters
studics in the futurc. The author points out the nccd
to makc a clcar distinction between stratcgic, tactical
and opcrative functions of school principles. Thesc
levels should be accordingly represcntcd by courscs
on cducation policy, cducation managecment and ¢du-
cational administration. The article argucs that the
contents of mastcrs studics is closcly linkcd with the
level of centralization of the country’s cducational
systcm. In a dceentralyzed system the main focus of
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ranturos studijy programy analiz¢, galima dary-
ti prielaida, kad lietuviSkosios programos nug
skandinaviskojo modelio laipsniSkai turety ar-
teti link angliSkojo. Tai reiskia, kad $vietimo va-
dybos magistrantiiros programose dauges ben-
drosios vadybos dalyky ir mazes siaury, perdém
specializuoty edukologijos ir §vietimo administ-
ravimo kursy.
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EDUCATION MANAGEMENT

the masters program should bc dirccted towards po-
licy issucs whilc in a highly ccntralyzed system courses
on cducational administration prevail. The article
also analyzcs sclectcd MA programs on cducation
managcment in Swcden, UK and Lithuania. The
results of the analysis shows the tcndency of Lithu-
anian mastcrs programs to movc gradually from the
Scandinavian towards thc British modcl, which im-
plics that morc subjccts on general managcment are
being introduccd at the expense of narrowly spccia-
lyzcd courses on cducation and cducational administ-
ration.
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