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Straipsnyje nagrinéjama Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos papildomojo ugdymo kokybisko organi-
zavimo problema. Tyrimo medZiaga siekiama informuoti Svietimo proceso dalyvius, Zadinti jy norg
analizuoti, vertinti, inicijuoti konstruktyvius papildomojo ugdymo pokycius. Bendrojo lavinimo mokyk-
loje sidloma diegti papildomojo ugdymostebéseng, kurileisty stebéti isorés pokycius ir analizuotijy jtaka
mokyklos vidaus veiklai, tikslingai telkti materialinius ir intelektinius isteklius; atsizvelgiantj griztamaja
informacija sistemingai keisti veikla, t. y. reguliariai vertinti papildomojo ugdymo veiklos rezultatus.

Problemos aktualumas ir iStirtumas

Svietimo, kaip socialinés institucijos, misija —
padeti iSlaikytivisuomeng¢ kaip gerai koordinuo-
ta visuma, saugancia ir kuriancia savo kultiirg.
Igyvendinant Lietuvos Svietimo koncepcijos nuo-
statas, Bendryjy programy reikalavimus, kuria-
ma ugdymo diferencijavimu ir integravimu pa-
grista §vietimo sistema, vienas i$ jos principy —
perimamumas, nenutrikstamas ne tik tam tikry
ugdymo grandziy, bet ir ugdymo sriciy rysys. Pa-
pildomasis ugdymas —sudedamoji ugdymo pro-
ceso dalis, lemianti asmenybés formavima (si)
ir net turintitam lemiamareik§me. Todel labai
svarbi §io proceso veikmés (veikimas, poveikis,
efektas) sisteminga analize.

Papildomajam ugdymui Lietuvos mokslinin-
kai ir pedagogai nestokojo demesio. Moksleiviy
nepamokinés veiklos elementaiir ypatybes i da-
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lies nagrinétos G. Petkevicaités-Bités, A. Macei-
nos, J. Lauziko, L. Jovai$os, K. Peckaus ir kity
pedagogy darbuose. Kiek nuodugniau papildo-
mojo ugdymo teorines problemas gvildeno
J. Vaitkevicius, A. Pauriené, St. Dzenuskaité.
Praktinis, kokybiSkas ir jvairesnis papildomojo
ugdymo, kaiplaisvalaikio,organizavimas riipe-
jo S. Dapkienei, A. Paulavidittei, J. Ratkui,
V. Sikorskytei-Vois$nienei, V. Savickytei ir ki-
tiems autoriams. Jy tyrimuose pateikiama ne-
mazaiidéjy, siiilymy, pavyzdziy, kaipugdyti dva-
siSkai turtingus, kiirybingus Zmones. Tam tikrus
papildomojo ugdymo kaip bendruomenés kiiri-
mo, laisvalaikio ir su juosusijusius aspektus nag-
rinéjo A. Serksnas, S. Dapkiené, M. Barkauskai-
te (socialine, kultiirine, vertybine laisvalaikio
esme), G. Kvieskiené (vaiky irjaunimoorgani-
zacijos), I. Zaleskiené (teoriniai papildomojo
ugdymo metmenys). Taciau minétuose darbuo-



se nerandame atskleisty papildomojo ugdymo
organizavimosistemos elementy santykiy ir s3-
veikos. Kadangi edukacinéje, kaip ir kiekvieno-
je kitoje, erdveje egzistuoja jvairiy iSoriniy bei
vidiniy veiksniy, trikdanc¢iy kokybiska ugdyma
bendrojo lavinimo mokyklose ir savivaldybés
$vietimo padaliniuose, reikéty sistemingai fik-
suoti papildomojo ugdymo bikle, vertinti ir prog-
nozuoti jos kaita.

Pastaruoju deSimtmeciu parengta gana daug
konceptualiy valstybés dokumenty, norminan-
¢iy ir reglamentuojanciy Lietuvos bendrojo la-
vinimo mokyklose organizuojama papildomajj
ugdyma. Papildomasis ugdymas kaip ugdymo
forma jteisintas Lietuvos Respublikos §vietimo
jstatymo (1991). Sio ugdymo tikslai ir uzdavi-
niai fiksuoti Lietuvos $vietimo koncepcijoje
(1992), kurioje taip pat jvardyti galimi ugdymo
biidai. Suformuluota pati papildomojo ugdymo
samprata [14], numatytos tam tikros $io ugdy-
mo garantijos [7]. Parengta ir patvirtinta Ben-
drojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodi-
ka (2002), kuriaremiantis biity galima stebétiir
vertinti mokyklos veiklos kokybe. Taciau i§ sep-
tyniy mokyklos vidaus audito vertinamy sriciy
néra neé vienos specialiai skirtos papildomajam
ugdymui kaip nuosekliojo ugdymo proceso su-
dedamajai daliai. Taigi esami valstybes strategi-
niai dokumentai, reglamentuojantys Lietuvos
bendrojo lavinimo mokykly veikla, negarantuo-
jaorganizuojamo papildomojo ugdymo kokybés.
O juk papildomasis ugdymas yra sudedamoji ug-
dymo proceso dalis, turinti jtakos asmenybés for-
mavimui (si), todel labai svarbu §io proceso ko-
kybé, lemianti ugdymo rezultatus. Biitent
papildomasis ugdymas orientuoja Zmogy at-
skleisti prigimties galias, puoselétidora, o svar-
biausia — plétoti bendruosius gebéjimus. Taigi
papildomojo ugdymo kokybé turi riipéti ne tik
entuziastingiems mokytojams ar bendrojo lavi-
nimo mokykly bendruomenéms, bet ir aukstes-

néms Svietimosistemos grandims ir visuomenei
apskritai.

Tai, kad nera papildomojo ugdymo proceso
veikimo, poveikio, veiksmingumo sistemingos
analizés, determinuoja §ios $vietimo sistemos su-
dedamosiosdalies esmin¢ problemg —abejoneg
dél kokybes. Todélformuluojame prielaida, kad
nuosekliir sisteminga papildomojo ugdymo ana-
lizé padeéty spresti svarbius klausimus — jvardy-
ty papildomojo ugdymovieta iy dieny bendro-
jo lavinimo mokykloje, nusakyty pagrindinius
kokybeéskriterijus, pateikty organizavimo reko-
mendacijas.

Sio tyrimo objektas — bendrojo lavinimo
mokyklose organizuojamas papildomasis
ugdymas. Analizuojama problema - Lietu-
vos bendrojo lavinimo mokykly papildo-
mojo ugdymo stebésena kaip kokybisky pa-
slaugy teikimo salyga.

Tyrimo metodai: komparatyvine §vietimo do-
kumenty, pedagoginés patirties analize ir
vertinimas.

Straipsnio tikslas —iSnagrinéti, kaip bendrojo
lavinimo mokyklose organizuojamas pa-
pildomasis ugdymas, ir pateikti teorinj pa-
pildomojo ugdymo stebésenos modelj.
Straipsnis paakinty bendrojo lavinimo
mokyklos ugdymo dalyvius koordinuoti
iniciatyvig veikla, skatinty samoningai ir
aktyviai analizuoti, vertinti, tobulinti pa-
pildomajj ugdyma. Tik taiugdytiniusreng-
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tinti pokycius, aktyviai pletoti kultiira.

Papildomojo ugdymo stebésenos
apibréztis

Siekiant pagristi papildomojo ugdymo stebe-
seng, nagrineta papildomojo ugdymo sampra-
ta, atlikta homoniminiy sgvoky analize, ies-
kota teisinio pagrindimo konceptualiuose
dokumentuose (Lietuvos Respublikos Konsti-
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tucija, Lietuvos $vietimo koncepcija, Papildo-
mojo ugdymo samprata, Valstybiné jaunimo po-
litikos koncepcija, Lietuvos Respublikos ne-
formaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas,
Papildomojo ugdymo koncepcijos projektas ir
kt.). Pati stebésenos savoka Svietimo vadybos
ir ugdymo moksloliteratiiroje yra reta. Sis ter-
minas daZniau vartojamas medicinos, ekono-
mikos, teis€saugos ir kitose srityse. Naujojoje
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo redak-
cijoje randame savoka svietimo stebésena, kuri
paaiSkinama kaip nuolatiné §vietimo buklés ir
kaitos analize, vertinimas, prognozavimas [8].
Programos SOCRATES interneto tinklalapyje
(www.socrates.]t) rasta stebésenos sgvoka patei-
kiama tokiu kontekstu: ,,Svietimo sistemy ir Svie-
timo politikos stebésena ir inovacijos padeda ge-
rinti Svietimo sistemy kokybe ir skaidruma bei
atveria kelius$vietimoinovacijy procesui <...>
per informacijos ir patirties mainus, gerosios pa-
tirties jvertinima, Svietimo sistemy ir §vietimo
politikos interesy aptarimg ir analiz¢“ (pabrauk-
taD. S.).

Remdamiesi $iais pagrindiniais $altiniais
straipsnyje vartojama papildomojo ugdymo ste-
bésenos sampratg apibréZiame kaip papildomo-
Jjo ugdymo biikleés ir jos kitimo stebéjimgq, fiksavi-
mgq, vertinimgq, apibendrinimgq ir prognozavimqg.
Reikéty pabrézti, kad stebésena néra vien moni-
toringo (tam tikry kiekybiniy ir kokybiniy pa-
kitimy stebéjimas) atitikmuo. Mat papildomojo
ugdymo stebésena neapsiriboja vien priezitra,
kontrole ar tikrinimu. Pasitelkusstebéseng ver-
tinami bendrojo lavinimo mokykloje organizuo-
jamo papildomojo ugdymo biklés kitimai. Gauti
duomenys teikia informacija, kuria remiantisgali
biti priimami jvairaus pobiidZio sprendimai.
Stebésenos duomeny analizé teikia galimybiy
nustatyti realios grésmés zonas, prioritetinius
veiksnius, pateiktisituacijos valdymo rekomen-
dacijas. Formuluotini tokie pagrindiniai papil-
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domojo ugdymo stebésenos uzdaviniai - siste-
mingai rinkti ir kaupti objektyvig informacija,
struktiiruoti duomenis, isskirti esamas problemas
bei sukurii prielaidas veiksmingiau organizuoti
papildomojo ugdymo procesa, puoseléti teikia-
my papildomojo ugdymo paslaugy kokybe.

Papildomojo ugdymo stebésenos
svarba

Kadangi papildomojo ugdymo stebésena leidzia
stebéti, koordinuoti ir koreguoti pasirinkta veik-
la ir pasiekimus, ji yra pagrindiné salyga ir prie-
mong, garantuojanti ugdymo kokybeg.
Papildomasis ugdymas yra specifinis, jei ly-
ginsime su bendruoju ugdymu. Taigi ir papildo-
mojo ugdymo kokybés matavimas — specifinis.
Apibrézti kokybiska papildomajj ugdyma yra
nelengva, taciaustebétiir matuotijo kokybe jma-
noma, nors moksleiviai ir nevertinami balais,
netikrinami kontroliniais darbais ar kt. Papil-
domojo ugdymo kokybés akivaizdis rodikliai
gali biiti ne tik materialts laiméjimai konkur-
suose, varZybose, olimpiadose, bet ir moralls —
moksleiviy, jy tévy, kartu visos mokyklos bei
vietos bendruomenés savijauta, pasitenkinimas
ugdymo veikla. Taigi vadovas gali jvairiai rinkti
informacija apie papildomajj ugdyma (objekty-
viai taikydamas oficialias inspektavimo sistemos
metodikas) ir remtis empiriniais duomenimis
(stebédamas nuotaikas, matydamas moksleiviy
nora lankytipapildomojougdymositlomus ren-
ginius, pedagogy entuziazmg ir kt.). Papildo-
mojo ugdymo kokybe turi ripintis ne vien pe-
dagogai, moksleiviai, bet ir jy tévai bei vietos
bendruomené. Taigi papildomojougdymosste-
bésenos veiksminguma lemia konsoliduotos ug-
dymo dalyviy pajégos. Ji leisty vertinti mokyk-
los teikiamy papildomojo ugdymo paslaugy
biikle, gyvybinguma, veiksmingumag, t. y. nusta-
tyti papildomojo ugdymo kokybe. Papildomojo



ugdymo stebésena reik§minga kaip teikianti ga-
limybiy nustatyti esamas problemas, jas aptarti,
ieskoti veiksmingy veiklos bidy. Taigi galima
teigti, kad bendrojo lavinimo mokyklose papil-
domojo ugdymo stebésena sudaryty salygas atsi-
naujinti, diegti naujoves, optimizuoti ir stimu-
liuoti ugdyma.

Papildomojo ugdymo stebésenos
organizavimas

Papildomojo ugdymo stebésena apima informa-
cijos apie mokyklos aplinkos ir vidaus gyveni-
mo biiklés rinkima, analizg ir sklaida, ugdymo
proceso dalyviy aktyvinima. Tokia atskiry veik-
los sric¢iy logika pagrjsta galimybiy, pastangy,
rezultaty bei nuolatinio tobulinimo ir kaitos
nuostatomis. Atsizvelgiant j konstatuota mokyk-
los biiklg, stebésenai formuojami nenutriksta-

mo veiklos tobulinimo tikslai. Siekiant uztik-
rinti papildomojo ugdymo kokybeg taikytina sis-
teminga ir nuolatiné papildomojo ugdymo ste-
bésena, kurig organizuojant jZzvelgiama tam tikry
désningumy. Visa tai leidzia pateikti papildo-
mojougdymo stebésenos organizavimo tripako-
pi, ciklinj modelj (Zr. pav.).

Pateiktas teorinis papildomojo ugdymo ste-
bésenos organizavimo modelis traktuojamas i§
mokyklos vadovoveiklos pozicijy, nesigilinant,
koksvadovavimostilius (autokratinis, demokra-
tinis ar liberalus) pasirinktas. Modelyje samo-
ningai nepateikiami papildomojo ugdymo sub-
jekty jtraukimo j procesa ypatumai. Tam butina
salyga —vyraujantis vadovavimo stilius, mokyk-
los tradicijos, pedagoginio personalo nuostatos,
kultdriné aplinka ir kt.

Pirmasis papildomojo ugdymo stebésenos or-
ganizavimo etapas — tyrimas. Kad bty galima

PALAIKYMAS
(informavimas)

VEIKDINIMAS

TYRIMAi/

o esamos kokvbes jvertinimas:

e paklausos porcikiy tenkinimo analize ir
prognozavimas.

o mokyklos materialiniai ir intelektiniai
1tekdiai, jy galimybes:

o mikroaplinka (etosas).

e makroaplinka;

® pedagogy aktyvinimas

o naujy sprendimy ieska:

o minipolitika:

e naujg pozicija patvirtinandios informacijos
Kaupias;

e informacijos apie naujoves skelbimas
(mokyklos viduje ir uz jos riby)

o papildomojo ugdymo subjekty motyvacija:

o intelektiniy ir materialiniy itekliy ieska ir
telkimas;

¢ kokybiskai vykdomos valdymo funkeijos:

o informacijos. parodancios. kad nauji
sprendimai vra veiksmingi, skleidimas
(viduje ir uz jos riby)

Pav. Papildomojo ugdymo stebésenos organizavimo modelis
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siekti naujos kokybés, esama kokybé turi biiti
argumentuotai pripaZistama kaip nepakankamai
gerair todel keistina. Mokykloje reikalingasveik-
los (proceso) kokybeés ir veiklos pasiekimy (re-
zultaty), priimtiniausiy konkreciai bendruome-
nei, matavimo sistemos sukirimas. Papildomojo
ugdymo galutiniai rezultatai pastebimitik po tam
tikro laiko (intelektiniy gebéjimy ugdymo, so-
cializacijos ir kt. veiklos). Todél tikslinga ma-
tuoti ne tik galutinius rezultatus, bet ir veiklos
procesa.

Veiklos kokybei matuoti naudotina koky-
bine¢ informacija, kuri gaunama atliekant ste-
béjimus, analizuojant veiklos dokumentus ir
kt. Norint gauti objektyvia ir nevienareikSme
informacija, reikia naudoti kelis matavimo ir ver-
tinimo biidus (pvz., stebéjima, pokalbius, veiklos
planavimga ir pan.). Siekiant gauti minétg infor-
macija, i§ naujo revizuojami turimi materiali-
niai ir intelektiniai iStekliai, jy galimybésatnau-
jintiveikla ir siekti naujos kokybés. Taigi pirmu
etapu svarbu Zinoti, kokia papildomojo ugdymo
biklée mokykloje esamu metu, kokie aplinkos
veiksniai ja lemia, kokios aplinkos ir mokyklos
bendruomenés vertybés(mikroaplinka), kokia
demografiné situacija (makroaplinka) — anali-
zuojami ne tik kiekybiniai, bet ir kokybiniai ro-
dikliai. Kiekviena mokykla atlicka papildomo-
jo ugdymo poreikio tyrimus. Taciau pastebéta,
kad ne visose mokyklose optimaliai pasinaudo-
jama surinkta informacija ir ne visuomet per-
spektyvayra prognozuojama. O jukbendrojola-
vinimo mokyklose reikia prognozuoti veiklos
sritis, kurios padéty veiksmingiau organizuoti
papildomajj ugdyma, darantj mokykla patrauk-
lesng ir unikalia.

Antras etapas — palaikymas (informavimas).
Turint kiekybing ir kokybing informacija, mo-
kykloje rengiama papildomojo ugdymo minipo-
litika: formuluojama mokyklos papildomojo ug-
dymo vizija, misija, numatomitikslai, uzdaviniai,
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rengiama papildomojo ugdymo organizavimo,
sistemingo stebéjimo tvarka, numatomi atsakingi
asmenys ir laikas, kada jie teiks informacija, ata-
skaitg apie papildomojo ugdymo mokykloje ei-
ga, problemas ir ateities perspektyvas organiza-
vimo, motyvavimo, kaitos ir kt. klausimais. Taigi
antras papildomojo ugdymo stebésenos organi-
zavimo modelio etapas apima naujy sprendimy
ieSka: tiriamos alternatyvos, nustatomos naujos
vertybés, atsizvelgiant j paklausg kei¢iama pa-
sitila, kaupiama naujg pozicija patvirtinanti in-
formacija. Visiemsmokyklos bendruomenés na-
riams svarbu gauti naujausia informacija apie
esamus ir biisimus pasikeitimus bei kaitos pra-
naSumus.

Trecias etapas — veikdinimas, susij¢s su kvali-
fikuoty ir iniciatyviy darbuotojy kokybiskai at-
liekamu darbu. Dauguma vadowvy teigia, jog vi-
soms valdymo funkcijoms skiria vienodai
démesio, tadiau tyrimo nustatyta, kad realiaine
visuomet yra taip, kaip teigiama. Silpniausia pa-
pildomojo ugdymo kokybisko organizavimo
grandis —veiklos koordinavimas ir koregavimas,
jos veiksmingumo palaikymas ir darbuotojy mo-
tyvavimas. Taigi vadovy uzduotis — iSmokti ko-
kybiskai veikti minétose srityse, kurios jgyven-
dinamos taip pat per nuolatinj vyksmg ir
prieZilra. Pagrindiniai tikslai - jkvépti bendruo-
mene¢s narius biiti atsakingus uz savo veiksmus,
siekti, kad darbuotojai orientuotysi i mokyklos
vertybes, priimty jas kaip savasias, 0 asmeniné
se¢kme tapty neatskiriama nuo mokyklos s¢lameés.
Motyvacijai turi jtakos kokybiski informacijos,
parodancios naujy sprendimy veiksminguma,
mainai. Pasak A. Seiliaus (1998), bendruome-
nés nariy domejimasis mokyklos veikla didé¢ja,
kaijiejaucia,jog ir jy jsitikinimai, poreikiai, ver-
tybés yra svarbiis. Todél vadovai, planuodami
mokyklos veikla, turi remtis bendruomenés ga-
limybémis, poreikiais. Misija reikéty formuluo-
ti taip, kad ji bity priimtina aplinkai, esamiems



ir bisimiems moksleiviams, jy tévams, visiems
darbuotojams. Tuomet tai sutelks bendruome-
nes narius bendrai ir kryptingai veiklai.

Visus modelyje pateikiamus etapus ir tarpi-
nius veiksmus turi sieti tobulai organizuota in-
formavimo sistema. Kai kuriy autoriy nuomone,
informacija jstaigos viduje egzistuoja trimis lyg-
menimis, kuriuos apibidintume kaip individua-
lig veikla, procesus ir jstaiga (G. Slatkeviiene,
P. Vanagas, 2000). Individualiu lygmeniu yra ren-
kama informacija, kuri naudojama pirminiame
procese, sutampanciame su pirmu modelio eta-
pu. Antramodelioetapa atitikty procesy lygmens
informacija, rodanti veiklos vyksma ir rezultatus,
problemines, taisytinas vietas ir veiklas. Organi-
zacijoslygmeniu (sutampa su tre¢ju etapu) infor-
macija naudoja vadovai, kaip pagrinda priimti
sprendimus, kuriais koreguojama veikla visos
jstaigosmastu, palaikoma darbuotojy motyvacija
ir pan. Esminis papildomojo ugdymo stebésenos
organizavimo modelio akcentas—sistemingas grj-
Zimas prie pirmo etapo ir esamos biiklés kartoti-
nis vertinimas (Zr. pav.).

Aptarta papildomojo ugdymo stebésena, die-
giama bendrojo lavinimo mokykloje, leisty:

o laiku pamatyti aplinkos poky¢ius ir anali-
zuoti jy jtaka mokyklos veiklai;

e sistemingai analizuoti papildomojo ugdy-
mo veikla, vertinti jos kokybe;

e vertinti materialiniy ir intelektiniy iStek-
liy panaudojimo tikslinguma;

o uztikrinti sisteminga ir koordinuota ugdy-
mo dalyviy veikla;

o sudarytiinformacijos kaitos sistema.

Pateikdami papildomojo ugdymo stebésenos
organizavimo teorinj modelj, numatome tam tik-
rus trikdzius — tai mokyklas veikiantis gana stip-
rus inertiSkumas ir tradiciSkumas. Kita kliitis,
trukdanti ugdymo jstaigoms vykdyti sisteminga
ir nuolating papildomojo ugdymo stebésena, —
nepakankamas finansavimas. Mokykly ben-
druomenems yra privalu laikytis Svietimo ir

mokslo ministro jsakymu patvirtinto ugdymo pla-
no normy, taciau neretaiatsiranda papildomy iSo-
rinés veiksniy, trikdanciy sauguma bendrojo la-
vinimo mokyklose ir savivaldybés Svietimo
padaliniuose. Todél galima daryti prielaida, kad
staigiy esminiy Lietuvos bendrojo lavinimo mo-
kyklose organizuojamo papildomojo ugdymo
poky¢iy dar reikeés paliiketi.

Siy dieny Lietuvos bendrojo lavinimo mo-
kyklos, organizuodamos papildomajj ugdyma,
vykdo tik dalj stebésenos elementy, todél papil-
domajam ugdymui bidingas fragmentiSkumas.
Kadangi papildomasis ugdymas - bendrojo ug-
dymo sandas bei nuolatinio ir testinio ugdymo
prielaida, biitina nuolat sistemingai stebeéti ir to-
bulinti ugdymo procesa. Kiekvienabendrojola-
vinimo mokykla galéty pritaikyti ar patobulinti
sitloma papildomojo ugdymo stebésenos orga-
nizavimo teorinj modelj remdamasi papildomo-
jo ugdymo subjekty patirtimi, iSsilavinimu, ver-
tybémis, interesais, nuostatomisir pan. Jei biity
sukurtas individualus mokyklos papildomojo ug-
dymo stebésenos organizavimo modelis, biity ga-
lima nustatyti papildomojo ugdymo prioritetus,
parinkti rodiklius ir jy grupes, numatyti kriteri-
jus, lemsiancius sekmg ateityje.

Apibendrinant galima teigti, kad vienas i§
svarbiausiy Lietuvos bendrojo lavinimo mokyk-
los papildomojo ugdymo sékmeés ir kokybés
veiksniy —stebesena, kurios pagrinda sudaro nuo-
latine, sisteminga, koordinuota veikla, jos tobu-
linimas ir naujoviy diegimas. Stebésenastiprina
nuolatinis bendruomenés mokymasis veiksmin-
giausiy raiSkos biidy siekti geresnio rezultato.

ISvados

o I3analizave edukacine sistema Lietuvoje
teigiame, kad papildomajj ugdyma regla-
mentuojanciy, jo organizavima norminanciy
dokumenty yra gana daug. Taciau néra su-
kurtos sistemos, kuri leisty efektyvinti mo-
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kyklos subjekty veikla, operatyviai vertin-
ti pokyCius ir priimti tinkamus sprendimus.
¢ Papildomasis ugdymas yra ganétinai svar-
bus ir aktualus visais §vietimo reformos
etapais, taip pat jgyvendinant bendrojo ug-
dymo programas. Papildomasis mokslei-
viy ugdymas leidzia jvairiapusiskiau pa-
siektiviena i§ svarbiausiy Svietimo tiksly —
uZztikrinti kokybiSkg ir tegstinj Svietimg ir
realiai ugdymo proceso centru laikyti ug-
dytinj, jo poreikiy tenkinima. Todél verte-

LITERATURA

1. Dapkicné S. Papildomojo ugdymo formos. Siau-
liai, 1998.

2. Dzcnuskait¢ S. Mokiniy nepamokinés veiklos to-
bulinimas. Mctodinés rckomendacijos. Vilnius, 1991.

3. Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly bendrieji
nuostatai. [ziGrcta 2001 0621). <www.smm.lt/
teisine_informacija/isakymai/aktai/966.html >

4. Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios
programos. I-X klasés. Vilnius, 1997.

S. Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios
programos ir iSsilavinimo standartai XI-XII klaséms.
Vilnius, 2002.

6. Lietuvos $vietimo koncepcija. Vilnius, 1992.

7. Lictuvos Respublikos vaiko teisiy pagrindy ir
apsaugos jstatymas // Valstyb¢s zinios. 1996, Nr. 33.

8. Lictuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeiti-
mo projektas. [Ziiréta 2001 06 21]. <www.3Irs.1t>

ty parengtivalstybine papildomojo ugdy-
mo raidos, kaip reik§mingos ugdymo su-
dedamosiosdalies, strategija.

» Bendrojo lavinimo mokyklose turéty biti
diegiamas papildomojo ugdymo stebésenos
organizavimo modelis, kuris leisty sudary-
ti salygas diegti naujoves ir padéty gerinti
papildomojo ugdymo kokybg. Profesiona-
lus ugdymo proceso organizavimas, pagris-
tas tripakopeés, ciklinés stebésenos sistema,
yra nuolatinio mokyklos tobuléjimo, ko-
kybisko ugdymo laidas.

9. Moksleiviy papildomas ugdymas. Straipsniy rin-
kinys / Sud. I. Zalcskien¢. Vilnius, 1994.

10. Papildomojo ugdymo koncepcijos projcktas //
Informacinis leidinys. 2000, Nr. 4 (99).

11. Seilius A. Organizacijy tobulinimo vadyba. Klai-
pcda, 1998.

12.Slatkeviciené G., Vanagas P. Veiklos kokybés, pasie-
kimy ir tobulinimy matavimo sistemos pagrindimas // So-
cialiniai mokslai. 2000, Nr.1 (22), p.33-42.

13. Svictimo gairés. Lictuvos §victimo plétotés stra-
tcginés nuostatos. Vilnius, 2002.

14. Svietimo ir mokslo ministcrijos kolegijos 1996-
04-25 nutarimas Nr. 23.

15. Zaleskien¢ I. Papildomojo ugdymo sistemos
metmenys // Lietuvos $vietimo reformos gairés. Vil-
nius, 1993, p. 167-172.

THE MONITORING OF COMPLEMENTARY EDUCATION
IN THE COMPREHENSIVE SCHOOLS IN LITHUANIA

Dalia Survutaité

Summary

In the articlc the problem of qualitative organization of
complementary education of comprchensive school is ana-
lyzed. With the help of material of study it is tried to
provide information for the participants of education pro-
cess, to cncourage their initiative and wish to analyze,
evaluate,improve, and incite constructive changes in com-
plemcntary cducation. Supervision of complcmentary edu-
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cation should be implemented at comprehensive schools;
it would allow systematical evaluating of results of com-
plementary education activity; supervise changes of exter-
nal environment and analyze the influence on internal
activity of school (on changes); evaluate the expediency of
material and intcllectual resources concentration; assure
mechanism of playback and systematic activity.
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