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V. Targamadzés knygos , Konflikty kontuary brézimas:
ugdymo realybés kontekstas” verté

Grazina Ciuladiené, Vanda Aramaviciateé

Konfliktams nemaZzai démesio skiriama filoso-
fijoje, sociologijoje, istorijoje, politologijoje, ka-
ro moksle, teiséje, psichologijoje, apibiidinant
nesutarianciy Saliy (socialiniy grupiy, valstybiy,
tautiniy bendrijy, oponenty ir kt.) susidiirima,
ieSkant jy suderinimo galimybiy. Aktuali kon-
flikto tema ir pedagogikoje. Atsizvelgiantj mo-
kykliniy konflikty analiz¢ (E. Richardson, 1973;
J. DeCecco, A. Richards, 1980; S. Adalbjarmar-
dottir, 1998; A. Miller, 1996; U. Carlsson, 1999
irkt.) daugelyje JAV ir Vakary Europos mokyk-
ly igyvendinamos jvairios smurto prevencijos ir
konflikty sprendimo mokymo programos, ku-
rios nuolat tobulinamos (Wilson-Brewer, 1991;
Webster, 1993; Walker, 1994, Johnson and Joh-
nson, 1995 ir kt.)), remiantis jy veiksmingumo
tyrimy rezultatais.

Taciaumiisy Salies pedagoginéje realybeje de-
mesys konfliktams kol kas reiSkiasi labiau epi-
zodinémis iniciatyvomis — leidziamomis reko-
mendacijomis, kuriamais projektais ir konflik-
ty sprendimo tema rengiamais seminarais. Ko-
kie cia vyksta konfliktai, kokios jy priezastys,
raiSka, kaip jie paprastai sprendziami, kokie jy
padariniaiirvaldymo galimybés —mazai tyrine-
ta (J. Lakisirkt. 1996; A. Palujanskiené, J. Uz-
dila, 2004). Dél Sios priezasties edukologés
V. Targamadzés monografija ,,Konflikty kontii-
ry brézimas: ugdymo realybés kontekstas* pasi-
rode ypac aktuali ir jdomi. Ji apima konflikto
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ugdymo realybeés konteksto sampratos ir dviejy
konflikty kilimo bendrojo lavinimo mokykloje
tyrimy apra$g (pirmasmonografijosskyrius), ins-
titucijos kultiiros sampratos analize ir kultiiros
tyrimy duomenis (antrasir trecias skyrius).

Pinmnas monografijos skyrius — plati konflik-
to sampratos studija. Autoréreiskinjatskleidzia
pazymedama jo apibrézimy jvairove, iSrySkin-
dama konflikto daugiafunkci$kuma, apibiidin-
dama skirtingus jo tipus. Konflikto sampratos
analize atliekama pristatant jvairiy Lietuvos ir
uZzsienio autoriy jzvalgas. Konflikto priezastis
tyréja pristato ne tik teoriniu, bet ir empiriniu
poZitiriu.

Autorés vadovaujami studentai N. PaSuto
(2003), J. Tamosaitis (2004) atliko tyrimus, ku-
riais siekta iSsiaiskinti, dél kokiy priezasciy ky-
la konflikty bendrojo lavinimo mokykloje. Res-
pondenty imtis — vienu atveju 450, kitu — 176
miesto ir rajono mokiniai. Be to, tarp tiriamyjy
buvo ne tik mokiniai, bet ir mokytojy, mokyk-
los vadowy, tévy. Kita vertus, abu tyrimai, nors
atlikti ir skirtingomis metodikomis, ir panau-
dotaskirtinga respondenty atranka, iSrySkino ta-
pacias konflikty miisy ugdymo realybeje kilimo
prieZastis.

ISsamus tyrimy planavimo (tikslo, objekto,
hipotezésformulavimas), organizavimo (respon-
denty atrankos ir metodikos pagrindimas) ir re-
zultaty (skirtingy statistiniy metody taikymo



iliustravimas) pristatymas monografijoje inspi-
ruoja jos naudojimo mokantis pristatyti tyrima
galimybe. Taigi knyga naudotina ir kaip jauny
tyrejy, susidurianéiy su tyrimo apraSymo pro-
blemomis, mokomoji priemone.

Pazymetinair tvirta autores pozicija konflikto
ugdymo realybeje vertinimo aspektu. Visy pir-
ma pazymimas konflikto neiSvengiamumas —jis
neiSvengiamasjokiu ugdymo lygmeniu. Maza to,
pasak mokslininkés, konfliktai Svictimo siste-
moje yra biitini-jie naudotini darniai organiza-
cijos plétrai, vienam i§ reikSmingiausiy institu-
cijos uzdaviniy. Taciau §io uzdavinio jgyvendi-
nimas sietinas tiek su konflikty kontiiry nubre-
Zimu jvairiais ugdymo realybés lygmenimis (so-
cietariniu, sisteminiu, instituciniu, interperso-
naliniu, intrapersonaliniu), tiek su veiksmingu
konflikty valdymu. Anot tyréjos, ,.kil¢ ar besi-
formuojantys jtampos laukai gali tapti ugdymo
realybéslygmeny sistemosvaldymo jrankiu, ie§-
kant konstruktyviysprendimy, kaip pasiekti sek-
mingy ugdymo rezultaty (p. 72).

Galimy jtampos lauky jZvalgai skirta antroji
monografijos dalis ,,Mokyklos kultiira: jtampos
lauky kontekstas®. Tyréja jtampos lauky iesko
organizacijos kultiiros kontekste. Konfliktas ¢ia
interpretuojamas kaip vienas i§ kultiiros raikos
bruozy. Si konflikto samprata grindziama i$sa-
mia studija, apimancig kultiiros savoky lygina-
maja analizg, kultiiros struktiiros, tipy, funkcijy,
veiksniy ir lygiy aprasa.

Mokyklos kulttirg laikant mokiniy sociali-
zacijos prielaida, jtampos laukas jprasminamas
kaip nesékmingos socializacijos rodiklis: ,,Jei
organizacija nepakankamai socializuoja savo in-
dividus, jie gali priestarauti organizacijos nor-
moms ir nesutikti su organizacijos politika ir
tvarka. <...> Jeijie per daug socializuojami, jy
elgesys bus perdetai tikslus ir prisitaikeliSkas®
(p- 94). PaZzymeétina, kad monografijoje iSsamiai
atskleidZiama ir socializacijos samprata: lygina-

mi jos apibréZimai, apra§omi etapai, veiksniai ir
padariniai, iSrySkinami s€ékmingos socializaci-
jos kriterijaiir metodai.

Organizacijos kultliros parametrai bei socia-
lizacijos proceso etapai ir svarbiausi veiksniai -
monografijos autorésinicijuojamos metodikos,
skirtos jtampos lauky paieskai, pagrindas. Me-
todikostikslingumasiliustruojamas S. Siménie-
nés (2004), J. Rainienés (2005), V. Piligrimie-
nés (2004) tyrimy, atlikty vadovaujant autorei,
rezultaty aprasu. Originali metodika, apimanti
apytiksliai 40 kriterijy, leidzia iSrySkinti sritis,
apibiidinamas jtampos laukos susidarymo / ne-
susidarymo aspektu. Pridurtina, kad toks jtam-
pos lauky iSrySkinimas teikia ne tik konstatuo-
jamyjy, bet ir regulinvojamyjy Ziniy — kas keisti-
na (eliminuotina / taikytina) tobulinant ugdy-
mo realybe. Atlikti bandomieji tyrimai leidzia
teigti, kad monografijoje pristatoma metodolo-
gija taikytina jvairiose Lietuvos mokyklose sie-
kiant jtamposlaukams, kylantiemsmokyklos so-
cializacijos procese, i§ryskinti.

Atsakymas j klausima ,,Kg modifikuoti?* su-
ponuoja naujg klausima: ,,Kaip?“. Juk modifi-
kacija glaudZiai susijusi su naujovémis, su per-
mainomis — ,tobulinimo palydovais“ (p. 160).
Be to, inovacijy atranka ir inicijavimas, kaip pa-
Zymimonografijos autore, glaudziai susij¢ su or-
ganizacijos misija, vizija, tikslais, jy jgyvendini-
mo optimizavimu, kaita, kruops¢ia ir nuolatine
galimybiy analize (p. 158). Siai problemai ak-
centuotiskiriama tre¢ioji monografijos dalis —
,Svietimo organizacijos kaip permainy lyderio es-
kizas“. Anot mokslininkeés, Svietimo organiza-
cijos, ypa¢ mokyklos, pernelyginertiskos naujo-
viy. Be to, joms tritksta ir organizacijos visumi-
niy kompetencijy. Todél savo ugdymo realybéje
turime atvejy, kai dicgiamos naujovés pablogina
padetj —padidina jtampos lauka.

Autoré pazymi, kad XXI amzZius Svietimo

tvv—
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lyderémis, kuriam budinga tiek ieSkoti permai-
ny jas traktuojant kaip galimybes, tiek veiks-
mingai jas institucionalizuoti. Permainy lyde-
rio priemoné — aktyvi vadyba, veiksmingos
veiklos saglyga—visy organizacijos elementy sa-
lydis, prielaida — dvasinés-kultlirinés, politinés-
-socialinés, techninés-instrumentinés organiza-
cijos posistemiy elementy jZvalga. Svarbu per-
mainy lyderiui yra ir iSmanyti konflikty ,,gydy-
mo*“ etapus ir jy ypatumus. Monografijos pas-
kutiniame skyriuje pateikiamas visy $iy ,,veiks-
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niy“ aprasas. Taigi Svietimo organizacija turi
pareigg tapti permainylydere, atsakinga uz kul-
tiiros ir pamatiniy tautos vertybiy iSsaugojima,
jypuoseléjimair tobulinima globalizacijos kon-
tekste.

Monografijoje ,,Konflikty kontiiry brézimas:
ugdymorealybéskontekstas“ V. Targamadze api-
brézia konflikto samprata, pagrindZia jo identi-
fikacijai skirta metodologija, kviecia atsakingai
ji valdyti. Monografija — pirma konfliktologine
studijaLietuvos edukologijoje.
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