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Viena i§ svarbiausiy dabarties tiesy —
gebéjimas gyventi kaitoje
(Dalin & Rust, 1996)

Visy tipy bendrojo lavinimo mokykly pedagogy prisitaikymas prie kaitos ir inovacijy sklaida kaip eks-
plicitiné asmenine prielaida, lemia socialinés realybés, Ziniy visuomenés kurimo pokycius. Straipsnyje
pristatomi pedagogy reagavimo j pokycius, adaptyvumo, naujoviy jdiegimo ir sklaidos, remiantis pen-
kiapakopiu inovacijy taikymo modeliu, tyrimo rezultatai ir jy interpretavimas, ypac gilinantis j nega-

tyvios mokytojy reakcijos, kaip pasipriesinimo $vietimo praktikos permainoms, prieZastis.
Pagrindiniai Zodziai: kaita, mikrokontekstas, prisitaikymas, pasipriesinimas, asmenybé

Problemos aktualumas

Lietuvos Svietimo reforma, jZengusi j antrajj
desimtmetj ir kurdama demokratine gyvense-
na, i pagrindy keicia teisine baze, politika ir
strategija globalizacijos ir europeizacijos kon-
tekste. Svietimo politikos makrokontekstas sie-
tinas su globalizacija ir kaita visuomenéje: in-
formacine revoliucija, informaciniy komuni-
kaciniy technologijy naudojimu, spartaus re-
agavimo bitinumu, lankstumo, konsumeriza-
cijosir vartotojy poreikiy tenkinimo didéjimu,
daugiafunkciniy ir fluidiSky komandy, pasizy-
minciy integraliais ir daugiaplaniais gebéji-
mais, paklausa.
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Rinkos principai svariai jsitvirtina organi-
zuojant $vietimg mokykly marketizacija, kon-
kurencija, pasirinkimo jvairove, privatizacija,
kokybés kontrolés modeliais, atviru informa-
vimu ir veiklos rezultatyvumo raiska (Morri-
son, 1994, 1998; Tooley, 1996).

Vykdomos Lietuvos $vietimo reformos eu-
ropeizacija rodo Europos §vietimo ir mokymo
sistemy ateities tiksly jgyvendinimo programa,
iSplétota i§ Lisabonos strategijos. Pastaraja sie-
kiama trijy esminiy strateginiy tiksly: gerinti
ES $vietimo ir mokymo sistemy kokybe ir veiks-
minguma, Svietimo ir mokymo sistemy priei-
namuma visiems, atverti §vietimo ir mokymo
sistemas platesniam pasauliui. Atliepdama



Siuos tikslus Lietuvos Svietimo politika gloka-
lizuoja tris pagrindinius politikos uzdavinius -
veiksmingumo, prieinamumo ir kokybés. Ta-
Ciau efektyvi kaita daugeliu atzvilgiy priklau-
so nuo mikrokonteksto, $vietimo organizaci-
jose ir institucijose dirban¢iy pedagogy inova-
tyvumo, kaitos indikavimo, aktyvaus dalyvavi-
mo, jgyjant kompetencija, biiting naujam vaid-
meniui — mokymosi organizatoriaus, kiirybis-
ko ugdytojo, galimybiy kiiréjo, talkininko, pa-
taréjo, partnerio, mokinio ir jvairiy Siuolaiki-
niy informacijos $altiniy tarpininko. Visy tipy
mokykly pedagogy prisitaikymas (kaip asme-
nybés rodiklis) prie poky¢iy, paveikumas ir ino-
vacijy sklaida lemia socialinés realybés, Ziniy
visuomeneés bei ekonomikos kiirimo pokycius.

Pastarajj deSimtmetj Salyje atlikta nemazai
tyrimy, vertinant Svietimo reformos vyksma,
pedagogy veiklos kitima, inovacijy diegimo
spartuma, mokytojy ir vadovy poziiirj j Svieti-
mo sistemos pokycius (Barkauskaité, 1997; Jac-
kinas, 1996; Jucevi¢iené, 1996; Kalvaitis, 1994,
1997; Lamanauskas, 1997; Purvaneckené,
1996; Pukelis, 1998; Zelvys, 1999, 2001; Sid-
lauskiené, 2001; Gumuliauskiené, 2001 ir kt.).

Minétas makrokontekstas, mokykly rekul-
tiirizavimas, restruktiirizavimas, didéjantis dar-
bo kriivis mokykloje, didéjancios jtampos ir ag-
resijos apraiskos, kaitos ir mokymo kokybei ke-
liami reikalavimai, per didelis mokymo kriivis,
vis daznesnés streso ir konflikty apraiSkos —
priezastys, kurios skatina apibrézti aktualiq
moksling problemq ir tirti, kokj Svietimo politi-
kos makrokontekstas turi poveikj mikrokon-
tekstui, t. y. kokios bendrojo lavinimo mokyk-
ly pedagogy edukaciniy inovacijy sklaidos eks-
plicitinés (faktinés, akivaizdzios, matomos, ob-
jektyvios) bei implicitinés (psichosocialinés, la-
tentinés, nuojautos, subjektyvios) prielaidos,
autorei teigiant, kad Svietimo reforma Lietu-

voje vyksta pagal Hargreaves (1994), Fullan
(1998), Evarard ir Morris (1997) apibréztg au-
toritarinj administracinj-direktyvinj kaitos mo-
delj. Pastarajam biidinga direktyvi, autonomis-
ka, jstatymais ir reglamentais grindziama stra-
tegija, vyraujant prielaidai, kad reformas lemia
politiné, teisiné, administraciné, ekonominé
iniciatoriy galia, o ne normatyviné (perauklé-
jimo) strategija, atsizvelgianti j novacijy nesé-
ja pedagoga — svarbiausia kaitos jéga.

Darbo tikslas - atskleisti mokytojy pasiren-
gimo dirbti naujomis salygomis - inovacijy
adaptyvumo/ atmetimo, (ne)jdiegimo bei sklai-
dos (ne)taikymo situacija, priklausomai nuo
pedagogy lyties, amZiaus kategorijos, pedago-
ginio darbo stazo ir pedagoginés kvalifikaci-
jos, ypac gilinantis j negatyvios pedagogy re-
akcijos, kaip pasiprieSinimo konceptualioms
$vietimo permainoms, priezastis.

Dyrimo uidaviniai:

* Nustatyti pedagoginiy inovacijy (Ziniy, jsi-
tikinimo, sprendimo, prisitaikymo, jtvirtini-
mo) jdiegimo etapg Salies bendrojo lavini-
mo mokykloje;

* ISsiaiSkinti, kokie veiksniai skatina pedago-
gy praktiky (ne)pavirSutiniska novacijy die-
gimo ugdymo veikloje suvokima;

* Nustatyti veiksnius, lemiancius pedagogy
veiklos kaita, vaidmenis, organizuojant ug-
dymo procesa (prisitaikymas ar pasipriesi-
nimas);

» Nustatyti negatyvios mokytojy reakcijos (pa-
siprieSinimo) priezastis ir parinkti jos susvel-
ninimo bei jveikimo strategijas.

Tyrimo metodologija ir metodika. Metodolo-
ginis darbo pagrindas — asmens inovatyvios
veiklos koncepcija (Cabral, 1998, 2003), indi-
vidualaus socialinio kapitalo (Lin, 2001) bei
inovacijy sklaidos teorinés jzvalgos (Rogers,
1962; Harris ir Lawn, 1996), apibréziancios
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inovacijy sklaida kaip procesa struktiirizuoto-
mis priemonémis skatinti perimti kity suinte-
resuoty organizacijy ir asmeny samoninguma,
susijusj su naujos idéjos, praktikos ar objekto
pasiektais rezultatais, sukaupta patirtimi, jgy-
ta per tam tikra laika, naudojantis atitinkamo-
mis komunikacijomis. Inovacijy sklaida — tai
socialinés kaitos rusis, kai naujos idéjos ir edu-
kacinés strategijos skleidZziamos arba atmeta-
mos, sukeldamos neabejotiny padariniy — so-
cialinius pokycius. Inovacijy sklaida neatsieja-
ma nuo implicitiniy prielaidy - pedagogo as-
mens savybiy per laisvai reiSkiama valia, iSmin-
ti, igdzius, kurybiSkuma, iniciatyvumag ir iSra-
dinguma priimti, taikyti ar atmesti naujoves,
dinamiskai pereinant penkis inovacijos sklai-
dos modelio etapus —Zinojimo, jsitikinimo (su-
vokimo), sprendimy priémimo ar atmetimo,
prisitaikymo ir jtvirtinimo. Pedagogas, vykdy-
damas savo funkcijas, tobulindamas savo kom-
petencijas, jgyja zZiniy (Zinojimo etapas pagal
Harris ir Lawn, suvokimo —pagal Rogers) $vie-
timo politikos jgyvendinimosrityje. Geriau pri-
imamos idéjos, kurios sutampa su pedagogy
interesais, poreikiais, poziiiriais ir nuostatomis.
Pazymeétina, kad poreikis yra nepasitenkinimo
ar frustracijos biisena, kuri iSplaukia, kai troski-
mai nusveria galimybes. Jeigu jis ar ji suvokia,
kad naujové egzistuoja bei suvokia jos egzis-
tencija, tai pedagogas gali plétoti savo porei-
kius. Isitikinimo, arba, pagal Rogers, susido-
meéjimo, etape dominuoja emocijos ir jausmai,
pedagogas geriau pasirenges psichologiskai
priimti naujus kaitos i§§tikius, aktyviai siekia,
ieSko informacijos apie naujas idéjas, bet jy ne-
iSbando savo veikla, nes jauciasi netikras, abe-
joja dél galimy padariniy, naujovés jdiegimo
pranaSumuy ir trikumy. Dar aukstesniame,
sprendimy priémimo arba naujovés jvertinimo
etape, jis ar ji gauta informacija ne tik apdoro-
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ja pazinimo funkcijy pagalba, bet yra suinte-
resuotas(-a) sumazinti abejones dél naujoviy
pranasumy bei trikumy, suvokti informacijos
reikSminguma ir priimti arba atmesti sprendi-
ma. Prisitaikymo, arba iSbandymo, Zvalgymosi
etape matomas elgesio pokytis, kai nauja idéja
aktyviai jgyvendinama — kopijuojama, imituo-
jama ir net iSradingai tobulinami jos elemen-
tai, bet kaitos dalyviams kyla abejoniy dél ga-
limy inovacijos padariniy. Siame etape instu-
cionalizuojasi kaitos valdymo paskirties struk-
tiiros — inovacijy grupés, komandos ar padali-
niai. Inovacijos jtvirtinimo etape kaitos daly-
viai arba sukurta struktiira siekia sustiprinti
sprendimo priémima dél naujovés, stengiantis
iSlaikyti naujovés jdiegimo susitarima arba ga-
lutinaiapsisprendziama jos atsisakyti. Perimant
naujoves, veiksmo dalyviy elgesys keiciasi pri-
klausomai nuo to, kiek jie sugeba santykiskai
perimti ir taikyti naujoves bei jgyti novatoris-
kumo. Rogers, panaSiai kaip ir Prochaska
(1992), naujoviy peréméjus skirsto j penkias
grupes: inovatorius, ankstyvuosius taikytojus,
ankstyvaja taikytojy dauguma, vélyvaja taiky-
tojy dauguma ir atsiliekanciuosius. TeoriSkai
naujoveés sklinda, jeigu per pasirinkta laiko in-
tervala 2,5 proc. kaitos dalyviy — inovatoriai,
13,5 proc. — ankstyvieji taikytojai, 34 proc. —
ankstyvyjy taikytojy dauguma, 34 proc. — vély-
vyjy taikytojy dauguma ir 16 proc. — atsilie-
kanciyjy.

SiekiantiSkeltotikslo, dométasi, kokie prak-
tiniai veiksniai skatina inovacijy (ne)perima-
muma, (ne)lankstuma, atsizvelgiant j strategi-
nius §vietimo tikslus, taikant bendrasias ugdy-
mo programas, sukonkretintg ir individualizuo-
ta dalyko ugdymo turinj, parenkant atitinka-
mus mokymo(-osi) metodus, alternatyvias mo-
kymo priemones, numatant pagal iSsilavinimo
standartus mokiniy jgyjamy Ziniy ir gebéjimy,



pagristy vertybinémis nuostatomis, platumo ir
gilumo tikimybe.

2001-2002 metais atliktas antrasis pedago-
gy veiklos pokycio (prisitaikymo/pasipriesini-
mo), inovacijy sklaidos matavimas, naudojant
pirmojo matavimo (1996-1997 m.) patobulinta
anketa, sudaryta remiantis A. Harris, M. Lawn
(1995) penkiapakopiu inovacijy diegimo mode-
liu. Parengta anketa, nustatanti inovacijy taiky-
mo ir sociopsichologinio, pedagoginio pokycio
raiSka, jvedant pedagogy veiklos kokybinius ino-
vatyvumo pozymius: a) santykiné pazanga ro-
do, kiek naujesnés ir geresnés idéjos, atsisakant
pasenusiy tiesy, priimamos; b) suderinamumas
- inovacijy ir praeities praktiky, egzistuojanciy
vertybiy, normy bei pedagogy naujy poreikiy
darnos laipsns; ¢) kompleksiSkumas — inovaci-
jos suvokimo sudétingumo laipsnis; d) naujo-
vés iSbandymo galimybés laipsnis; €) matomu-
mas — inovacijos jdiegimo rezultaty akivaizdu-
mo (matomumo) laipsnis. Kiekybiniams mata-
vimams pasitelktas inovacijos sklaidos rodiklis,
laiko intervalas, per kurj tam tikras kiekis pe-
dagogy pritaike inovacijas ((Fliegel, Kivlin, Sek-
hon, 1968; Rogers, Kincaid, 1981).

Atlikta pedagogy anketiné apklausa, sie-
kiant iSsiaiSkinti jy pasirengima dirbti naujo-
mis salygomis, naujy kompetencijy, bitiny
naujiems vaidmenims atlikti ir inovacijoms
skleisti, jvaldyma.

Remiantis diagnostiniu tyrimo metodu, ty-
rimo duomenys susisteminti atlikus konstatuo-
jamaja analize, t. y. apdoroti matematine sta-
tistine analize. Panaudoti kokybiniai ir kieky-
biniai matematinés statistikos metodai. Koky-
biskai matuojamy pozymiy duomenys apraso-
maja statistika apdoroti kiekybiskai iSreiSkiant
juos absoliuciais ir procentiniais dazniais.

Tiriamyjy apibudinimas. Tyrime dalyvavo
257 jvairiy dalyky mokytojos(-ai) i$ jvairiy Lie-

tuvos miesty ir rajony bei visy tipy mokykly —
pradiniy, pagrindiniy, viduriniy, visy profiliy
(realinio, humanitarinio ir miSraus) mokykly
ir gimnazijy. Pateikiamirespondenty demogra-
finiai rodikliai.

Pagal pedagoginj darbo staza 1-5 metai ap-
répta 73,8 proc. 25-34 amziaus tarpsnio kate-
gorijai priklausanc¢iy pedagogy; 6-10 mety pe-
dagoginj darbo staza turi respondentai, pri-
klausantys 25-34 amziaus kategorijai, —
443 proc., o 11-20 mety staza jgijusiy respon-
denty 35-44 amziaus buvo 54,8 procento.

Tyrimo rezultatai

Sprendimus priimti, taikyti ar atmesti pedago-
gines inovacija lemia pagrindinés iSankstinés
salygos: ankstesné pedagogo patirtis, Siuolai-
kiniy problemy ir poreikiy pajauta, kiirybiSku-
mas ir mokytojy inovatyvumas. Pedagogy de-
mografinés charakteristikos, asmeniniai psi-
chosocialiniai kintamieji ir komunikacinis el-
gesys tiesiogiai daro jtaka inovacijy jtikimumui,
pasireiSkianc¢iam inovacijy suprantamumo ir
priimtinumo poZymiais: santykine pazanga, su-
derinamumu, galimybe iSbandyti ir matomu-
mu. Gauty duomeny analizé leidzia teigti, kad:

1. Per dvylikos ménesiy vykusig $vietimo ino-
vacijy sklaidg mokytojy kiekybinis pasiskirsty-
mas parodytas grafike (7 pav.):

Nustatyta tik 0,3 proc. inovatoriy, 6,1 proc.
ankstyvyjy taikytojy, 22,4 proc. ankstyvujy taiky-
tojy dauguma, 49,3 proc. vélyvyjy taikytojy
daugumair 21,9 proc. — atsiliekanciyjy.

2. Pedagogai, igij¢ aukstesn¢ kvalifikacing
kategorija, nuosekliai siekia aukStesnés inova-
cijy sklaidos pakopos. Zemiausios kvalifikaci-
jos mokytojai praktiSkai jsitvirting Harris ir
Lawn aprasytame jsitikinimo etape,kuriam bi-
dinga aktyvi informacijos apie naujas idéjas pa-
ieSka, bet gauta informacija ir pazinimo funk-
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cijos nepanaudojamos, nes abejojama, nepa-
sitikima naujovémis, daznai klausiama: ,,Ko-
kie bus padariniai? Kokie naujoviy taikymo
pranaSumai ir triikumai?*“ Vyresnieji mokyto-
jai jau pasiekia prisitaikymo etapa, kai naujos
idéjos aktyviai jgyvendinamos, bet pedagogai
turi abejoniy dél galimy naujos elgsenos pa-
dariniy.

Siuo atveju naujové nebetenka tapatumo,
nes placiai eksploatuojama, bet pedagogai as-
meni$kai ir emociSkai naujoviy sklaida inves-
tuoja j bendra mokyklos veiklos kokybe.

Igytos ankstesnés studijy Zinios nebeatitin-
ka realios Siuolaikinés mokyklos situacijos, nes
tinkamai nepapildomos.

3. Anksciau inovacijas taiko pedagogai, igi-
je formaly pedagoginj iSsilavinima, ir jy socia-
linis ekonominis statusas esti aukStesnis nei ve-
lyvyjy inovacijy taikytojy; ankstyvieji inovaci-
ju taikytojai naudojasi jvairesniais komunika-
cijy kanalais, i§ jy ir tarpasmeniniais santykiais,
jie dazniau bendrauja, esti socialiai aktyvesni,
labiau kosmopolitiSki. Apibendrintai kalbant,
mokytojy iniciatyvumas, motyvacija tobulinti
savo darba, skleisti inovacijas, didéja, nes
,dirbti senoviskai nebejmanoma*“.

4. Jaunesnés aukStesnés kvalifikacijos mo-
kytojos §vietimo naujoves mano esant perspek-

tyvias ir patrauklias, lengviau prisitaiko prie
kaitos. Vyresnés mokytojos ir visy amziaus ka-
tegorijy vyrai labiau tradiciski, reciau taiko ino-
vacijas, abejoja jy tikslingumu, maziau moty-
vuoti keisti savo pedagoginés veikos pobiudi.
Jie dazniausiainepasirenge suvokti kaitos pra-
naSumy, todél tampa $vietimo reformos rezis-
tentais.

5. Duomenys rodo asmeniniy pedagogo sa-
vybiy ir inovacijy sklaidos rysj. Ankstyvieji no-
vatoriai atsisako vietinio globéjiSko socialinio,
pedagoginio rysiy tinklo ir uzmezga kosmopo-
litinius platesnés geografinés aprépties profe-
sinius veiklos tinklus, o tam reikia finansiniy
iStekliy. Novatoriams biidinga auksta kompe-
tencija, gebéjimas naudotis jvairiais informa-
ciniais Saltiniais, drasa, gebéjimas iSmokti tai-
kytiSiuolaikines informacines technologijas, jie
pasirenge jveikti inovacijos diegimo netikétu-
mus, galimas nesékmes, trukdzius ir klittis. Si
grupé pedagogy pasizymi drasa, rizika, nesi-
baimina priimti atsakomyb¢. Paradoksalu, bet
vietinése pedagogy bendruomenése novatoriai
néra mégiami ir pagrindinis jy vaidmuo - per-
kelti edukacines naujoves j $vietimo instituci-
ja, o ankstyvieji novatoriai gerbiami, i§silaving
ir populiariis. Vélyvajai pedagogy novatoriy
daugumai biidingas samoningas naujoviy pe-
rémimas, socialiniy rySiy jvaldymas. Vélyvoji
dauguma labai skeptiSka, Zemesnio sociocko-
nominio statuso, pasizymi ribotais komunika-
cijy tinklais. Atsiliekantys pedagogai pasizymi
tradicinémis vertybémis - prietaringai Zziiri j
naujoves, labiau dogmiski, net reakcingi, ben-
drauja tik su savo pazjstamais, nemoka taikyti
informaciniy komunikaciniy technologijy, ne-
suvokia naujoviy naudos, idealizuoja savo pe-
dagogine praeitj ir dazniausiai pric$inasi nau-
joveéms.
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ISvados

Bendrojo lavinimo mokykly pedagogy eduka-

ciniy inovacijy sklaida lemia eksplicitiniy ir im-

plicitiniy veiksniy suartéjimas ir jy saveika, ta-

¢iau autoritariSkai, direktyviai valdant Svieti-
mo kaita, gauti tyrimo rezultatai kelia nerima:

1. Labai létas edukaciniy naujoviy sklaidos
greitis, jdiegiant $vietimo reformos naujo-
ves.

2. Pasireiskia pozityvis ir negatyvis pedago-
ginés veiklos kaitos ir inovacijy taikymo
praktikos potyriai.

3. Mokyklos nepasirengusios taikyti inovacijas,
nes néra tapusios besimokanciomis organi-
zacijomis, menkai kultivuojama kolegialu-
mo, palaikymo, informacijos sklaida tarp ko-
legy, administracijos darbuotojy ir vadovy;
nesugebama susitarti dél skirtingy amziaus
kategorijy ir jvairiy poziiriy, padedanciy
sprestiiskilusias problemas; nepuoseléjamas
bendradarbiavimo, kooperacinés kultiiros
bei tarpusavio santykiy tobulinimo rysys.

4. Pedagogy reakcija | naujoves apima visg
naujoviy pritaikymo skale ir diferencijuoja-
si — nuo inovacijy taikymo iki visiSko jy at-
metimo ir antagonizmo, nuo apatijos, men-
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ko intereso darbui, minimalaus jsitraukimo,
pasyvaus ir aktyvaus pasiprieSinimo iki su-
sitaikymo su kaitos neiSvengiamumu ar en-
tuziastingo naujoviy pripazinimo ir bendra-
darbiavimo jas diegiant.

5. Pasipriesinti inovacijoms trukdo nezinomy-
be, atsakomybés arba nesékmiy baimé, in-
formacijos stoka arba dezinformacija, kom-
petencijos spragos, grésmeé asmeniniam sta-
tusui, nepalankusorganizacijos mikroklima-
tas, prasti tarpasmeniniai santykiai, neno-
ras eksperimentuoti, nesugebama savaran-
kiskai mokytis, nesuprasta kaitos nauda, bai-
mé pasirodyti neprotingai (-am) ir pan.
Diskusija. Kaip jveikti mokytojy rezistenci-

ja inovacijy sklaidai? Tenka daryti prielaida,
kad inovacijy sklaida ne asmeniné pedagogy
problema, bet mokykla, kaip mezolygio orga-
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MICROCONTEXT OF THE EDUCATIONAL CHANGE: ADOPTION AND RESISTANCE

Virginija Sidlauskiené
Summary

The article presents the diffusion of educational in-
novations at the secondary school. A common pro-
blem for many teachers, organizations and educatio-
nal policy makers is how to speed up rate of diffu-
sion of an innovation. According to the research re-
sults teachers demonstrate innovativeness to which
they adopt new ideas than others school communi-
ties members. Author revealed five adopter catego-
ries on the basis of their innovativeness: innovators,
early adopters, early majority, late majority and lag-
gards which correlate to teachers socioeconomic cha-

Gauta 2005 12 10
Priimta 2006 05 05

racteristics, personality variables, communication be-
haviour and prior conditions: previous practice, felt
needs/problems, innovativeness and norms of educa-
tional organization. The data analysis showed the re-
action of the teachers to change including acceptan-
ce, indifference (apathy, loss of interest in work, doing
the minimum to get by), passive resistance — doing as
little as possible. The sources of resistance are iden-
tified and ways of addressing resistances to educatio-
nal change has indicated.
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