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Straipsnyje aptariama aukstojo mokslo plétra ir jos jtaka akademinés didaktikos raidai. Pateikia-
mi argumentai, rodantys, kad Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje jvyko reik§mingy struktariniy
ir funkciniy pokyciy, kurie neiSvengiamai turéjo jtakos déstytojy veiklos pobadzZiui, ir akademi-
nei didaktikai. Ta¢iau, nepaisant jvykusiy esminiy pokyciy, dél jvairiy straipsnyje nurodomy prie-
Zasciy daliai visuomenés susiformavo menkai pasikeitusio aukstojo mokslo jvaizdis. Be subjekty-
viy tokj jvaizdj nulémusiy veiksniy, egzistuoja ir objektyvis veiksniai, galintys turéti ilgalaikiy
negatyviy padariniy tolesnei Lietuvos aukstojo mokslo sistemos raidai.

Ivadas

Tiek Lietuvos pedagoginéje bendruomenéje,
tiek placiojoje visuomenéje tai aprimsta, tai ir
velsu naujajégajsiplieskia diskusijos — ar vyks-
ta Salies auk$tojo mokslo sistemos kaita? Ar
pakankamai spartus poky¢iy tempas? Ar aka-
demines reformos vyksta reikiama linkme?
Daznai pasigirsta nuomoniy, kad aukstasis
mokslas reformuojamas pernelyg létai, akade-
mineés srities plétra atsilieka tiek nuo poky¢iy
kitose Svietimo sistemos grandyse, tiek nuo
bendrosios visuomeneés raidos. Negalima teig-
ti, kad tokia nuomoné formuojasi visiSkai be

pagrindo. Aukstasis mokslas — auksciausias, o
sykiu ir pats sudétingiausias Svietimo sistemos
lygmuo, o sudétingai sistemai paprasti spren-
dimai netaikytini. Akivaizdu, kad aukstoji mo-
kykla — nepalyginti sudétingesné organizacija
negu bet kuri kita Svietimo jstaiga. Sudétinga
sistema, be kity ypatumy, taip pat pasizymi ir
didesne inercija. Aukstosios mokyklos labiau
prisiriSusios prie tradicijy; juk juy prestizas tie-
siogiai siejamas su tradicijy testinumu. Prisi-
minus dar ir universiteting autonomijg bei eg-
zistuojantj akademinés savivaldos modelj, tam-
pa aiSku, kad jgyvendinti aukS§tojo mokslo sis-
temos pokycius itin sudétinga. Taigi problemos
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aktualumas yra akivaizdus. Kritines studijas
apie Salies auk$tojo mokslo padeétj yra paskel-
bes ne vienas lietuviy autorius. Bene iSsamiau-
sias tokio pobiidzio pastaryjy mety darbas yra
A. Samalavi¢iaus monografija ,,Universiteto
idéja ir akademiné industrija“ (2003). Tac¢iau
$i tema dar toli grazu néra iSsemta. Misy tyri-
mo objektas yra aukStojomoksloplétrosir aka-
deminés didaktikos santykis. Pagrindinis
tyrimo tikslas - ieSkoti atsakymy j Siuos klau-
simus:

e Vyksta ar nevyksta pokyciy Lietuvos
auks$tojo mokslo sistemoje?

e Ar Sie pokyciai daro poveikj déstytojy
darbui auk$tojoje mokykloje; konkre-
¢iai, ar jie turi jtakos akademinés didak-
tikos raidai?

Remdamiesi mokslinés literatiiros analizés
ir dokumenty analizés metodais, | abu klausi-
mus esame link¢ atsakyti teigiamai ir Siame
straipsnyje sieksime argumentuoti savo atsaky-
mus. Manome, kad per laikotarpj, praéjusj nuo
Nepriklausomybes atgavimo, Lietuvos auksta-
sis mokslas iSgyveno reikSmingy struktariniy ir
funkciniy poky¢iy. Nepretenduodami j perdém
iSsamig ir visa apimancia analiz¢, stengsimés
jvardyti ir glaustai pakomentuoti kai kuriuos,
miisy manymu, svarbiausius pokycius.

AukStojo mokslo sistemos pokyciai

AukS$tuyju mokykly autonomijos jteisinimas.
Aukstyjy mokykly autonomijos jteisinimas bu-
vo vienas i§ pirmyjy aukstojo mokslo reformos
Zingsniy. Lietuvos Respublikos aukstosios mo-
kyklos jgijo autonomija, apimancia akademi-
n¢, administracing, dikio ir finansy tvarkymo
veikla, grindziama savivaldos principu, akade-
mine laisve ir apibrézta Lietuvos Respublikos
Konstitucijos, Lietuvos Respublikos aukstojo
mokslo jstatymo ir aukS§tyjy mokykly statuty.
Aukstosios mokyklos veikia valstybés vykdo-
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mosios valdzios reguliavimo ir koordinavimo
srityje, taciau visiSkai savarankiskai sprendzia
savo statuty numatytus vidaus gyvenimo - val-
dymo, studijy, mokslinés ir meninés veiklos or-
ganizavimo, finansy tvarkymo ir kitus klausi-
mus. AukStyjy mokykly statutai turi jstatymo
galia. Pirmasis Auksciausiosios Tarybos — At-
kuriamojo Seimo patvirtintas statutas — Vil-
niaus universiteto statutas. VU statutas pa-
tvirtintas 1990 mety birzelio 12 diena, véliau
buvo patvirtinti kity Lietuvos universitetiniy
auks$tyjy mokykly statutai.

Akademinés savivaldos jtvirtinimas. Lie-
tuvai atgavus Nepriklausomybe, universiteti-
nése aukstosiose mokyklose buvo jtvirtinta
akademiné savivalda. Visuotiniu slaptu balsa-
vimu mokslo laipsnius turintys fakultety dar-
buotojai renka fakultety taryby narius ir savo
atstovus Senate. Fakultety tarybos renka de-
kanus ir katedry vedéjus, siiilo juos tvirtinti.
Senatas savo ruoztu renka aukstosios mokyk-
los rektoriy ir Senato pirmininka, tvirtina pro-
rektorius, fakultety dekanus, instituty direk-
torius, katedry vedéjus, kity padaliniy vado-
vus. Tokia savivaldos forma iSreiSkiama aka-
deminés bendruomenés valia; kartu visy lygiy
auksStosios mokyklos vadovai yra atskaitingi sa-
vo rinkéjams. Fakultety tarybos tvirtina svar-
biausius sprendimus fakultety lygmeniu, o Se-
natas — viso universiteto mastu priimamus
sprendimus; visuomeninés prieziiiros ir globos
funkcijas atlieka universiteto Taryba.

Instituty ir akademiju universitetizavimas
ir naujy universitety kiirimasis. Iki reformy
pradzios Lietuva turéjo tik vieng universiteta
- Vilniaus universitetg. Tik pradéjus reformuo-
ti aukstajj moksla, prasidejo buvusiy akademijy
ir instituty universitetizavimas bei naujy univer-
sitetiniy aukstyjy mokykly steigimas. 1989 me-
tais buvoatkurtas Kauno Vytauto Didziojo uni-
versitetas. Kauno politechnikos institutas ir
Vilniaus inZinerinis statybos institutas 1990 me-



tais buvo pavadinti Kauno technologijos uni-
versitetu ir Vilniaus technikos universitetu (Sis
1996 metais pavadintas Vilniaus Gedimino
technikos universitetu). Vilniaus valstybiniam
dailés institutui 1990 metais grazintas Vilniaus
dailés akademijos pavadinimas. 1990 m. buvo
jsteigta Lietuvos policijos akademija, 1997-ai-
siais pertvarkyta j Lietuvos teisés akademija,
0 2000 metais - j Lietuvos teisés universitetg
(dabar Mykolo Romerio universitetas). Vil-
niaus pedagoginis institutas 1992 metais tapo
Vilniaus pedagoginiu universitetu, o Lietuvos
valstybiné konservatorija — Lietuvos muzikos
akademija. Kauno medicinos institutas i§ pra-
dziy tapo Kauno medicinos akademija, o nuo
1998 mety — Kauno medicinos universitetu;
Lietuvos Zemeés iikio akademija — Lietuvos Ze-
mes ikio universitetu. 1992 metais buvo jsteig-
ta Aukstesnioji kraSto apsaugos mokykla, ku-
rios pagrindu 1994 metais jkurta Lietuvos ka-
ro akademija, nuo 1998 mety Generolo Jono
Zemaicio karo akademija. Kauno technologi-
jos universiteto ir Siauliy pedagoginio institu-
to Klaipédos fakultety bazéje 1991 metais
jsteigtas Klaipédos universitetas; prie jo
1995 metais prisijunge ir Lietuvos muzikos aka-
demijos Klaipédos fakultetai. Siauliy pedago-
ginio instituto ir Kauno technologijos univer-
siteto Siauliy fakulteto pagrindu 1997 metais
jkurtas Siauliy universitetas. Lietuvos kiino
kultdiros institutas 1999 metais pavadintas Lie-
tuvos kiino kultiiros akademija. Atsirado ne-
valstybinés universitetinés auks§tojo mokslo
jstaigos — Tarptautiné aukstoji vadybos mokyk-
la ir Lietuvos kriks¢ioniSkojo fondo aukstoji
mokykla. Prie universitetiniy auks$tyjy mokykly
priskiriamos ir naujos susikiirusios kunigy se-
minarijos — Vilniaus Sv. Juozapo kunigy semi-
narija ir TelSiy kunigy seminarija.

Binarinés aukstojo mokslo sistemos atsi-
radimas. Lietuvos Respublikos auks$tojo moks-
lo jstatymas jteisino binarin¢ aukstojo mokslo

sistema. Universitetinés aukstosios mokyklos
— universitetai ir akademijos - teikia universi-
tetinj, o kolegijos — neuniversitetinj aukstajj is-
silavinima. Universitetai siilo akademiniy ir
profesiniystudijy programas. Universitety stu-
dentai jgyja iSsamy teorinj i§simokslinima; uni-
versitetuose atliekami fundamentalieji ir tai-
komieji moksliniai tyrimai, dirba déstytojai
moksininkai. Kolegijos siiilo neuniversitetiniy
profesiniy studijy programas, orientuotas j
konkrecia praktinio ar technologinio pobudzio
profesija. Studentai rengiami konkre¢iai prak-
tinei veiklai; kolegijos dalyvauja mokslo ir tech-
nologijy plétros veikloje, jose dirba déstytojai,
turintys praktinés veiklos patirties.

Aukstojo mokslo jstaigy skaiciaus didéji-
mas. Prie§ atkuriant nepriklausomybe Lietuvoje
veike 12 aukstyjy mokykly. Per penkiolika me-
ty aukstyjy mokykly skaicius iSaugo iki 48.
Mokslo ir studijy departamento duomenimis,
2004 m. balandzio meén. Lietuvoje buvo 31 vals-
tybine (15 universitetinio tipo ir 16 kolegijy) bei
17 nevalstybiniy (6 universitetinio tipo ir 11 ko-
legiju) aukstojo mokslo institucijy. Taigi auks-
tyjy mokykly skaicius iSaugo keturis kartus. Jos
pasizymi didele jvairove — auksStosios mokyklos
labai skiriasi savo dydziu, dislokacija, veiklos po-
biidziu, studenty ir studijy programy skaiciu-
mi, studijy organizavimo formomis ir kt.

Studijy pakopuy atsiradimas. Vietoje ta-
rybiniu laikotarpiy vyravusiy vientisyjy stu-
dijy Lietuvoje buvo jteisinta tripakopé studi-
ju sistema. Universitetinése auk$tosiose mo-
kyklose gali vykti vienos, dviejy ir trijy pako-
pu studijos, kurias s€kmingai baigus suteikia-
mi atitinkamaibakalauro, magistro arba jiems
prilygstantys kiti kvalifikaciniai laipsniai ir
daktaro mokslo laipsnis. Kvalifikaciniai laips-
niai nusako i$silavinimo ir profesinés kvalifi-
kacijos lygj ir suteikia teis¢ studijuoti auks-
tesneje studijy pakopoje arba imtis profesi-
nes veiklos.
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Mokamy studijy plétra ir aukStojo moks-
lo komercializacija. Tarybiniais metais studen-
tai uz studijas nemokeéjo. 1991 metais atsirado
ir kasmet dauggejo studenty, studijuojanciy sa-
vo leSomis. 1995-1996 mokslo metais pagrin-
dinése studijose savo léSomis studijavo tik
7,6 proc. studenty, 1998-1999 metais — jau
21 proc., 0 magistrantiiroje tais paciais metais
uz studijas mokejo 16 proc. studenty (Statisti-
kos departamentas, 2002). 2002-2003 mokslo
metais uZ studijas mokejo 39 proc. visy pagrin-
diniy universitetiniy studijy studenty ir
44 proc. magistranty. Kolegijose savo 1éSomis
studijavo 45 proc. studenty (Statistikos depar-
tamentas, 2003). Taigi mokanciy uz studijas
studenty skaicius ir toliau sparciai didéja ir be-
veik susilygino su valstybés 1€Somis studijuo-
janciy studenty skai¢iumi. Savo léSomis studi-
juojantys studentai verc¢ia aukstasias mokyk-
las vis labiau orientuotis | komercinj veiklos
modelj. Tarybiniais metais aukstosios mokyk-
los buvo visi$kai i§laikomos valstybés. Nepri-
klausomybeés laikotarpiu ne tik atsirado priva-
¢iy aukstyjy mokykly, bet ir valstybiniai uni-
versitetai buvo priversti patys uzdirbtilésas. Kai
kuriuose universitetuose uzdirbamy lésy lygi-
namoji dalis pastaruoju metu yra santykinai di-
dele. Pavyzdziui, 2002 metais 26 proc. visy
KTU lésy sudaré pajamos uz teikiamas paslau-
gas; tais paciais metais 28 proc. visy VU léSy
sudare nebiudzetines leSos. Uz paslaugas gau-
tos 1€Sos 2002 m. sudaré trecdalj visy VPU lé-
Sy (Vilniaus pedagoginis universitetas, 2003).

Studenty skaiciaus didéjimas. Daugiausia
studenty tarybiniais metais buvo apie 1980 m.
~ tada jy skaicius vir$ijo 70 tiikstanciy (Lietu-
vos Respublikos Svietimo ir mokslo ministeri-
ja, 1999). 1990 metais Lietuvoje buvo 67,3
takst. studenty. Nuo 1990 mety iki 1994 mety
studenty skaicius nuolat mazéjo. 1994 metais
Lietuvoje buvo 51,5 tikst. studenty. Paskui stu-
denty skaicius pradéjo didéti ir 1997 metais pa-
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sieke 1990 mety lygj (Mokslo ir studijy depar-
tamentas, 2002). 2002-2003 mokslo metais
Lietuvos universitetuose jau mokeési apie
119,6 tiukstanciy studenty, o kolegijose —
26,2 tukstanciali, taigi i§ viso — beveik 146 tiiks-
tanciai studenty. Tokio studenty skaiciaus Lie-
tuvoje dar niekada néra buve. Vien nuo
1995-1996 mokslo mety iki 2002-2003 moks-
lo mety studenty skaicius visose studijy pako-
pose iSaugo daugiau nei du kartus (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija,
2003). Tukstanciui Lietuvos gyventojy 2002 m. ru-
denj teko 46 studentai. Tai vienas i§ auksciau-
siy rodikliy Europoje.

Studijy tipy ir formy jvairovés plétra. Da-
bar studentai gali rinktis nuosekligsias arba ne-
nuosekligsias studijas. Nuosekliosios studijos
vyksta pagal auks$tyjy mokykly parengtas pro-
gramas. Asmuo, baiges nuosekliyjy studijy
programa, jgyja kvalifikacinj laipsnj ir (arba)
profesing kvalifikacija. Nenuosekliai gali bati
studijuojami atskiri dalykai ar jy ciklai, skirti
tobulinti ar keisti asmens profesing kvalifika-
cija, taip pat plétoti profesinj ar bendrajj jo is-
silavinima. Asmeniui, baigusiam nenuoseklia-
sias studijas, iSduodamas akademinis pazyme-
jimas. Asmeniui, studijavusiam nenuosekliai,
taciau surinkusiam pagal atitinkamg studijy
programga reikiama skaiciy kredity taip pat gali
biti suteikiamas aukStasis i§silavinimas (kva-
lifikacija) (Mokslo ir studijy departamentas,
2002). Nuosekliosios studijos, vykdomos auks-
tojoje mokykloje, gali biiti universitetines ir
neuniversitetinés. Universitetinés studijos —
nuosekliosios studijos, sudarancios salygas as-
meniui jgyti teoriniu pasirengimu ir moksliniais
tyrimais grindZiama auk$tajj iSsilavinima ir kva-
lifikacija, taip pat mokslo laipsnj. Neuniversi-
tetinés studijos - vienos pakopos, i prakting
veikla orientuotos profesinés studijos auksto-
joje mokykloje, sudarancios salygas jgyti tai-
komaisiais moksliniais tyrimais ir (ar) taiko-
maja moksline veikla grindZziama profesing



kvalifikacija (Lietuvos Respublikos aukstojo
mokslo jstatymas, 2000).

Studijy internacionalizavimas. Tarybiniais
metais tarptautinis akademinis bendradarbia-
vimas buvo labai suvarzytas. Nedaugelis désty-
tojy gal€jo dalyvauti konferencijose ir stazuo-
tése uzsienyje, o studenty mainy beveik nebu-
vo. Atgavus nepriklausomybe, studijy interna-
cionalizavimas vyko labai spar¢iai. Lietuva jsi-
trauke j pagrindines Europos Sajungos auksto-
jo mokslo programas. 2001-2002 mokslo me-
tais apie 1260 Lietuvosstudenty buvo iSvyke da-
liniy studijy j uzsienio aukstasias mokyklas, o
Lietuvoje studijavo beveik 700 uzsienio pilieciy
(Statistikos departamentas, 2003). Lietuvos stu-
dentai daugiausia studijavo Vokietijoje, Svedi-
joje, Suomijoje ir Danijoje. I Lietuva daugiau-
sia atvyksta studijuoti Azijos ir Europos $aliy
studentai. Dauguma Lietuvos studenty ir dés-
tytojy naudojasi Europos Sajungos SOCRATES
/ ERASMUS programa, skatinancia studenty
ir aukstyjy mokykly personalo mobiluma.

Akademinés didaktikos raida

Struktiriniai ir funkciniai poky¢iai nei§vengia-
mai verté keisti studijy formas ir turinj, t.y.
pastebimi dideli poky¢iai akademinés didakti-
kos srityje. Kai kurie svarbiausi pokyc¢iai:

Vykstant aukstyjy mokykly universitetiza-
cijai, pagauséjo universaliy ir integruoty kur-
suy. Universitetinése aukStosiose mokyklose
pirmojoje pakopoje déstomas bendryjy huma-
nitariniy ir socialiniy discipliny blokas. Visy
studijy metu stengiamasi vengti pernelyg siau-
ry specializacijy; net ir antrojoje studijy pako-
poje reikalaujama deéstyti ne palyginti mazos
apimties specialius kursus, bet integruotus tri-
ju, keturiy kredity ar didesnés apimties kur-
sus. Todél déstytojai, skaitydami paskaitas, ne-
begali apsiriboti konkrecia jiems gerai Zinoma
ir tyrinéjama sritimi, o privalo rengti plates-
nés apimties universalesnius kursus.

Gerokai padidéjo studijy formy ir turinio
pasirinkimo galimybés. Déstytojams tenka vis
lanksciau taikyti jvairias darbo su studentais for-
mas. Studentai vis dazniau renkasi vakarines ir
neakivaizdines studijas, plétojamas modulinisir
nuotolinis mokymas. Studentai gali rinktis al-
ternatyvius arba laisvai pasirenkamus kursus, to-
del déstytojams vis sunkiau i§ anksto planuoti
darbo krivj - neaisku, ar studentai pasirinks jo
sitllomus kursus arba kursiniy darby temas, kiek
susirinks studenty neakivaizdininky grupiy ir ar
apskritai pavyks jas suformuoti, kt.

Vis daugiau démesio skiriama studenty sa-
varankiskam darbui. Labai pagauséjus studen-
ty, déstytojai vis maziau laiko gali skirti paskai-
toms, seminarams ir individualiam darbui su
studentais. Studentai nemaza dalj uzduociy tu-
ri atlikti savarankiskai, o déstytojai turi skirti
laiko savarankiS$ko darbo uzduotims suformu-
luoti bei patikrinti studenty atlikta darba.

Paskaity metu déstytojams tenka dirbti su
vis gausesne studenty auditorija. Didéjant stu-
denty grupéms, kei¢iasi auditoriniy uzsiémi-
my pobidis - vienaip dirbama su 20-30 stu-
denty, kitaip — su 100 ir daugiau studenty au-
ditorijomis. Atsakymai j klausimus ir diskusi-
jos su studentais dideléje grupéje pasizymi sa-
va specifika. Kai kurie grupés darbo ir debaty
metodai dideléje auditorijoje turi biiti modifi-
kuojami arba tiesiog tampa nepritaikomi.

Padidéjo studenty reiklumas déstytojams.
Atsirado studentams atstovaujanciy organiza-
cijy, ginanciy jy teises. Déstytojams tenka vis
labiau atsizvelgti j studenty poreikius; atsi-
zvelgti | skundy ir apeliacijy galimybg. Sykiu
pastebimas vis didesnis studijy proceso forma-
lizavimas. Kurso pradzioje i§ déstytojy reika-
laujama pateikti kurso programa, literatiiros
saraSa, aptarti atsiskaitymy eiga ir formas,
iSaiSkinti vertinimo kriterijus ir kt. Dél dides-
nio vertinimo objektyvumo ir egzistuojancios
apeliacijy galimybés vis labiau atsisakoma
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jskaity ir egzaminy laikymo Zodziu; daugelyje
aukstyjy mokykly studenty darbai turi biiti nu-
statyta laika saugomi katedrose.

Vis didesne studenty dalj sudaro suaugu-
siyju auditorija. ISaugo andragogikos, t. y. su-
augusiyjy mokymo, Ziniy svarba. Suaugusieji
mokosi kitaip negu tik studijy metu dvideSim-
ties mety sulaukes jaunimas. Siy studenty su-
vokimas ir motyvacija skirtingi; jie teikia pir-
menybg¢ kitiems mokymo ir mokymosi meto-
dams; jie turi galimybeg reflektuoti ir mokymo-
si procese panaudoti jgyta gyvenimo patirtj bei
iSsiugdytus praktinio darbo gebé¢jimus.

Atsiradus visg studijy kaing mokan¢iy stu-
denty, vis labiau rySkéja aukstyjuy mokykly kaip
Svietimo paslaugas teikianéiy organizacijy pa-
radigma. Déstytojams vis dazniau priskiriamos
mokymo paslaugy teikimo funkcijos; o studen-
tus, ypa¢ mokancius uz studijas, tenka traktuoti
kaip savo klientus. Atitinkamai kei¢iasi ir ben-
dravimo pobidis, formuojasi naujas poziiris j
studentus, jy mokymosi reikmiy tenkinima.

Didéja studijy internacionalizavimas. Dés-
tytojams vis dazniau tenka dirbti su uZsienio
studentais, neretai tenka skaityti paskaitas (ne
tik uzsienyje, bet ir Lietuvoje) uzsienio kalba.
Tokiais atvejais déstytojai, dirbdami akademi-
nj darba, turi ne tik puikiai moketi uzsienio
kalba, bet ir neiSvengiamai atsizvelgti j egzis-
tuojancius kultiiry skirtumus.

Studijy procesui vis didesne jtaka daro in-
formaciniy ir telekomunikaciniy technologi-
Jjuplétra. Atsirado internetasir elektroninis pa-
Stas, jvairialypé terpe, nuotolinio mokymo jran-
ga ir kt. Dél to mazau aktualus tampa paskai-
ty, anksciau buvusiy bene vienintele Ziniy per-
teikimo priemone, lankymas. Vis dazniau stu-
dentai kreipiasi konsultacijy ir atsiskaito uz sa-
varankiska darba elektroniniu pastu, o paskai-
tos iliustruojamos ir papildomos, naudojantis
Sivolaikiniy telekomunikaciniy technologijy
teikiamomis galimybémis.
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Kadangi | aukstasias mokyklas jstoja vis
daugiau studentu, ir ne tik paciy gabiausiu,
studijy turinj tenka perteikti paprasé¢iau ir su-
prantamiau, kartu stengtis islaikyti reikiama
studijy kokybés lygj. Siandien dalis aukstosio-
se mokyklose studijuojanciy studenty pries 10
ar 15 mety tikrai nebiity perzeng¢ aukstosios
mokyklos slenkscio. Dabar jie — visateisiai aka-
deminés bendruomeneés nariai, ir déstytojai pri-
valo prisitaikyti prie jy i§ mokyklos atsineSty
Ziniy ir turimy gebejimy lygio.

Akademinés veiklos jvaizdzio
problemos

Tad kas gi liko nepasikeite, dél ko nemazai da-
liai visuomenes atrodo, kad déstytojai tebedir-
ba su studentais taip, kaip dirbo pries kelis de-
Simtmecius? Tokj jvaizdj, misy manymu, for-
muoja keletas pagrindiniy veiksniy:

Visai arba beveik nepasikeité fizinés mo-
kymosi salygos. Aukstosios mokyklos su reto-
mis iSimtimis jsikQirusios tose paciose, kaip ir
tarybiniais metais, patalpose; menkai atnauji-
namos auditorijos, laboratorijos ir jy jranga;
studentai priversti apsistoti nugyventuose ben-
drabuciuose ir pan. ISoriné aplinka tampa vis
reikSmingesniu auks$tojo mokslo jvaizdzio for-
mavimo veiksniu.

Mazai pasikeité déstytojy kontingentas.
Déstytojy korpusas atnaujinamas létai, jau
daugiau kaip deSimtmetj vyksta nuolatinis aka-
deminio personalo senéjimas, todél daznai su-
sidaro jspudis, kad auk§tosiose mokyklose dir-
ba vis tie patys déstytojai, kurie, iSoriniy ste-
bétojy supratimu, tebeskaito tuos pacius prie§
deSimtmecius parengtus kursus. Tai, kad néra
pastebimos karty kaitos, padeda formuotis
jvaizdziui, kad aukstojo mokslo sistemoje rys-
kesniy poky¢iy nevyksta.

Tam tikra dalis déstytojuy, negalédami is es-
més pakeisti savo darbo pobiidzio, apsiriboja



pavirsutiniSkomis, iSorinémis korekcijomis.
Spartiis pirmiau minéti aukstojo mokslo poky-
Ciai ir daznai besikeiiantys reikalavimai vargi-
na déstytojus. Jie nespé¢ja, o kartais ir nebepa-
jégiaatnaujintisavo darboi§ pagrindy, todél pa-
sitenkina kosmetiniais skaitomy kursy taisy-
mais: pakoreguoja pavadinima, atnaujina lite-
ratiiros sarasa, atsiskaityma Zodziu pakeicia ra-
Sytiniu ir kt. Deja, tokiy déstytojy atsisakytisun-
ku del aukStosios mokyklos autonomijos ypa-
tumy bei dél norinciy juos pakeisti stygiaus, o
vis délto §i mazuma daugiausiaformuoja neigia-
ma auks$tojo mokslo jvaizdj visuomenéje.

Jeigu i§ esmés ta patj tradicinj turinj désty-
tojas déstyty, stovedamas visiSkai atnaujintoje
auditorijoje ir pasitelkdamas Siuolaikines tech-
nologijas, galétume manyti, kad nusiskundimy
del moraliai pasenusiy paskaity biity gerokai
maziau. Kitaip sakant, svarby vaidmenj for-
muojant visuomenés nuomong vaidina apie
déstytojy darba susikuriamasjvaizdis, kuris vi-
sai nebitinai rodo tikraja padet;.

Neigiami auksStojo mokslo plétros
padariniai

Taciau yra kity realiy poky¢iy sukelty proble-
my, kurios i$ tiesy gali turéti ilgalaikiy neigia-

my padariniy auk$tojo mokslo raidai. Pami-
nésime tik keleta svarbesniyjy:

Aukstasis mokslas prarado dalj turéto sta-
tuso ir auksto jvaizdzio visuomenéje, kadangi
i$ elitinio tapo masiniu. Kaip teigia Altbach
(1999), daugelyje pasaulio regiony aukstojo
mokslo masi$kejimo pradzia laikytinas dvide-
Simtojoamziaus septintasis deSimtmetis. Vidu-
rio ir Ryty Europoje, taip pat Lietuvoje, Sis pro-
cesas prasidéjo tik po komunistiniy rezimy Zlu-
gimo. Pasak Trow (1973), aukstasis mokslas lai-
kytinas elitiniu, kai aukStosiose mokyklose mo-
kosi apie 5 proc. visos amziaus kohortos, ma-
siniu — kai mokosi 20-30 proc., ir universaliu —
kai $is skaicius virSija 30 proc. riba. Lietuva
20 proc. riba pasieke 2000 metais, kai auksto-
jo issilavinimo sieké kas penktas 19-25 mety
jaunuolis (Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerija, 2002). Be abejo, masiné
produkcija niekada nebus vertinama taip, kaip
vertinama elitiné produkcija. D¢l tapimo ma-
siniu keiiasi ir kai kurie esminiai auks$tojo
mokslo bruozai. Gudaityté (1998) nurodo
bruozus, kuriais elitinis aukstasis mokslas ski-
riasi nuo masinio:

Nr. | Elitinio sukitojo mokslo bruoZai Masinio aukitojo mokslo bruoZai
1. Elitinis aukstasis mokslas ugdé visuomenés elita ir | Masinio auk$tojo mokslo akiratyje - visa
buvo tam elitui skirtas visuomené, kuri savo ruoztu daro jtaka auk$tajam
mokslui
2. Elitinis auk3tasis mokslas savo i$takose akcentavo | Masinis auks$tasis mokslas siekia patenkinti rinkos
laisvuosius menus ir renge tik kai kuriy i$skirtiniy | poreikius ir parengti jvairiausiy profesijy Zmoniy
profesijy  atstovus: teisininkus, dvasininkus,
medikus
3. Elitinis auk§tasis mokslas buvo orientuotas | | Masinis auk$tasis mokslas siekia aprépti kuo
tradicinj studenta — stacionariai studijuojantj jauna | {vairesnius visuomenés sluoksnius, stengdamasis
Zmogy, siekiantj aukstojo mokslo diplomo patenkinti  visuomenés nuolatinio mokymosi
poreikiug
4. Elitinis auk3tasis mokslas pripazino vienintelg | Masinis auks$tasis mokslas pasizymi sistemuy bei
unitaring universitety sistema instituciiy jvairove
5. Elitinis auk$tasis mokslas savo pagrindine | Masinis auk$tasis mokslas atlieka tris pagrindines
funkcija laike kurti fundamentalias mokslo Zinias auk3tojo mokslo funkcijas — kurti, platinti, taikyti
mokslo Zinias ir plétoti §vietéiisky veikla
6. Dél auksitojo mokslo uzdarumo aukstojo mokslo | Masiniam auk3tajam mokslui bidingas aukstojo
kokybé buvo nediskutuotina mokslo kokybés nustatymo poreikis
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Keiciantis auk$tojo mokslo bruozams, ne-
iSvengiamai turi biti perzitrimi ir aukstojo
mokslo vertinimo bei analizés kriterijai.

Akademiné karjera tapo maziau patrauk-
li, kadangi déstytojo profesija nebéra presti-
Ziné ir yra palyginti menkai apmokama. Auks-
tosios mokyklos nebepajégia patraukti ir iSlai-
kyti geriausiy specialisty, o turimas déstytojy
kontingentas nenumaldomai sensta. Kaip tei-
gia Bruzgelevi¢iené (2001), per deSimtmetj ne-
jvyko esmingesnés déstytojy karty kaitos. Tai-
gi, jei atskaitos taSku paimsime vidutinj statis-
tinj Lietuvos aukstosios mokyklos déstytojg ir
statistinj studenta, bisime priversti konstatuo-
ti, kad Siandien, palyginti su pra¢jusiu de§imt-
meciu, maziau talentingi ir vyresnio amziaus
destytojai désto maziau gabiems ir vyresniems
studentams. Ryskéja ,,generacijos duobé®, t.y.
pastebimas 30-50 mety zmoniy aukstosiose
mokyklose triilkumas. Zinoma, tai ne vien Lie-
tuvos problema. Akademinés karjeros patrauk-
lumo silpnéjimo ir santykinio déstytojy atlygi-
nimy mazéjimo tendencija pastebima dauge-
lyje Saliy (Altbach, 1999).

Dél didéjancios studijy formy jvairovés ir
déstytojuy kvalifikacijos problemy atsirado bui-
tinumas diegti iSorinés ir vidinés studijy ko-
kybés laidavimo sistemas. Tai susij¢ tiek su pa-
pildomomis i§laidomis, tiek su tolesniu auksto-
jo mokslo formalizavimu ir biurokratizavimu.
Ryskus kokybés vertinimo sistemy gauséjimas
pamazu sukelia paradoksalia situacija, kai dés-
tytojas nebeturi kada galvoti apie skaitomy
kursy kokybés gerinima, nes visga laisva laika
yra priverstas skirti pildyti jvairiy kokybés ver-
tinimo institucijy siunc¢iamus formuliarus,
raSyti savianalizes beikitiems su tiesiogine dés-
tymo veikla nesusijusiems darbams.

Dél 1ésy stygiaus aukstosios mokyklos vis
labiau veréiamos pacios uzsidirbti pinigy ir
tapti paslaugas teikianc¢iomis organizacijomis.
[sivyrauja ir toliau plétojasi aukstosios mokyk-
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los kaip komercinés jmoneés, turincios parda-
vinéti savo mokymo paslaugas ir moksling pro-
dukcija, modelis. Pasaulyje $i tendencija ypa¢
iSrySkéjo dvideSimtojo amziaus devintajame
desimtmetyje (Rinne, 1999), Lietuvoje — po ne-
priklausomybes atgavimo. Pasak Samalaviciaus
(2003), tokia universiteto kaip paslaugas tei-
kiancios jmones vizija masina kai kuriuos po-
komunistinés Lietuvos technokraty sluoksnio
atstovus. ,,Jei Sios tendencijos jsitvirtins, uni-
versitetai virs elementariomisindustrinémis zi-
niy ir jgidziy gamybos jmonémis“ (Samalavi-
¢ius, 2003, p. 140). Déstytojai vis dazniau bus
priversti traktuoti studentus kaip savo klien-
tus, taciau situacija apsunkina dar ir tai, kad
dél masinio auk$tojo mokslo pobiidzio auks-
tyjy mokykly klienty interesai vis labiau dife-
rencijuojasi ir tampa vis sunkiau juos tenkinti.
Be to, dél to paties minétojo masiSkumo ben-
dra $iy ,,klienty“ kokybe ir jy pasirengimo pri-
imti mokymo ,,paslaugas“ lygis krenta.

Dél akademinés autonomijos ir susiforma-
vusio institucinés savivaldos modelio tapo sun-
ku jgyvendinti aukStojo mokslo pokycius na-
cionaliniu lygmeniu. Kiekviena aukstoji mo-
kykla modernizuoja studijas ir atnaujina jy tu-
rinj tiek, kiek leidzia jy turimas vidaus poten-
cialas. ISorinés iniciatyvos daugiausia suvokia-
mos kaip spaudimas ir késinimasis j aukstyjy
mokykly autonomija, o vidinés galimybeés jgy-
vendinti esmines permainas daznairibotos. To-
del aukStosios mokyklos pléetojasi kaip savitos
minirespublikos, kuriose dél visuotinio renka-
mumo principo vis labiau jsigali politinis val-
dymo modelis. Siekiantys biti iSrinkti akade-
miniy padaliniy vadovai turi prisiimti rinkéjy,
t. y. savo darbuotojy, interesus atspindin¢ius
jsipareigojimus, o biddami valdzioje nuolat pa-
tiriajuos rinkusiyjy spaudima. Kartais$is spau-
dimas perauga j vie$a konfrontacija, o pavie-
niais atvejais fakultety dekanai ar katedry ve-
déjai yra nusalinami nuo pareigy. Nors toks



pavojus maZziau gresia rektoriams ar prorekto-
riams, Sie vis labiau suvokia potencialias insti-
tucinés savivaldos galias ir atsargiai zitri j bet
kokiy radikaliy permainy inicijavimo galimybeg.

ISvados

1. Per nepriklausomybés laikotarpj Lietu-
voje jvyko reikSmingy struktiriniy ir funkci-
niy aukstojo mokslo poky¢iy.

LITERATURA

1. Altbach P. G. The Logic of Mass Higher Edu-
cation // Fagerlind 1., Holmesland I. and Stromqvist
G. (eds.) Higher Education at the Crossroads. Tradi-
tion or Transformation? Stockholm: Institute of In-
ternational Education, 1999. P. 97-111.

2. Bruzgelevi¢iené R. Lietuvos $vietimo kaita. Vil-
nius: Garnelis, 2001.

3. Gudaityte D. Elitinio ir masinio auk3tojo moks-
lo bruozai // Aukstojo mokslo sistemos ir didaktika
(konferencijos medziaga). Kaunas: Technologija, 1998.
P. 51-58.

4. Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos Respub-
likos auk$tojo mokslo jstatymas. <www.smm.lt/teisi-
ne_baze/docs/istatymai/VIII-1586-2.htm ~ 101k>

5. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo minis-
terija. Lietuvos aukstasis mokslas. Baltoji knyga. Vil-
nius: Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo minis-
terija, 1999.

6. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo minis-
terija. Lietuvos &vietimas 2001. Vilnius: Svietimo ap-
riipinimo centras, 2002.

2. Aukstojo mokslo poky¢iai neivengiamai
turéjo jtakos déstytojy veiklos pobiidziui, kon-
krediai — akademinei didaktikai.

3. Nepaisant jvykusiy poky¢iy, daliai visuo-
menes susiformavo menkai pasikeitusio auks-
tojo mokslo jvaizdis.

4. Be subjektyviy tokj jvaizdj nulémusiy
veiksniy, egzistuoja ir objektyviis veiksniai, ga-
lintys tureéti ilgalaikiy negatyviy padariniy to-
lesnei auks§tojo mokslo sistemos raidai.

7. Mokslo ir studijy departamentas prie Svietimo
ir mokslo ministerijos. Lietuvos aukstasis mokslas
2002. Vilnius: Justitia, 2002.

8. Rinne R. The Rise of the McUniversity // Fa-
gerlind 1., Holmesland 1. and Stromqvist G. (eds.)
Higher Education at the Crossroads. Tradition or
Transformation? Stockholm: Institute of Internatio-
nal Education, 1999. P. 157-169.

9. Samalavi¢ius A. Universiteto idéja ir akademi-
né industrija. Vilnius: Kultiiros barai, 2003.

10. Statistikos departamentas prie Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés. Svietimas 2001. Vilnius: Statis-
tikos departamentas, 2002.

11. Statistikos departamentas prie Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés. Svietimas 2002. Vilnius: Statis-
tikos departamentas, 2003.

12. Trow M. Problems in the Transition from Elite
to Mass Higher Education // Policies for Higher Edu-
cation. Paris: OECD, 1973. P. 51-101.

13. Vilniaus pedagoginis universitetas. Vilniaus pe-
dagoginio universiteto 2002 m. veiklos apzvalga. Vil-
nius: VPU leidykla, 2003.

177



THE DEVELOPMENT OF HIGHER EDUCATION AND ACADEMICAL DIDACTICS

Rimantas ielvys

Summary

The research problem, discussed in the article, is the
influence of changes in higher education on the de-
velopment of academical didactics. We argue that
significant structural and functional changes had oc-
cured in Lithuanian higher education during the last
decade. These changes had inevitably influenced the
nature of the academic work, including the didactics
of higher education. However, despite a number of
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significant changes, due to the reasons indicated in
the article a certain part of a wider society still con-
sider that Lithuanian higher education had hardly
changed at all. Besides a number of subjective fac-
tors, there also are objective ones which have contri-
buted to such an image and which may evoke long-
term negative consequences for further development
of higher education in Lithuania.
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