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Straipsnyje aptariami jvairds aukstojo mokslo internacionalizavimo, vykstancio globalizacijos sa-
lygomis, aspektai: analizuojama internacionalizavimo samprata, aptariami politiniai, ekonomi-
niai, akademiniai, socialiniai veiksniai, turintys jtakos aukstyjy mokykly internacionalizavimo

plétrai.

Suvokiant aukstojo mokslo internacionalizacija kaip siekj integruoti ir sustiprinti aukstojo
mokslo tyrimy ir paslaugy sriciy internacionaluma, iSskiriamos programinés ir organizacinés stra-
tegijy grupés. Programinés strategijos yra nukreiptos j akademinj studijy programy, popaskaiti-
nés veiklos ir mokslinio bendradarbiavimo internacionalizavima. Organizacinés strategijos nu-
mato aukstojo mokslo institucijy vadybos sistemy perorientavimg internacionalizavimo link.

Problemos aktualumas

Lietuva jZenge | sparcios kaitos amziy, kuping

vvvvvvvv

globalizacija, kuri esmingai keicia Salies eko-
nominj, kulturinj ir socialinj gyvenima. Globa-
lizacija palieté Svietimo sistema, ypa¢ aukstajj
moksla, kuriam tenka jveikti istoriskai susiklos-
Ciusj ir savisaugos nulemtg uzdaruma, kad ga-
léty labiau atliepti Salies iikio poreikius. Auks-
tyjy mokykly darbo ir visuomenés bei Salies
tikio poreikiy derinimo bidai yra jtvirtinti
Aukstojo mokslo jstatyme. Lietuvos Svietimo
strategija numato stiprinti auk$tyjy mokykly
savarankiSkuma, modernizuoti jy valdyma, uz-
tikrinti veiksmingg aukstyjy mokykly ir visuo-

menés saveikg. Didinama aukstyjy mokykly at-
sakomybé uz tinkama intelektiniy ir materia-
liniy iStekliy naudojimg ir atskaitomybé visuo-
menei. Globalizacijos salygomis kinta auksty-
ju mokykly vaidmuo. Viena vertus, joms sitilo-
ma perimti kai kurias nacionalinés ir regioni-
nés politikos jgyvendinimo funkcijas ir deleguo-
jama daugiau atsakomybés uz kultiiring, socia-
ling, uiking regiony ir Salies plétra. Antra ver-
tus, Lietuvos aukstosios mokyklos privalo akty-
viai dalyvauti jgyvendinant Europos Sajungos
Svietimo strategija. Vykstant sparciai globaliza-
cijailygia greta internacionalizuojamos visos gy-
venimo sritys, todél tyrimo objektu pasirinktas
aukstojo mokslo internacionalizavimas.
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Siekiant suderinti visus kaitos procesus,
vykstancius Lietuvos aukstojo mokslo instituci-
jose, jai integruojantis j Europos Svietimo erdve,
tampa aktualu iSanalizuoti internacionalizavimo
reiskinj ir jo jtaka Zmogaus ugdymui ir aukstojo
mokslo studijy kokybei. Tyrimo tikslas: istirti
aukstojo mokslo internacionalizavimo ypatumus
globalizacijos kontekste. Tyrimo metodai - lite-
ratiiros $altiniy, Europos Sajungos, tarptautiniy
organizacijy ir Lietuvos Svietimo politikos doku-
menty analizé€ ir metaanalize.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti aukstojo
mokslo internacionalizavimo sampratg ir pa-
grindinius veiksnius, apzvelgti aukStojo moks-
lo institucijy internacionalizavimo strategijas.

Internacionalizavimo samprata

Lietuvai tapus ES nare, placiau ir dazniau im-
ta vartoti savoka internacionalizavimas, taciau
akivaizdu, kad S§i savoka suprantama ir inter-
pretuojama skirtingai. Daznai §i sgvoka yra ta-
patinama su globalizacijos savoka. Koks Siy sa-
voky rysys ir kokie skirtumai?

Globalizacijos savoka, kuri yra placiai var-
tojama ES Salyse, skirtingai nei internaciona-
lizacijos sgvoka, jau yra prigijusi Lietuvoje, ja
imta placiai vartoti jvairiu kontekstu. Relevan-
tiSkiausias miisy analizuojamam kontekstui bii-

ty de Wito (1993), Knighto (1999) pasiilytas
Siy savoky aiSkinimas.

Globalizacija - tai technologijy, ekonomikos,
Ziniy, Zmoniy, idéjy... tékmé jveikiant sienas.
Globalizacijos poveikis skirtingoms Salims ski-
riasi ir priklauso nuo tautos istorijos, tradicijy,
kultaros ir prioritety.

Aukstojo mokslo intermacionalizavimas - tai
atsakas, vienas i§ budy, kuriais Salis reaguoja |
globalizacijos isSikius, tuo paciu metu siekda-
ma iSsaugoti savo nacionalinj individualumgq ir
tapatumg (Knight, 1999, p. 14).

Taigi Sios sgvokos yra traktuojamos kaip
skirtingos, bet tarpusavyje susijusios savokos.
Plétojantis globalizacijos procesams ir dél jy
poveikioatsirandantiems naujiems reiSkiniams
apibudinti imta vartoti daug anksciau vartoty
tarptautiniy terminy, priskiriant jiems nauja
prasmg. Si terminija — puikus pavyzdys, kaip
komplikuojasi ir darosi sudétingesné situacija
aukstojo mokslo srityje, nes mes kalbame apie
tarptautinj, globaly, transnacionalinj ugdyma,
Svietimo internacionalizacija ir regionalizaci-
ja, interkulttirinj ir daugiakulttrinj ugdyma.

Pasak Knighto (ten pat, p. 15-16), egzis-
tuojanti poZiiiriy j internacionalizavimo reis-
kinj jvairové, ypa¢ kalbant apie institucinj lyg-
menj, paskatino ja sukurti Siy poziliriy tipolo-
gija (Zr. 1 pav.)

Poiidiris Definicifa
Internacionalizavimas Veiklos tipai, siejami su internacionalizavimo rei$kiniu, pvz., ugdymo turinio
kaip veikla internacionalizavimas, studenty / déstytoju mainai, techniné, socialing,

ugdomo]) parama uzsienio studentams

Internacionalizavimas
kaip kompetencija

Studenty, déstytoju, kito aukstyju mokykly personalo naujy jgudziy, Ziniy
nuostaty, vertybiy ugdymas. Akcentuojant ugdymo rezultatus, méginama
identifikuoti ir apibrézti globalias ar internacionalias kompetencijas

Internacionalizavimas
kaip etosas

Pabréziamas organizacijos kultiros ar psichologinio klimato, skatinan¢io
tarpkullirinj bendravima ir bendradarbiavima, kiirimas

Internacionalizavimas
kaip procesas

Tarptautinio ar tarpkultiirinio aspekto integravimas | ugdymo procesa,
mokslinius tyrimus, paslaugy sritj, plétojant atitinkamas veiklas, $vietimo
_politika, procediiras

I pav. PoZiuris i internacionalizavimq (pagal Knighto (1999) tipologijq)
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Poziiris | internacionalizavimgq kaip veiklg
buvo ypa¢ populiarus 1970-aisias ir 1980-yjy
pradzioje, kai aukStojo mokslo jstaigos prade-
jo vykdyti daugybe tarptautinio bendradarbia-
vimo programy ir projekty. Dominavo veikla,
skatinanti akademinj mobilumg ir teikianti
edukacing parama uzsienio studentams. Kal-
bant apie internacionalizavimo veikla buvo taip
pat vartojama tarptautinio ugdymo savoka.

Internacionalizavimas, kaip kompetencija,
yra labiau susij¢s su ugdomosiosveiklos rezul-
tatais, kai ugdymo kokybé yra siejama ne tik
su studenty Ziniomis, jgidZiais, vertybémis, bet
ir déstytojy bei techninio personalo gebéjimais
dirbti tarptautinéje, daugiakulturinéje terpe-
je. Internacionalizavimo, kaip kompetencijos,
yra iSrySkinamas humanistinis aukStosios mo-
kyklos akademinés bendruomenés aspektas.
Akademiné bendruomene per internacionali-
zuotas studijy programas siekia ugdyti tarptau-
tines, globalias ar transnacionalias kompeten-
cijas. Kokios tai kompetencijos, kuo jos skiria-
si, dar néra aiSkiai apibrézta.

Intemmacionalizavimas, kaip etosas, akcen-
tuoja tokia organizacijos kulttra, kuri vadovau-
jasi tam tikrais tarpkultiirinio bendravimo ir
bendradarbiavimo principais ir vertybémis,
puoseléjanciomis aukStosios mokyklos inter-
nacionaluma ir interkultiirizma tarpasmeniniu
ir tarpinstituciniu lygmeniu.

Pozitiris | internacionalizavimgq kaip proce-
sq pabrézia biitinuma integruoti tarptautinj ir
tarpkultiirinj aspektus j studijy politika, studi-
ju programas, j visas aukstosios mokyklos veik-
los sritis. Cia internacionalizavimas yra supran-
tamas ir kaip siekiamybe, kurig svarbu nuolat
puoseleti ir stengtis jg iSsaugoti.

Apibendrinant pateikta tipologija galima
teigti, kad Sie skirtingi, vienas kita papildantys
pozZiiiriai rodo Sios sgvokos dinamiSkuma ir nu-
brézia auksStojo mokslo internacionalizavimo
plétotés kryptis.

Aukstojo mokslo internacionalizavimas yra
tarptautinés, tarpkultiirinés dimensijos integ-
ravimas j ugdymo procesa, mokslo tyrimus, ins-
titucijos teikiamy paslaugy sritj. Taigi interna-
cionalizavimo jgyvendinimas yra siejamas ne
tik su tarpvalstybine veikla, bet ir su jvairiomis
kultiirinémis, etninémis mazumy grupémis, jy
veikla atskiroje $alyje ir tos Salies institucijose.

Politiniai, ekonominiai, akademiniai,
kulturiniai ir socialiniai
internacionalizavimo veiksniai

Kokios priezastys, kokie motyvai vercia auks-
tojo mokslo institucijas internacionalizuotis?
Yra daugybé jvairiy, vis dazniau logiskai tar-
pusavyje susijusiy veiksniy, vienaip arkitaipmo-
tyvuojanciy institucijas internacionalizuotis.

Viena vertus, tai — nacionalinio lygmens,
ukio sektoriaus ar institucinio lygmens veiks-
niai, kurie vienomis situacijomis yra kompli-
mentards, susij¢, kitose — ne. Antra vertus, dél
globalizacijos spartos besiplétojantys pokyciai
darbo rinkoje, didéjantis mobilumas vercia
daugelj institucijy keisti savo veiklos strategi-
ja ir pasukti internacionalizacijos link.

Politiniu pozitiriu prieZastys internaciona-
lizuotis labiau yra susijusios su nacionaliniu nei
su instituciniu lygmeniu. Zidrint  tarptautinj
Svietima i§ istorinés perspektyvos, jis visada bu-
vo laikomas vertingu uZsienio politikos instru-
mentu siekiant nacionalinio saugumo ir taikaus
tarptautinio bendradarbiavimo. Tai aktualu ir
Siandien.

Taciau dabartinéje situacijoje spartéjant
globalizacijai ekonomikos, technologijuy, ko-
munikacijos ir kitose srityse, atsiranda reali
grésmeé tautinei tapatybei ir kultiirai. Todél ne-
atsitiktinai kai kuriose $alyse globalizacija yra
traktuojama kaip denacionalizacija ar vesterni-
zacija, kaip noras homogenizuoti kulttira (kul-
turos ,,MacDonaldizavimas®, ,,akropolizavi-
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mas“). Globalizacija taip pat dazZnai siejama
su ekonomikos ir kity sri¢iy modernizavimu,
globaliu riipes¢iu del blogejancios aplinkosau-
gos ir Zmogaus sveikatos biiklés, didéjanciu nu-
sikalstamumu ir terorizmu. Internacionaliza-
vimg interpretuojant kaip atsaka j denaciona-
lizacija, internacionalizavimas politiniu pozii-
riu gali tapti svarbiu $alies nacionalinés politi-
kos veiksniu stiprinti ir i§saugoti tautine tapa-
tybe.

Kultiriniai, moksliniai, studijy mainai, be-
siplétojantys tarp uZsienio valstybiy aukstojo
mokslo institucijy, visada buvo ir yra biidas pa-
laikyti gerus diplomatinius santykius, plétoti
tarptautinj bendravima ir bendradarbiavima.
Siuolaikinémis salygomis tampa akivaizdi vi-
sai nauja tendencija - laikyti aukstajj moksla
eksportine preke. Sparciai daugéjant studijuo-
janciy ir siekianciy aukstojo mokslo studenty,
aukstasis mokslas tampa masiniu. Tokiomis sa-
lygomis daugelis dideliy ir mazy valstybiy Svie-
timo prekiy ir paslaugy eksporta émé pripazin-
ti esant svarbia Salies uZsienio politikos dali-
mi. Sie $vietimo politikos poslinkiai rinkos link
iSrySkina ekonominius aukStojo mokslo inter-
nacionalizavimo veiksnius.

Sparti ekonominéssrities globalizacija, ska-
tinanti informaciniy, telekomunikaciniy tech-
nologijy plétra, didina Saliy tarpusavio priklau-
somybg¢ ir konkurencija ekonominéje, moksli-
néje, technologinéje srityse. Veiksmingiausi bi-
dai stiprinti Salies ekonominj konkurencingu-
ma yra ugdyti aukstos kvalifikacijos, technolo-
gijas iSmanancius specialistus ir didinti inves-
ticijas j auk$tojo mokslo taikomuosius tyrimus.
Taigi didéja aukStojo mokslo internacionaliza-
vimo ir Salies ekonominés bei technologinés
plétros rysys.

Dar vienas svarbus veiksnys, susijes su dar-
bo rinka, yra kompetencijy, reikalingy ateities
darbo rinkai, apibtidinimas. Norédami, kad
aukstyjy mokykly absolventai efektyviai dirb-

182

ty internacionalizuotoje darbo aplinkoje, Eu-
ropos universitety mokslininkai dabar vykdo
tyrima (kuris yra Zinomas kaip ,, Tuning Pro-
ject”), kurio tikslas yra identifikuoti svarbiau-
siaskompetencijas, kurios turéty biiti ugdomos
ES aukstosiose mokyklose, rengianciose spe-
cialistus darbo rinkai, ir suderinti visas svar-
biausias aukstojo mokslo veiklos sistemas uz-
tikrinant laisvg Zmoniy judéjimg ir akademinj
mobiluma.

Instituciniu lygmeniu auks$tojo mokslo jstai-
gy ekonominis motyvas ir orientacija j rinka
stipréja dél mazéjancio auks$tojo mokslo vals-
tybinio finansavimo. Aukstosios mokyklos yra
priverstos ne tik tobulinti organizacijy valdy-
ma, racionaliai naudoti turimus iSteklius, bet
ir ieSkoti alternatyviy finansavimo $altiniy. Tai-
gi intensyviai ieSkoma uzsienio rinky Svietimo
produkty ir paslaugy eksportui. Taigi auksto-
jo mokslo jstaigy internacionalizavimas suda-
ro palankias salygas papildyti aukStosios mo-
kyklos biudZeta, taip pat internacionalizuoja
mokymo (-si) procesa, skatina tarptautiniy
moksliniy tyrimy plétra.

Akademiniaiinternacionalizacijos veiksniai
yra neatsiejami nuo universitety ir jy idéjos.
Nuo pat jy gyvavimo pradzios egzistavo aka-
deminio mobilumo praktika, t. y. Zymas moks-
lininkai, déstytojai skaité paskaitas, pristat¢ sa-
vo tyrimus uZzsienio universitetuose. Tai buvo
svarbu siekiant tarptautinio mokslo pripazini-
mo, taip pat kad universitetai atsiskaityty tarp-
tautinei akademinei bendruomenei.

Taciau bene svarbiausias ir dabar daugiau-
siai diskutuojamas aukstojo mokslo internacio-
nalizavimo aspektas — bendros tarptautinés
aukS$tojomokslokokybés uztikrinimo sistemos
kiirimas. Europos Sajungos plétra taip pat ska-
tina visy sri¢iy internacionalizavimg. Bandros
Europos Svietimo erdvés kiirimas (tokia erdve
planuojama sukurti iki 2010 mety) ir naujy $a-
liy nariy jsiliejimas j Sia erdve kelia batinuma



kurti bendra $vietimo kokybés laidavimo sis-
tema (tarptauting kredity jskaitymo sistema,
jgyjamy profesiniy kvalifikacijy tarptautinio
pripaZinimo sistemg ir kt.). Bendry tarptauti-
niy aukstojo mokslo standarty kiirimas univer-
sitety akademinés bendruomenés yra vertina-
mas kontroversiskai.

Viena vertus, manoma, kad tarptautiniai
akademiniai standartai padés aukStosioms mo-
kykloms internacionalizacijos procese gerinti
visy (tarptautinés ir nacionalinés) veiklos sri-
¢iy kokybe ir kurti tokig ES aukstojo mokslo
sistema, kuri bus pajégi atliepti konkurencinés
rinkos poreikius, sukurs konkurencingiausiaq, di-
namiskiausiq Ziniy ekonomikq pasaulyje, geban-
¢ig uztikrinti darniq ekonomikos plétrg, daugiau
ir geresniy darbo viety bei didesnj socialinj vien-
tisumgq (ES Svietimo strategija) ir didins visos
Europos gerove.

Kita vertus, ar Sie tarptautiniai standar-
tai bus pakankamai universalts ir leis su-
derinti globalius ir lokalius poreikius, pa-
dés jveikti atskiry $aliy ekonominés raidos
netolygumus, neturtingy valstybiy atsiliki-
ma, uztikrins lygias galimybes visy ES Saliy
pilieciams, neatsizvelgiant j lytj, rasg, tau-
tybe, sveikatos buklg, amziy, Seimos ekono-
mines ir socialines salygas, siekti aukstojo
mokslo.

Kinta pozitris j kulttrinius ir socialinius
veiksnius, skatinan¢ius internacionalizacija,
nes akivaizdziai stipréja motyvacija internacio-
nalizacijos procese iSsaugoti nacionaling kul-
tiirg ir tauting tapatybe, todél aukstojo moks-
lo internacionalizacija yra traktuojama ne tik
kaip grésmé, bet ir kaip palanki edukaciné ter-
pé kurti tarptauting bendruomeng, gerbiancia
ir toleruojancia tauting bei kultuiring jvairove,
siekiancia geresniotarpusaviosupratimo. Dau-
gelio mokslininky manymu, tampa svarbu jau
pirmosios pakopos studijy programose skirti
démesio daugiakultiiriniam studenty ugdymo

aspektui aukstojoje mokykloje, ugdyti studen-
ty tarpkultiirinio bendravimo ir bendradarbia-
vimo jgudzius.

AukStojo mokslo instituciju
internacionalizavimo strategijos

Yra daug jvairiy biidy apibiidinti vykstancia
institucijy internacionalizacija. Kalbame apie
veiklos elementus, komponentus, procediiras
ar strategijas. Siuo kontekstu strategijy sgvo-
ka yra priimtinesné, nes esantis jos planavimo
ir kryptingumo aspektas leidzia kalbéti apie in-
ternacionalizavima ne tik kaip apie rezultata,
bet ir kaip sickiamybe — kryptingai jgyvendinti
ES tarptautinés $vietimo politikos nuostatas.

Suvokiantinternacionalizacija kaip siekj in-
tegruoti ir sustiprinti auk$tojo mokslo tyrimy,
studijy ir paslaugy sri¢iyinternacionaluma, ga-
lima i$skirti dvi strategijy grupes: programines
ir organizacines strategijas.

EBPO eksperty manymu (OECD, 1999),
programiniy strategijy galima isskirti keturias
pagrindines kategorijas, kurios yra susijusios
su akademinémis studijy programomis, su
tarptautiniu moksliniu bendradarbiavimu, su
popaskaitine veikla ir uzsienio rysiais.

Akademiniy programy internacionalizavi-
mo strategijos yra jvairios, visos jos rodo, ko-
kiy yra neriboty galimybiy internacionalizuoti
studijy programy turinj, integruojant j jj jvai-
rius tarptautinio ir tarpkulttrinio ugdymo as-
pektus.

Tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo
tyrimy srityje strategijos leidzia vienyti Saliy
pastangassprendziantglobalias problemas, pa-
deda tobulinti tyrimy metodologija, skatina
naujy moksliniy Ziniy plétra, lyginamuosius
jvairiy sri¢iy tyrimus. Tikima, kad Sios strate-
gijos padés sukurti bendra moksliniy tyrimy
erdve Europoje, pades tvirta pagrinda plétoti
Ziniy visuomen¢ Europoje.
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Strategijos Ji raiSka

| akademines programas
orientuotos strategijos

e Studenty mainai

e Uzsienio studentai

teikimo rysys

e Uzsienio kalby mokymosi programos
e Internacionalizuotas studijy programy turinys
e Darbas/studijos uzsienyje

® Mokymo (-si) proceso internacionalizavimas

o Tarptautinés studijy programos (teikianc¢ios dviguba mokslinj laipsni)

o Studenty/déstytojy mobilumo programos

e Lankantys déstytojai ir mokslininkai

e Akademiniy programy, moksliniy tyrimy, specialisty rengimo ir paramos

e Tarpkultiirinés studijos

Tarptautinis mokslinis
bendradarbiavimas

e Tarptautiniai tiriamieji projektai

o Tarptautinés konferencijos ir seminarai

o Tarptautinés publikacijos, straipsniai

e Tarptautinio bendradarbiavimo tyrimy srityse sutartis

® Mokslininky, doktoranty mainy programos

e Tarptautinial tyrimy partneriai i§ akademinio ir kity sektoriy

Popaskaitiné veikla

o Studenty klubai ir asociacijos

o Tarptautinés ir tarpkultiirinés stovyklos

¢ Rysiai su bendruomeniy maZzumy kultiirinémis grupémis
e Socialinés, kulturinés ir akademinés paramos sistemos

I$oriniai ry$iai ir
paslaugos (vidaus ir
uzsienio)

kompanijomis

e Partnerysté ir projektai su bendruomenés grupémis, NVO ir privaciomis

o Tarptautinés plétros paramos projektai

® Alumni programos uZsienyje

e Dalyvavimas tarptautiniy tinkly ir konsorciumy veikloje
e Tarptautinés nuotolinio ugdymo programos

2 pav. Programinés internacionalizavimo strategijos

Popaskaitiné veikla — tai efektyvus biidas
internacionalizuoti visg vietiniy ir uzsienio stu-
denty studijy patirtj, sustiprinti lyginamajj jos
aspekta, ugdyti tarptautinio ir tarpkulttrinio
bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidzius ir
vertybes.

ISoriniai rySiai ir paslaugos yra nukreipia-
mos j dviSalio, triSalio tarptautinio institucinio
bei tarpinstitucinio bendradarbiavimo pléto-
te. Paslaugy srityje vyksta spartus poslinkis nuo
paramos teikimo prie Sios veiklos komerciali-
zavimo, pavyzdziui, kontraktinis specialisty
rengimas, edukaciniy produkty ir paslaugy
eksportas | tarptautines rinkas. Populiaréja

184

tarptautiniai tinklai ir konsorciumai, kuriuose
dalyvauja ir aukStojo mokslo, ir privataus sek-
toriaus institucijos. Tarptautiniams rySiams plé-
toti méginama pasitelkti alumni, t. y. burti
aukS$tyjy mokykly absolventus, dirbancius uz-
sienio Salyse. Akivaizdu, kad Sios grupés stra-
teginés nuostatos labiausiai keiciasi ir jy vaid-
muo internacionalizuojant institucijas didéja.

Aukstojo mokslo internacionalizacijos s€k-
mé priklauso nuo to, kiek nuosekliai yra jgy-
vendinama internacionalizacijos politika kon-
krecioje aukstojo mokslo institucijoje, kiek
efektyviai funkcionuoja valdymo sistemos, ar
ripinamasi zmogiskyjy iStekliy ugdymo or-



Strategijos

Jif rai$ka

Valdymo
sistema

o Auksc¢iausio lygmens vadovy sipareigojimas

e Aktyvus fakulteto déstytojy ir techninio personalo jsitraukimas

¢ Aiskiy internacionalizacijos tiksly suformulavimas

e Internacionalizacijos aspekto atsiradimas organizacijos misijos formuluotéje ir kituose
politiniuose dokumentuose

Operacinés
sistemos

e Fakultety ir kity padaliniy planavimo, institucijos biudZeto formavimo ir kokybés
stebésenos sistemy integralumas

¢ Organizaciniy struktiiry optimalumas

e Komunikacinés sistemos (formalios ir neformalios) uZztikrinti organizacijos ry$ius ir
veiklos koordinavima

o Centralizuotai ir decentralizuotai valdomy bei plétojamy internacionalizacijos procesy
pusiausvyra

o Tinkama finansiné parama ir itekliai

Paramos
sistemos

e Institucijos techniniy tarnyby veikla teikiant parama studentams (gyvenimo salygos,
psichologiné, socialiné parama)

e Akademiné parama (kalby mokymas, ugdymo programy kiirimas, bibliotekos paslaugos)
e Parama, paslaugos studentams, dalyvaujantiems mobilumo programose (studenty studijy

konsultantai, pataréjai, tarpkultiiriniy studijy organizavimas)

Zmoniy
istekliy
ugdymas

e Stojimo salygos ir studenty atranka jgyvendinant studijy internacionalizavima

e Déstytojy ir kito personalo kvalifikacijos tobulinimas

e Institucijos atlyginimo uz darba politika, vertinant déstytojy ir kt. personalo indélj {
aukstojo mokslo institucijos internacionalizavima

e Parama tarptautinei veiklai ir komandiruotéms

3 pav. Valdymo internacionalizacijos strategijos

ganizavimu, ar plétojamas tarptautinis bendra-
darbiavimas moksliniy tyrimy srityje.

Taigi nuo institucijy valdymo strategijy ir
vadybos sistemy perorientavimo internaciona-
lizacijos link priklauso, ar auk$tosios mokyk-
los gebés internacionalizuotis, t. y. keisti savo
organizacing kultiirg, s€kmingai integruotis j
bendra Europos $vietimo erdve, ar galés biti
lygiavertémis tarptautinio mokslinio ir akade-
minio bendradarbiavimo partnerémis.

Internacionalizacijos tikslams jgyvendinti
organizacijy valdymo lygmeniu svarbios Sios
organizacinés strategijos: orientuotos j auks-
Ciausio lygmens valdymo sistemos, operacinés
sistemos, paramos sistemos ir Zmogiskujy is-
tekliy ugdymo tobulinimg ir internacionaliza-
vima (Zr. 3 pav.).

Akivaizdu, kad internacionalizacijos proce-
sai §vietimo organizacijose vyks sklandziai, jei-

gu visoje organizacijos valdymo hierarchinéje
strukttiroje (nuo virSaus iki apacios) bus vieno-
dai suprantama internacionalizacijos politikos
jgyvendinimo svarba ir konkrecios organizacijos
tikslai, kuriuos sieks jgyvendinti visi organizaci-
jos padaliniai, jy vadovai ir darbuotojai. Ne
maziau svarbu yra visos aukstosiosmokyklosben-
druomenés jsipareigojimas, mokymasis ir akty-
vus dalyvavimas plétojant tarptauting veikla.

ISvados

1. Vykstant sparciai globalizacijailygia greta
internacionalizuojamos visos gyvenimo sritys.

2. Aukstojo mokslo internacionalizavimas
— tai atsakas, vienas i§ buidy, kuriais Salis rea-
guoja j globalizacijos i§§tkius, kartu sickdama
iSsaugoti ir apginti savo nacionalinj individua-
lumg ir tapatuma.
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3. Yra jvairiis pozitriai j internacionaliza-
cijos reiskinj ir jo iSaiSkinimg. Internacionali-
zacijg galima traktuoti kaip veikla, kaip kom-
petencija, kaip etosa ir kaip procesa.

4. Aukstojo mokslo internacionalizavima
lemia politiniai, ekonominiai, akademiniai, so-
cialiniai ir kulttriniai veiksniai.
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INTERNATIONALISATION OF HIGHER EDUCATION IN

THE CONDITIONS OF GLOBALISATION

Tatjana Bulajeva

Summary

The growing impact of globalisation is felt in diffe-
rent spheres of life. Internationalisation is one of the
terms used to describe this impact, it is a phenome-
non closely related to globalisation processes. Higher
education sector seems to be most effected by both,
because following the Bologna Declaration there
should be a coherent and cohesive European Higher
Education Area created by the year 2010. That is
why it is important to explore the relationship betwe-
en globalisation and internationalisation and analyze
the international dimension of the higher education.

Globalisation and internationalisation are seen as
different but dynamically linked concepts: the first
one is seen as catalist, while the second one as the
response. Internationalisation of higher education is
one of the ways the country responds to the impact
of globalisation. There are different approaches to
internationalisation at institutional level as well as

[teikia 2004 09 30
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factors influencing its implementation. There are po-
litical, economic, academic, social and cultural ratio-
nales for wanting to integrate an international di-
mension into higher educational institutions. This is
done undertaking different initiatives. In the process
oriented approach to internationalisation, emphasis
is put on the concept of sustaining the international
and intercultural dimensions of research, teaching and
services. The strategies used by institutions for that
purpose focus on academic activities and organisa-
tional factors. The programme strategies refer to the
initiatives which are academic in nature and are re-
lated to teaching, learning, training, research, advi-
sing and supporting international activities of institu-
tion. The organisational strategies help to ensure that
international dimension is institutionalised through
the development of appropriate human resources, po-
licies, governance and administrative systems.
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