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TARYBU LIETUVOS ODINES AVALYNES
JMONIU GAMYBOS RITMINGUMO ANALIZE

V. GRIGAS

1. Gamybinés veiklos tolvgumo ir ritmingumo reikSmé

Imoniy ukinés veiklos rodikliams lemiamg jtakg turi gamybinés veik-
los ritmingumas. Tolygi, ritminga veikla yra laidas optimaliai i$naudoti
darbo jégos, jrengimy, Zaliavy ir medZiagy. bei kitus resursus. Sudaromos
palankios salygos tiksliai laikytis technologiniy rezimy, giliai juos jsisa-
vinti, sistemingai kelti gamybos kultiira, gerinti i$leidziamos produkcijos
kokybe. Tolygiai auganti ir ritminga veikla salygoja sisteminga darbo
nasumo kilima, darbininky darbo uzmokescio pastovuma ir jmoniy ukinés
veiklos rodikliy gerinima.

ISpléstinés komunizmo statybos laikotarpiu ypatingas démesys ski-
riamas jmoniy darbo ritmingumui gerinti. Gamybos-tiekimo ir realizavi-
mo planuose atsisakoma pernelyg didelio jtempimo, kuris daZnai yra
imoniy neritmingo darbo ir kity tkiniy negeroviy prieZastis. Ritmingu
darbu sudaromos sglygos mazinti gyvojo ir sudaiktinto darbo i$laidas
isleidZiamos produkcijos vienetui.

Atsizvelgiant | Siuometinj gamybiniy jégy iSsivystymo lygj, dauge-
lyje pramonés Saky, jy tarpe ir avalynés gamyboje, pazangiausia darbo
organizacijos sistema yra konvejeriné-sroviné gamyba. Konvejeriams pa-
gal technologiniy procesy eiga ir laika parenkamas optimalus pajégumas,
kuriam véliau priderinama paruoSiamyjy ir pagalbiniy cechy ritmas. Su-
derinus pagrindiniy ir pagalbiniy cechy darbo ritmg, sudaromos norma-
lios darbo salygos, uZtikrinanéios planiniy uzduoéiy sistemingg vykdyma.

Konvejerizuotose linijose susidaro normalios darbo salygos tik tada,
kai pasiekiamas auk3tas darbo organizavimo lygis, kai minétai organiza-
vimo formai yra tinkamai paruosti darbininkai, jrengimy priezitros kolek-
tyvai, sklandus yra tiekimas bei realizacija ir t. {. Nesant reikiamo auksto
darbinio-organizacinio subrendimo, konvejerinés linijos dél jvairiy prie-
ZasCiy stovinéja, nepilnai iSnaudojama darbo jéga, gamybiniai plotai ir
irengimai, dél to auga gaminiy savikaina.

Taryby Lietuvos stambesnése odinés avalynés gamybos jmonése, i3-
skyrus specialios juchtinés.avalynés gamyba ,Elnio* kombinate ir leng-
vos vyriSkos avalynés gamyba Eidukevidiaus vardo ody-avalynés kombi-
nate, siuvimo-surinkimo ir apdailos darbai vyksta iStisai prie konvejeri-
niy linijy. Siuo metu didelis darbas atliekamas, konvejerizuojant kiety
ody sukirtimo ir detaliy apdirbimo cechus. Avalynés fabriko ,,Raudonasis
Spalis* kiety ody sukirtimo ceche detaliy apdirbimo grupéje sékmingai
veikia konvejeriné linija. Tinkamai i§dés¢ius detaliy apdirbimo ir apdailos
jrengimus pagal linija, susidaré salygos laikytis konvejeriui nustatyto
ritmo, sutaupomas laikas, kuris ankséiau buvo naudojamas, skai¢iuojant,
sudéstant ir perduodant detales. Keturi darbininkai i$ sunkaus kroviky-
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neSiotojy darbo pervesti j labiau kvalifikuota ir. lengvesnj darby. Darbo
naSumas kiety detaliy apdirbimo ir apdailos grupéje, palyginus su anks-
tyvesniu laikotarpiu, kai nebuvo jvestas konvejeris, padidéjo 14-—15%.
,Elnio® ir Eidukevitiaus vardo kombinaty odinés avalynés jmonése kiety
detaliy apdirbimo konvejeriai iSnaudojami neracionaliai ir neduoda. rei-
kiamo ekonominio efekto. PavyzdZiui, Eidukeviiaus vardo ody-avalynés
kombinate sudétinga konvejeriné linija naudojama tik kaip paprastas
transporteris. .

Siuo metu Taryby Lietuvos stambesnése odinés avalynés jmonése siu-
vimo-surinkimo ir apdailos cechuose apie 94% darbininky dirba prie kon-
vejeriy, kurie yra jvairiy tipy ir konstrukcijy, uZima palyginti nedidelj
gamybiniy patalpy plota. Visi konvejeriai tiksliai atlieka transportavimo
ir ritmo reguliavimo funkcijas. Konvejerizuotose  linijose yra sudarytos
salygos laikytis gamybos technologijos reZimo.

Stambesnése respublikos odinés avalynés jmonése pagal esamos ma-
terialinés bazés ir darbo organizavimo lygj bei $iuo metu taikoma avaly-
nés gamybos technologinj reZimg gamybos ciklo trukmé yra jvairi, pri-
klausomai nuo gaminamos avalynés .tipo, paskirties, pado tvirtinimo
bitdy, apdailos ir kity kokybiniy bei kiekybiniy reikalavimy. Dalies mode-
linés klijuotos avalynés gamybos ciklo trukmé mazdaug 3 dienos, siiitos
masinés gamybos avalynés — 2 dienos, paprastos vaikiSkos ir kambari-
nés avalynés — apie 2 dienos. Gamybos ciklo trukmé respublikos jmo-
nése ilga deél to, kad atskirtas pusfabrikaciy paruoS$imnas ir komplektavi-
mas nuo siuvimo, surinkimo ir apdailos darby. Avalynés gamybos ciklo
trukme galima apibadinti taip:

1. Viscse jmonése ody ir kity Zaliavy bei medZiagy komplektavimas,
sukirtimas-supiovimas, apdirbimas ir komplektavimas j ruo$inius trunka
2 pamainas. .

2. Atskirose jmonése bei atskirose jmoniy srovése ruoSiniy susiuvi-
mas, surinkimas ir apdaila, atsizZvelgiant j artikulus, trunka nuo 1 iki
4 pamainy. .

Kadangi respublikos pagrindiniy odinés avalynés jmoniy darbo jégos
ir techniné bazé yra pakankamo lygio, taip pat avalynés gamybos ciklas
vidutini$kai trunka tik 2—3 dienas, jmoneés turéty dirbti tolygiai ir rit-
mingai pagal pamainas, dienas ir dekadas. :

Taciau faktiné padétis yra kitokia. Kelinti metai i§ eilés stambesnése
jmoneése nejvykdomos darbo nasumo kélimo uZduotys, nepakankamai is-
naudojami gamybiniai jrengimai bei gamybiniai plotai. Pagrindiné pla-
nir'lli{? uzduoCiy nejvykdymo iSdava yra netolygi ir neritminga jmoniy
veikla.

Analizuojant avalynés jmoniy gamybinés veiklos tolygumg ir darbo
ritmingumg, reikalinga laikytis atilinkamos metodikos, kurios pagalba
buty galima i§ esmeés atskleisti esamg padétj. Analizei pirmiausia pasi-
renkama mety pradZia (sausio mén.) — tai laikotarpis, aiskiausiai at-
skleidZiantis vadovaujanciy organizacijy ir jmoniy kolektyvy sugebéjima
organizuoti tolygy ritminga darbg. Antrasis ménuo analizei pasirenka-
mas spalis, kuris avalynés jmoniy veikloje atspindi vidutinius organiza-
cinés ukinés veiklos rezultatus. c
. Prekinés produkcijos i§leidimo tolygumui ir ritmingumui .analizuoti
cauguma autoriy pasirenka produkcijg, kuri yra techninés kontrolés jver-
tinta, paruodta realizuoti ir atiduota j centrinj sandélj. Sis rodiklis yra
priimtinas, tiriant darbo rezultatus uz ilgesnj laikg, t. y. dekada arba
meénesj. Analizuojant pamainos, srovés arba cecho darbo ritminguma
trumpesniais laiko tarpais — pamainomis arba dienomis,— $is rodiklis
yra nepakankamas, o atskirais atvejais net klaidinantis. Yra atvejy, kai
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jmoniy centriniuose sandélivose susikaupia virSnormatyviniai gatavos
produkcijos likuéiai. Riboto dydZio gatavos produkcijos sandéliai nesu-
falpina visos pagamintos produkcijos ir ji laikinai laikoma cecho patal-
pose. Si produkcija patenka j centrinj sandélj, kai biina laisvos vietos,
be to, didesniais kiekiais, negu tuo metu fakti§kai buvo pagaminta. Mi-
néta padétis statistinéje ir buhalterinéje apskaitoje neatsispindi.

Todél, nagrinédami avalynés jmoniy prekinés produkcijos iSleidimo
tolyguma ir ritminguma, remiamés gatavos produkcijos supakavimo Zi-
niarasciais. Minétuose pamainy Ziniaras¢iuose yra pagamintos produkci-
jos poromis duomenys, kyrie pilnai atspindi gamybos tolygumga ir ritmin-
gumg. Veiklos analizei pasirenkami 1962 mety sausio ir spalio ménesiai.

2. Gamybos ritmingumas stambesniy odinés avalynés jmoniy
sroviy pamainose

Gamybinés veiklos tolygumg ir ritminguma tiksliausiai apibudina
sroviy arba cechy iSleistos produkcijos atskirose pamainose duomenys.
Jie parodo jmoniy organizacinio darbo lygj, kartu giliausiai atskleidZia
esamy trikumy esme ir prieZastis.

Avalynés fabrike ,,Raudonasis Spalis* tolyginés veiklos ir darbo rit-
mingumo analizei pasirenkama lyginamoji produkcija, t. y. IV cecho mo-
teriSkos avalynés srové, kurioje gaminama art. M 4346 ir M 5346; abu
artikulai darbaimlumo atZvilgiu yra panasis (122 min. ir 108 min.).

1962 metais sausio mén. srovéje buvo 3 pilnadieniai prastovéjimai
ir dvi dienos, kada buvo pagaminta maZiau pusés planinés uzduoties (Zr.
{ lentele). Minéti prastovéjimai sudaré 8700 Zmogaus darbo valandy, ku-
riy metu buvo galima pagaminti 4300 pory avalynés (art. M 4346). 18
dieny buvo dirbama taip pat su prastovéjimais. Be sutrikimy buvo dir-
bama tik dvi darbo dienas. :

Netolygiai buvo dirbama ir srovés pamainose. Pirmoje pamainoje i$§
25 darbo dieny, virijant gamybos grafika, buvo dirbama 8 dienos. Jy
metu buvo pagaminta vir$ plano 314 pory. Likusias 17 dieny darbas vyko
netolygiai su pilnadieniais ir kitokiais prastovéjimais. Ménesinis gamybos
planas jvykdytas 79,01%. Pagal V. Adamovo! ir V. Kirilino? metodus
jmoniy darbo tolygumui ir ritmingumui analizuoti galima i3vesti pamai-
ny ir sroviy bei cechy gamybos tolygumo rodiklj.

Priimtina 3i formule:

-~ 29
K= Zqp °?
kur K — produkcijos isleidimo tolygumo rodiklis,
g —produkcijos iSleidimas per pamaing minus produkcija, paga-
minta vir§ plano,
gy — produkcijos i8leidimo planas.
.kvl:.agal formule pirmos pamainos gamybos tolyguma galima is-
reiksti: -
575X 7+490X 1 +96+-284 +535+ 572+ 494 + 524 4- 544 + 422+ 334 + 44244794554 +409 + 568
14031
_ 10772 ~p g0
= Taoar = 0:78%.
Antroje pamainoje, virijant gamybos grafika, buvo dirbama 14 die-
ny, kuriy metu pagaminta 970 pory vir§ plano, likusias 11 dieny, kaip ir

{ B. E. Adamos, K Bonpocy O noKasaTeNiXx DHTMHYHOCTH. «Bompockt CTaTHCTHKH
M yueTa», Buinyck naThil, ['occratusgar, 1961,

2 B. H.- Kupuaus, AHanua DUTMHUHOCTH PaGoThl NPOMAIUIJICHHOTO NpeAnpHATHA, KO-
Homm3faT, 1961.
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pirmoje pamainoje, darbas vyko netolygiai, smarkiai atsilickant nuo ga-
mybos grafiko. Ménesinis gamybos planas jvykdytas 85,85%, o tolygu-
mas pasieké 83,06%. IS duomeny matome, kad antroje pamainoje plano
1Spildymas aukStesnis kaip pirmoje pamainoje 6,84%, o tolygumas—
6,27%. '

. Ilentelé

Odinés avalynés pramonés jmoniy gamybes ritmingumas 1962 m. sausio meén,
pagal pamainas (%)

8| Avalynés fabriko ,,Raudonasis N . . ..| Eidukevi¢iaus v. odu-avalynés
5 Spalis' IV cecho Od‘l,'a"}:‘l,y’?es konllbu}ato »Elnias™l rombinato moteriskos rantinés
;5| moteriskos avalynés srové * juchtinés avalynés cechas avalynés srové ***

it

? abiejo- abiejo- abiejo-
=| pirmoje antroje se pa- pirmoje antroje se pa- pirmoje antroje se pa-
g pamainoje | pamainoje maj- pamainoje | pamainoje mai- pamainoje | pamainoje mai-

nose nose nose

—
CWOND U R WN -~

16,7 61,0 38,9 92,9 80,3 86,6 102,4 100,8 101,6

49,4 22,3 358 105,0 9,4 99,7 86,4 96,0 91,2

0.0 0.0 0.0 109,0 84,4 96,7 99,2 100,8 100,0

0,0 0,0 - 0,0 93,4 106,7 100,1 106,7 108,6 107,6

0,0 0,0 0,0 93,0 100,7 96,8 102,4 92,8 97,6

93,0 98,3 95,6 80,9 98,5 89,7 97,6 88,0 . Y28

99,5 81,6 90,5 109,6 92,7 1012 94,4 89,6 92,0

11 1174 109,6 113,5 95,5 104,5 100,0 97,6 91,2 94,4

12 85,9 89,7 87,8 106,5 67,8 87,2 100,8 96,0 98,4

13 1024 100,6 101,5 1102 101,6 1059 102,9 95,2 99,0
14

15 105,6 11,3 108,4 74,3 93,8 84,0 84,8 84,8 84,8

16 91,1 72,9 82,0 106,8 99,4 103,1 96,0 78,4 87,2

17 94,6 112,2 103,4 100,2 64,3 822 -~ 816 83,2 82,4

18 1001 89,2 95,2 94,8 101,3 98,0 96,0 81,6 88,8

19 73,4 117,0 95,2 89,7 81,4 85,6 96,0 94,4 95,2

20 68,2 1227 94,4 77,7 97,9 87,8 91,4 93,3 92,4
21

22 76,9 107,3 92,1 95,2 97,3 96,3 102,4 - 86,4 92,4

23 1129 109,2 111,0 75,2 79,6 774 104,0 75,2 89,6

24 1108 105,9 108,3 106,5 96,8 101,6 102,4 94,4 98,4

25 83,3 115,0 99,1 95,6 101,8 98,7 110,4 105,6 108,0

26 96,3 53,9 75,1 81,8 39,4 60,6 99,2 105,6 102,4

27 83,5 122,0 102,8 131,7 113,4 1225 104,8 97,1 101,0
28

29 98,8 101,0 99,9 89,8 96,9 93,4 78,4 86,4 82,4

30 103,0 124,9 1139 98,8 105,0 101,9 81,6 100,8 91,2

31 100,0 118,4 110,1 130,9 107,4 119,1 89,6 97,6 93,6

I3 ‘
viso 79,01 85,85 82,43 100,82 99,43  100,1 " 96,33 92,91 94,62

———_“—P_z:r;;i—nu gamybos planas 7 valandoms po 575 poras, o 6 val.— po 490 pory.

** Pamainy gamybos planas 7 valandoms po 1760 pory, o 6 val.— po 1510 pory.

*** Pamainy gamybos planas 7 valandoms po 750 pory, o 6 val.— po 630 poruy.

I$ 1 lentelés duomeny matyti, kad srovéje sausio ménesio gamybos
planas jvykdytas 82,43%. Kyla klausimas, ar srovéje pakankamas gamy-
binis pajégumas planui jvykdyti. I3 suvestiniy duomeny galima daryti
isvada, kad srovéje buvo pakankamos gamybinés jégos planui jvykdyti ir
virdyti; planas nejvykdytas tik dél to, kad srovéje buvo pilnadieniy ir kity
stambiy prastovéjimy. Srovéje i§ 50 darbo dieny 22 dienos buvo dirbta,
virdijant gamybos grafikg 1284 porom, kas sudaro 4,57%. Taigi, jeigu
likusias 28 dienas pamainose darbas biity vykes pagal grafika, baty buve
galima pagaminti 14031 pora - 1284 poros=15315 pory, kas sudaryty
104,57% meénesinio plano. ; .
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Spalio ‘ménesj minétoje srovéje gamybos tolygumas, lyginant su
sausio meén., pageréjo; pasitaiké tik vienas pilnadienis prastovéjimas
anfroje pamainoje  (Zr. .2 lentelg). Gamybos tolygumas iSaugo pirmoje
pamainoje iki 90,57%, o antroje — iki 89,06%. Abiejose srovés pamainose
is 54 darbo dieny 25 darbo dienos dirbta, virSijant gamybos grafika
1082 porom, kas sudaro 3,49%. Ménesinis gamybos planas jvykdytas
93,3%. Vadinasi, jeigu likusias 29 dienas buty dirbta pagal grafika, but
buve galima srovéje gamybos plang jvykdyti 103,49%.

2 lentele

Odinés avalynés pramonés jmoniy gamybos ritmingumas 1962 m. spalio mén.
v pagal pamainas (%)

Avalynés fabriko ,.Raudonasis Eidukevi¢iaus v. odu-avalyneés

§ Spalis* IV cecho Ody-avalynés kombinato ~»51“§f13" kombinato moteriskos rantinés
K moteriskos avalynés srové* juchiinés avalynés cechas *~ avalynés srove ***
2
n abie- abie- abie-
¢l virmoje antroje jose pirmoje antroje jose pirmoje antroje jose
g pamainoje | pamainoje | pamai- | pamainoje| pamainoje| pamai- pamainoje { pamainoje | pamai-
nose nose nose
1 99,0 109,4 104,2 54,6 100,8 77,7 65,3 75,0 70,1
2- 65,1 119,8 92,5 76,3 90,5 83,1 73,1 89,2 81,1
3 1036 103,1 103,3 1024 112,4 107,4 82,9 116,3 99,6
4 104,1 70,3 87,2 103,2 79,3 91,2 54,0 95,6 74,8
5 41,0 100,1 70,6 99,2 108,6 103,9 61,5 99,4 80,5
6 105,3 103,1 104,2 1157 90,8 102,8 62,6 114,8 88,7
7
8 1089 120,3 114,6 100,8 78,7 89,7 92,8 104,2 98,5
9 114,2 95,6 104,9 75,5 94,2 84,9 111,1 117,1 11411

10 101,2 81,2 91,2 87,4 76,3 81,9 11,1 103,9 107,5

i1 96,2 100,3 98,3 111,5 99,9 105,6 97,2 104,2 100,7
12 1147 90,6 102,6 103,3 100,6 101,9 86,3 123,9 105,1
13 95,5 85,9 90,7 113,9 73,2 93,6 100,3 119,5 109,9

15 96,4 98,1 97,3 97,1 65,7 81,4 121,0 774 99,2
16 1106 106,3 108,5 76,2 102,9 89,6 113,3 99,3 106,3

17 1031 105,3 1042- 1185 91,5 105,0 1142 100,8 107.5
18 81,7 © 986 90,2 86,6 116,3 101,4 112,1 100,3 106,2
19 441 0.0 29,1 83,4 103,3 93,3 70,3 93,9 82,1
20 92,0 75,1 83,5 1105 88,3 100,5 88,5 75,6 82,0
21

22 46,7 86,7 66,7 116,0 94,9 105,4 130,8 101,9 116,4
23 944 69,9 82,1 91,7 94,2 92,9 116,3 112,1 114,2

24 99,8 87,0 93,4 112,4 99,8 106,1 119,2 126,4 122,8
25 1094 89,6 99,5 109,2 111,9 110,6 121,56 127,5 124,5
26 100,0 85,5 92,7 91,8 90,1 90,9 127,2 122,9 125,1
27 126,1 91,4 108,7 134,8 114,0 124,4 129,3 120,2 124,8.

29 97,4 103,8 100,6 99,3 137,8 118,5 116,3 107,9 11
30 1097 99,5 104,6 1174 133,3 125,4 1282  101,1 11
31 105,0 101,9 103,4 111,6 100,4 106,0 1189 116,3 11

viso 94,79 91,82 93,3 102,66 101,3 ‘101,98 101,07 10538 103,23

Gamybos tolygumui. ir ritmingumui analizuoti Eidukevi¢iaus vardo
odq‘-a‘valynes. kombinate parenkama moterikos rantinés avalynés srove,
kurioje daugl.ausia gaminama avalyné art. 4242. Srovés gamybos planas
1962 m. sausio mén. jvykdytas tik 94,62%. Darbas 'vyko netolygiai, plano
iSpildymas pamainose svyravo nuo 85 iki 1009%.

.: Pamainy gamybos planas 7 valandoms po 585 poras, o 6 val.—po 510 pory.
. Pamainy gamybos planas 7 valandoms po 1360 pory, o 6 val.— po 1180 pory.
Pamainy gamybos planas 7 valandoms po 720 pory, o 6 val.— po 610 pory.
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Pirmoje pamainoje, vir§ijant gamybos grafika, buvo dirbta 10 dieny.
Per ta laika pagaminta virS plano 276 poros. Likusias 15 dieny planas
nejvykdytas. Taigi gamybiné uzduotis jvykdyta 96,33%, o tolygumas —
94,81%. Tolygumo procentas patenkinamas, nors ir nejvykdytas ménesi-
nis gamybos planas. Tai pasiekta dél to, kad grafiko nejvykdymo atve-
jais nebuvo dideliy nukrypimy.

Antroje pamainoje ménesinis gamybos planas jvykdytas 92,91%. Ne-
Zvmiai vir§ijant gamybos grafika, dirbta 6 dienos, per kurias vir$§ plano
buvo pagaminta 154 poros. Likusias 19 dieny pamainoje gamybos grafi-
lkas buvo vykdomas 85—100%. Kadangi nebuvo dideliy svyravimy, nors
grafikas ir nebuvo ivykdomas, gamybos tolygumas mazai skiriasi nuo
meénesinio plano jvykdymo,— siekia 92,05% (Zr. 1 lentele).

Spalio mén. srovéje gamybos planas jvykdytas 103,23%. Nors per
menesj gamyboje nebuvo pilnadieniy prastovéjimy ir gamybos grafikas
virsytas 3,239, bet srovés gamybinés veiklos tolygumas zemesnis uZ sau-
sio mén. 0,05%.

Pirmoje pamainoje, vir$ijant gamybos grafika, dirbta 16 dieny, kuriu
metu gamybos planiné uZduotis virsyta 2061 pora. Likusias 11 dieny buvo
dirbama su dideliais svyravimais, ypatingai pirmoje dekadoje; gamybos
grafikas buvo jvykdomas tik 60—909%. Meénesinis gamybos planas jvyk-
dytas 101,07%, o tolygumas — 90,229,.

Antroje pamainoje, virSijant gamybos grafika, dirbta 19 dieny, per
kurias pagaminta vir§ plano 1678 poros. Likusias 8 dienas, kuriomis gra-
fikas nebuvo jvykdomas, svyravimai buvo mazesni, negu pirmoje pamai-
noje. Todél antroji pamaina, nors vir$planinés produkcijos pagamino ir
maziau, bet gamybos plang jvykdé 105,38%, o tolygumas sudaré 96,55%
(Zr. 2 lentele).

Gamybinés veiklos tolygumui ir ritmingumui analizuoti ody-avalynés
Lhombinate ,Elnias“ pasirenkamas juchtinés avalynés cechas, kuriame
1961 ir 1962 metais buvo gaminama apie 33% kombinate i$leidZziamos
avalynés. Sis cechas konvejerizuotas, gamina 8—10 artikuly darbine ava-
lyne, jame 1962 metais sausio mén. gamyba vyko netolygiai ir neritmin-
gai, gamybos planas jvykdytas 100,19%, tolygumas — 92,73%.

‘Sausio mén. pirmoje pamainoje i§ 25 darbo dieny dirbta, virSijant
grafikg, 10 dieny ir pagaminta 1939 poros vir§ plano. Likusias 15 dieny
tuvo dirbama, smarkiai atsiliekant nuo grafiko, ir todél, norint jvykdyti
inénesinj gamybos plang, buvo dirbama vir§valandZiai (sekmadienj, I.
28). Nejvykdzius grafiko, plano i$pildymas sumazédavo iki 75%. Pa-
glailré%/s ménesinis gamybos planas jvykdytas 100,82%, o tolygumas —

a, 0.

_ Antroje pamainoje gamybinés veiklos tolygumo svyravimai didesni
kaip pirmoje pamainoje, plano jvykdymas svyravo 70—120%. Per ménesj
pagal grafikg buvo dirbama tik 9 dienos, kuriy metu vir§yta gamybine
uzduotis 692 porom, likusias 16 dieny dirbta, smarkiai atsiliekant nuo
grafiko. Atsilikimg buvo stengiamasi islyginti, dirbant sekmadieniais
(7 d. ir 28 d.). Vir$valandZiy metu pagaminta 3192 poros, t. y. daugiau
kaip 7%. Ménesinis gamybos planas jvykdytas 99,43%, o tolygumas pa-
sieke tik 90,40% (Zr. 1 lentelg). ’

Spalio ménesj ceche gamybos planas jvykdytas 101,98%, gamybos
tolygumas aukstesnis, lyginant su sausio mén., 1,6%, bet grafiko igpildy-
mo svyravimai dideli (80—130%).

Pirmoje pamainoje i§ 27 darbo dieny gamybos grafikas vir§ytas per
15 dieny 2321 pora, be to, buvo dirbta virvalandziai, kuriy metu paga-
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minta 1100 pory. Likusias 12 dieny gamyba smarkiai atsiliko nuo gra-
fiko, ménesinis gamybos planas jvykdytas 102,66%, o tolygumas — tik
93,16%.

Antroje pamainoje, virSijant gamybos grafika, dirbta 12 dieny, kuriy
metu pagaminta 1909 poros vir$ plano, likusias 15 dieny dirbta, smarkiai
atsiliekant nuo grafiko, dél ko galéjo likti nejvykdytas planas. Dirbta
vir§valandziai, kuriy metu pagaminta 1096 poros. Ménesinis gamybos
planas jvykdytas 101,3%, tolygumas sieké 92,95% (Zr. 2 lentelg).

Apibendrinant odinés avalynés jmoniy sroviy bei cechy pamainy ga-
mybos tolyguma ir ritminguma uZ 1962 mety sausio ir spalio ménesius,
galima daryti iSvada, kad ,,Raudonojo Spalio“ ir Eidukevidiaus vardo
jmonése tam skiriamas nepakankamas démesys. I$ ménesiniy gamybos
plany faktinio jvykdymo duomeny matosi, kad toje pacioje srovéje dir-
bandios pamainos pasiekia skirtingus rezultatus. Avalynés fabrike ,Rau-
donasis Spalis“ nagrinéjamoje srovéje sausio ménesio pirmoje pamaitoje
meénesinis gamybos planas jvykdytas 79,01%, o antroje pamainoje —
85,85%. Spalio ménesio plano jvykdymo skirtumai pamainose mazesni:
pirmoje pamainoje jvykdyta 94,79%, o antroje pamainoje — 91,82%. Pa-
nasi padétis ir Eidukeviciaus vardo ody-avalynés kombinato nagrinéja-
moje srovéje. Ody-avalynés kombinato ,,Elnias“ juchtinés avalynés ce-
cho pamainose meénesinio gamybos plano jvykdymo skirtmmai nezymiis
(Zr. 1, 2 lenteles).

Apibendrinimg patvirtina 1 lenteléje pateikti sroviy faktinés gamy-
bos duomenys pagal dienas. Avalynés fabriko ,Raudonasis Spalis* IV
cecho moteriskos avalynés srovés pirmoje pamainoje sausio men. 19, 20
ir 22 dienomis gamybos grafikas buvo jvykdytas vos 77%, o tuo paciu
metu antroje pamainoje tomis paciomis dienomis gamybos planas buvo
vykdomas daugiau kaip 1159% ir t. t. Panasi padétis buvo ir Eidukevi-
¢iaus vardo ody-avalynés kombinato moteriSkos rantinés avalynés sro-
véje. Pirmoje pamainoje sausio mén. 22, 23, 24 dienomis gamybos pla-
nas buvo jvykdomas beveik 103%, o tuo pacdiu metu antroje pamainoje
nesieké 85% ir t. t.

Ody-avalynes kombinate ,Elnias“ juchtinés avalynés cecho pamai-
nose gamybos nukrypimai nuo dieniniy uZduodiy grafiko yra maZesni,
negu ,,Raudonojo Spalio“ ir Eidukevi¢iaus vardo avalynés jmonése. Pir-
moje pamainoje sausio meén. 2, 3 ir 4 dienomis plano jvykdymas virSijo
102%, o antroje pamainoje tuo pacdiu metu grafikas buvo vykdomas tik
949% ir t. t. (zr. 1 lentelg).

IS eilés keliy dieny gamybos skirtumai sroviy pamainose rodo, kad
jie neatsitiktiniai. SultiZimai, sugedimai ir panaSios techninés negerovés
iStisai vienoje tos paclios srovés pamainoje nesikartoja. Minéti gamybos
faktinio vykdymo skirtumai pamainose ménesio eigoje ir paeiliui dieno-
mis susidaré daugumoje dél organizacinio darbo trikumy ir dél nepakan-
kamos jmoniy veiklos vidaus kontrolés. Jmonése neuztikrintas ruoS$iniy
atsargy komplektiSkumas, kuriy kiekis turéty biiti ne maZesnis kaip 2—
3 dienoms pilnai gamybos apiméiai tenkinti. Dispeéeriniai skyriai nepa-
kankamai atidZiai skirsto ruoSinius pamainoms. DaZniausiai skirstoma
pagal faktine gamyba supiovimo-sukirtimo ir kitose paruoSiamyjy cechy
pamainose, kuriose gamyba taip pat buvo netolygi.

Analizuojant Taryby Lietuvos odinés avalynés jmoniy gamybos to-
lygumo ir ritmingumo dinamikg, tyginama to paties laikotarpio 1961 me-
ty duomenys su 1962 mety duomenimis. Palyginimui pasirenkama cechai
ir srovés, kurios parodvtos 3 ir 4 lentelése.

I8 3 ir 4 lentelés duomeny matome, kad 1962 mety sausio ménesio
gamybos plano vykdymo rezultatai jmoniy nagrinéjamuose cechuose ir
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3lentelé

Odinés avalynés pramonés jmoniy gamybos ritmingumo kitimas
1961 mety sausio ir spalio ménesiais

Ody-avalyneés Eial::lisdu‘lfevoi;m_
Avalynés fab- kombinato avalynés kom-
Mat nas "s%:[fig?‘. Fuchtings binato V ce-
. ato asis , s
Rodikliai vienetas 1V cechas Jalvalynés ﬁgg g;tg;néss
cechas avalynés srové
sausio spalio | sausio ' spalio sausio spalio
Gamybos planas .......... poromis 67000 66600 92000 88000 36000 36000
Faktiskai jvykdyta ........ » 51425 70676 87244 82680 36367 36972
% 76,75 106,12 94,83 9395 101,02 102,07
Gamybos ritmingumas .... % 76,66 97,55 90,60 89,18 98,30 94,88
Dieny skai¢ius, kuriy metu
virsytas gamybos grafikas dienomis 1 14 4 6 17 18

Dieny skaicius, kuriy metu

nejvykdytas gamybos gra-

fikas soviivieiiiiiiians ! " 25 12 22 20 9 8
Vir§planiné produkcija, pa-

gaminta, virSijant gamy- :

bos grafika ............ poromis 69 3317 998 1387 980 1842
Galimas plano jvykdymas,

jeigu atsilikimo dienomis

biity dirbama pagal gra-

fikg «...onvnl. Cererasans pory 100,1 111,1 101,1 101,6 102,7 105,1
Gamybos rezervas, dirbant

TUMINGal  2evvverveen.an pory 15644 3317 5754 6707 980 1842
Pagaminta produkcijos virs-

valandZiy metu ..... ..+ pOry — 2388 2895 2811 — —

srovese yra blogesni uz 1961 m. sausio mén. rezultatus. Tiesa, ody-ava-
lynés kombinato ,Elnias* juchtinés avalynés ceche 1962 m. sausio meén.
gamybos planas, palyginus su 1961 mety sausio mén. planu, formaliai
ivykdytas geriau: 1961 m.— 94,83%, 1962 m.— 100,1%. 1962 mety auks-
tesni rodikliai pasiekti, dirbant sekmadieniais — sausio mén. 7 ir 28 die-
nomis, kuriy metu pagaminta 4549 poros, arba 6,4% ménesinio plano.

Pagrindiné Zemesniy rodikliy prieZastis buvo nerealus gamybos pla-
nas. Gamybos planas, palyginus su pereity mety paskutiniy meénesiy ir
einamyjy mety sekandiy meénesiy gamybos planu, buvo Zymiai didesnis.
TSRS Ministry Tarybos nutarimu perkélus $ventadienj i$ gruodZio méne-
sio j 1962 mety sausio ménesio 2 d., sumazéjo darbo valandy skaidius
sausio men. apie 4%, o plane pakeitimy nepadaryta (Zr. 1, 2 lenteles).

Nerealus gamybos planas 1962 mety sausio ménesiui smarkiai atsi-
liepé ir j gamybos tolygumo ir ritmingumo rodiklius. Avalynés fabriko
,.Raudonasis Spalis* IV ceche ritmingumas pablogéjo 6%, Eidukeviéiaus
vardo ody-avalynés kombinato moteriSkos rantinés avalynés srovéje —
4,5%. Ody-avalynés kombinato ,,Elnias* juchtinés avalynés ceche ritmin-
gumas pageréjo 2,139%.

Palygine abiejy mety spalio ménesiy gamybos plano vykdymo rit-
mingumg, matome, kad 1962 metais ody-avalynés kombinato ,Elnias*
juchtinés avalynés cecho rodiklis iaugo 5,17%. Eidukevi¢iaus vardo ody-
avalynés kombinato moteriSkos rantinés avalynés srovéje ritmingumas
neZymiai pablogéjo (0,15%). Blogiausias gamybos ritmingumo rodiklis
buvo avalynés fabriko ,Raudonasis Spalis“ IV ceche ir aplamai visoje
jmonéje; 1962 m. spalio mén. IV ceche ritmingumas, palyginus su 1961 m.
spalio mén., sumazéjo 3,3%.

Pagrindiné ,,Raudonojo Spalio“ ir Eidukevi¢iaus vardo avalynés jmo-
nése 7Zemy ritmingumo rodikliy priezastis 1962 metais spalio ménesj buvo
medzZiagy ir ruoSiniy triikkumas.
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4 }ente]é

Odinés avalynés pramonés jmoniy gamybos ritmingumo kitimas
1962 mety sausio ir spalio ménesiais

Eidukevi-
Avalynes Odu-avalynés odcqlfiauvsal;{ﬁés
{abr¥ko kog;g‘i‘;g‘t,o kombinato
re e Mato ..Raud9nasis' J:ilchtinés v cefho
Rodikliai vienetas Spalis*, avalynés moteriskos
IV cechas cechas rantinés
= avalyqes
srove
sausio spalio | sausio spalio sausio spalio
Gamybos planas .......... poromis 66120 71500 86000 72000 36500 38000
Faktiskai jvykdyta ........ w 47652 70544 86105 73426 34536 39226
% 7207 98,66 100,1 101,98 . 94,62 10323
Gamybos ritmingumas .... % 70,64 9423 9273 9435 9344 9339
Dieny skaicius, kuriy metu
vir§ytas gamybos grafikas dienomis 6 12 8 15 6 16
Dienu skaic¢ius, kuriy metu
nejvykdytas gamybos gra-
fikas .....oiaiiieiil, " 19 15 17 12 19 11
Virs§planiné produkcija, pa-
gaminta, virS§ijant gamy-
bos grafika ............ poromis 940 1970 1810 3300 430 3740
Galimas plano jvykdymas,
jeigu atsilikimo dienomis
biity dirbama pagal gra-
fika vo.iiii pory 101,4  102,7 1021 1046 101,2 1098
Gamybos rezervas, dirbant
ritmingai  ........ ..., pory 19411 2922 1810 3300 2390 3740
Pagaminta produkcija virs-
valandZiy metu ........ pory — 1200 4549 2196 — —

Nagrinéjant gamybos ritmingumo dinamika, reikia atkreipti démesj
ir | darbo organizavimag, ypaé¢ ,.Elnio“ ir ,,Raudonojo Spalio“ avalynés
gamybos jmonése. Siose jmonése, norint padengti gamybos plano vykdy-
mo nesklandumus, dirbama sekmadieniais (Zr. 3 ir 4 lenteles).

3. Dekadinis odinés avalynés jmoniq.gamybos ritmingumas

Taryby Lietuvos odinés avalynés jmoniy gamybos ritmingumui nu-
statyti pagal dekadas pasirenkama 1961 ir 1962 mety sausio ir spalio mé-
nesiy planiniai ir faktiniai gamybos duomenys. Analizuojamy dekady ga-
mybos planai skirstomi pagal jy darbo valandy skaiéiy procentais. Pavyz-
dziui, 1961 mety sausio ménesio pirmg dekada buvo 55 darbo valandos,
antrg — 62, tre¢ig — 61; i§ viso per ménesj buvo 178 darbo valandos, ku-
rios atitinka 5 lentelés pirmos eilutés suskirstymg (30,90% +34,83% +
+34,27% =100%) ir pan.. MaZeikiy avalynés fabriko darbo laikas skirsto-
mas kitaip dél to, kad jame sausio ménesio antra dekadg buvo jsisavi-
nama naujy artikuly avalynés gamyba. Antras rodiklis yra faktinis ga-
mybos pasiskirstymas dekadomis, viso ménesio gamyba prilyginant 100%.
Trecias rodiklis parodo, kokiu procentu buvo vykdoma dekady ir méne-
sio gamybos planai (Zr. 5 ir 6 lenteles).

IS 5 ir 6 lenteliy duomeny matome, kad respublikos avalynés jmo-
nése pagal dekadas gamyba vyksta neritmingai. DaZniausiai pirmasias
dekadas yra Zemi gamybos tempai, atsiliekama nuo grafiko. I3 analizuo-
jamy 16 pirmyjy dekady gamybos planas buvo jvykdytas tik keturiose.
Ivykdyta visose jmonése po 1 kartg. Didesnis atsilikimas, vykdant pirmy
dekady gamybos uZduotis, yra ,,Raudonojo Spalio® fabrike, ypa¢ sausio
meénesiy pirmose dekadose dél medZiagy trikumo.
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5

Odinés avalynés pramonés jmoniy gamybos ritmingumas

1961 mety sausio ir spalio ménesiais

lentelé

Sausio mén.

Spalio meén.

N @ ] S @ =t
£ | s |35 | E | %5 |28
! = Sa ) ks S
Imoniy pavadinimas Dekados ] gg 5 Soan 3 288 8!
2 =T » S o ] % 8
=« o we B =] ] woE
%a | 2Efs | 253 | %R | Big | E5%
£o | 385 | 552 g | EBS | 2
E3 SEE S=2 | Ef ERE | Sx2
Avalynés fabrikas ,Raudo- I 30,90 29,64 7998 30,90 28,18 9140
nasis Spalis® .......... 11 34,83 36,16 86,550 3483 34,07 98,07
111 34,27 3420 8320 34,27 37,75 11047
1111 100 100 83,37 100 100 100,25
Qdy-avalynés  kombinatas I 30,90 2994 99,74 30,96 30,19 98,62
SElnias* ... il 11 34,83 3528 104,28 34,83 3531 102,34
I 34,27 34,78 104,51 34,27 3450 101,62
I-111 100 100 - 102,96 100 100 100,95
Eidukevifiaus v. ody-avaly- | 30,9C 29,34 92,96 30,90 28,52 94,25
nés kombinatas ........ 11 3483 3450 96,98 34,83 3540 103,78
111 34,27 36,16 104,37 34,27 36,08 107,49
I-111 100 100 97,90 100 100 102,10
Mazeikiy avalynés fabrikas 1 43,90 41,63 94,44 30,90 30,07 140,72
11 24,30 29,38 120,00 34,83 33,09 137,32
11 31,80 2899 91,08 3427 3684 16539
I-I11 100 100 99,60 100 100 144,60
: 6lentelé
Odinés avalynés pramonés jmoniy gamybos ritmingumas
1962 mety sausio ir spalio ménesiais
Sausio mén. Spalio mén.
= B¢ =2 = i) o8
£ E o= € £ 8 s
. o, Z Sa s z 22
Imoniy pavadinimas Dekados » @ E."o’_go SQm @ 4 '5__8,30 L. 4
L panit 3] n T Lc 2D @
] ‘g w U E i) T o E
e | BZg | 8% |5=| E28 | E3F
Ea Z o5, ZEY ] 29 Zo% Al
£ES | =EE S22 | E| =&E Sek
Avalynés fabrikas ,,Raudo- :
nasis Spalis® .......... I 28,07 16,60 42,58 33,51 34,12 102,93
Il 3567 4515 91,16 3297 3191 97,82
111 36,26 3825 7597 3352 3397 10242
I-111 100 100 72,02 100 100 . 101,08 .
Ody-avalynés  kombinatas
HElnias® ...l I 28,07 29,01 104,73 33,51 31,54 9494
II 3567 33,35 94,76 32,97 32,01 97,97
111 3626 3764 10524 3352 3645 109,68
I-11 100 100 101,36 100 100 100,88
Eidukevitiaus v. ody-avaly- )
nés kombinatas ........ I 28,07 2865 10240 33,51 30,63 94,33
11 " 3567 3519 9896 3297 3293 103,06
111 36,26 36,16 100,04 3352 3644 11220
. I-111 100 100 ‘100,32 100 100 103,20
Maizeikiy avalynés fabrikas I 28,07 - 2882 12468 33,51 33,33 99,50
11 35,67 3529 120,14 3297 30,56 92,67
111 36,26 3589 120,17 3352 36,11 107,72
I-111 - 100 121,43 100 100 100

100
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Antryjy dekady metu gamyba visose jmonése mazdaug prilygsta ga-
nybos grafikui. I§ analizuojamy 16 dekady, SeSiose planas buvo virSytas
ir deSimtyje — palyginti nedaug nejvykdytas. ‘

Treciose dekadose gamybos ritmas spartéja, jy metu jmonés ne tik
likviduoja pirmose dekadose padaryta gamybos jsiskolinima, bet ir siekia
vir8yti ménesinj plang. I$ analizuojamy 16 treciy dekady 12 dekady ga-
mybos planas buvo Zymijai virSytas ir, atvirks¢iai pirmoms dekadoms, tik
keturiose gamybos planas buvo nejvykdytas.

Analizuojant gamybos ritminguma pagal dekadas, ,,Raudonojo Spa-
lio“, ,.Elnio* ir Eidukevifiaus vardo avalynés jmoniy gamybos planas
ir faktinis jvykdymas imamas kartu uZ 1961 ir 1962 mety sausio ir spa-
lio ménesius. Pagal planinj darbo valandy skaiiy gamyba dekadomis
turéjo buti: pirmose dekadose — 30,86%, antrose — 34,56% ir treiose —
34,568%. Minéty jmoniy faktinés gamybos duomenys rodo, kad ritmingu-
mas pagal dekadas buvo blogesnis. Pirmyjy dekady metu buvo vidutinis-
kai gaminama 29,29% per ménesj pagamintos produkcijos, t. y. atsilie-
kama nuo grafiko 59%. Antrose dekadose faktiSkai buvo gaminama
34,74%, t. y. virSijamas grafikas 0,5%. Treciose dekadose faktiskai buvo
gaminama 35,97%, arba virSijamas grafikas 49%.

4. Priezastys, trukdandios augti gamybos ritmingumui
odinés avalynés jmonése

Taryby Lietuvos odinés avalynés jmonése gamybos ritmingumas 1961
ir 1962 metais vidutini¥kai svyravo nuo 90 iki 919%. Eidukevi¢iaus vardo
ody-avalynés kombinato avalynés cechuose ritmingumo rodiklis svyravo
vidutini$kai nuo 93 iki 95%; tai geriausias rodiklis respublikos stambes-
niy avalynés jmoniy tarpe. Ody-avalynés kombinate ,,Elnias* avalynés
cechuose meénesiniai ir metiniai gamybos planai per analizuojama laiko-
tarpj daugumoje jvykdyti ir vir§yti didesniu procentu kaip Eidukeviiaus
vardo kombinate, bet darbo ritmingumas blogesnis — svyravo nuo 91 iki
93%. Blogesni rodikliai deél to, kad, vedant ritmingumo rezultatus, ne-
jtraukta gamyba iSeiginémis dienomis, kuri kombinato avalynés cechuose
sudaro nemaza lyginamajj svorj. Stambesniy respublikos avalynés jmo-
niy tarpe blogi tolygumo ir ritmingumo rodikliai avalynés fabrike ,Rau-
donasis Spalis“— svyravo nuo 85 iki 87%. Blogesni darbo ritmingumo
rezultatai dalinai ir dél to, kad taip pat nejtraukta produkcija, pagaminta
sekmadieniais (Zr. 3 ir 4 lenteles).

Odinés avalynés jmonése zemi tolygumo ir ritmingumo rodikliai dél
dazny jvairaus dydZio prastovéjimy. Ody-avalynés kombinato ,Elnias“
avalynés cechuose prastovéjimai 1961 metais sudaré 0,34% planiniy Zmo-
gaus darbo valandy, o 1962 metais — 0,48%. Avalynés fabrike ,,Raudo-
nasis Spalis“ 1961 metais prastovéjimai sudaré 7,4% planiniy Zmogaus
darbo valandy, o 1962 metais — 6,19%, arba 307,2 ir 259,2 tikstancio pla-
niniy Zmogaus darbo valandy.

Lyginant gamybos ritmingumo svyravimy duomenis bei sroviy
gamybos stebéjimo duomenis su vedama prastovéjimy dokumentacija, pra-
stovéjimy % yra didesnis. Prastovéjimy apskaita vedama tik tais atve-
jais, kai prastovima 20 ir daugiau minuciy. Avalynés fabriko ,Raudona-
sis Spalis* IV cecho moteriskos avalynés srovéje 1961 metais sausio
menesj i§ 77 prastovéjimy, trumpesniy kaip 20 min., uZregistruota tik 11
atvejy, o 1962 mety sausio mén. i§ 58 prastovéjimo atvejy, trumpesniy kaip
20 min., uZregistruotas tik vienas. Kity odinés avalynés jmoniy prastové-
jimy registracijoje trumpalaikiai prastovéjimai taip pat neZymimi ir todél
neanalizuojami. - B
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DidZiausias prastovéjimy procentas nuo planinio darbo laiko yra
.»Raudonojo Spalio*“ jmonéje. 1961 ir 1962 mety prastoveéjimy priezastis
galima atvaizduoti 7 lenteléje.

7 lentelé
Avalynés fabriko ,Raudonasis Spalis* 1961—1962 mety prastovéjimai pagal priezastis
(Zmogaus valandomis ir %)

Tame tarpe dél:

Apmokéta
Prastovéjimy : elektros uz prasto-
Data i§ viso medZiagy organizaciniy | jrengimu energijos - véjima
triikumo trikumy gedimy tiekimo (rubliais)
sutrikimy
1961 m. 307177 157590 47987 89000 12600 55600
% 100 51,3 15,6 29,0 4,1 —
1962 m. 259258 153930 17588 57700 30000 49700
% 100 59,4 6,7 22,3 11,6 —

I$ 7 lentelés matome, kad per dvejus metus apie 55% prastovejimy
yra del medZiagy trikumy. 1962 metais, palyginus su 1961 metais, pa-
détis ne tik nepageréjo, bet, atvirksciai, pablogéjo.

Avalynés fabrikuose, kurie pagrindines medZiagas gauna i$ kity jmo-
niy, svarbiausia prastovéjimy priezastis yra nepakankamos medZiagy at-
sargos. Normatyvai medZiagoms buvo nustatyti 1961 metams 35 dienoms,
-0 1962 metams — tik 30 dieny. 1959 m. geguZés mén. 22 dienos TSRS
Ministry Tarybos nutarimu Nr. 539 patvirtinti gamybinés-techninés pa-
skirties produkcijos tiekimo nuostatai reikalauja, kad tiekimas buty vyk-
domas ketviréio ribose lygiomis partijomis kas ménesj. Matome, kad nor-
‘matyvy ir tiekimo laiko dydZiai yra vienodi. Tokia jtampa yra per didelé;
praktinéje veikloje dél jos nuolatos biuina jvairiy nuostoliy: darbo jégos,
‘pagrindiniy fondy bei medZiagy iSnaudojimo. Atsiranda sutrikimai gamy-
bos tolygume ir ritmingume, lauZomos technologinio rezimo normos, men-
kéja darbo kultiira, kartu menkéja ir iSleidZiamos produkcijos kokybé.
Avalynés jmonés, neturédamos minimumo pagrindiniy medZiagy gamy-
‘biniy atsargy, brokuodamos siuntas, rizikuoja sukelti prastovéjimus. To-
-.dél nemaza atvejy, kai esti priimamos tokios medziagos, kurios neatitinka
standartiniy reikalavimy.

Biina atvejy, kai medZiagy gamybiniy atsargy planiniai normatyvai
nejvykdomi. 1962 metais sausio mén. 1 dienai Eidukevi¢iaus vardo ava-
lynés jmonéje $iy atsargy normatyvai tejvykdyti 929%, avalynés fabri-
kuose ,,Raudonasis Spalis“— 509 ir ,,Keturiy Komunary“— tik 40%.

Avalynés jmonés (ypad tos, kuriose néra ody i8dirbimo), neturéda-
mos gamybos programai vykdyti pakankamo medzZiagy asortimento, daz-
nai gamina neplaning produkcijg. Tokios produkcijos .gamyba apsunkina
tiekimo-realizavimo sutaréiy vykdyma, o uz tai jmonés moka baudas. Be
to, susidaro realizacijos sunkumy, vir§ijami gatavos produkcijos atsargy
normatyvai. Jmonés, neturédamos pakankamo asortimento medzZiagy, daz-
nai naudoja Zemesnés kokybés medZiagas brangesnei avalynei gaminti.
Dél to blogéja gaminiy kokybé. Be to, kai brangesnés medzZiagos panaudo-

_jamos pigesniy rasiy avalynés gamybai, didéja gaminiy savikaina.

Daznai, kai néra pakankamo asortimento kietos odos, turima oda
panaudojama ne pagal paskirtj; brangi kietos odos Zaliava, ypal gami-
nant uzkulnius, apdirbant moteriskos klijuotinés avalynés padus, avaly-
nés fabrikuose gaminant rantus, nuskeliama j atliekas iki !/4 storio. Liau-
dies iikio tarybos mastu dél to susidaro dideli jdaiktinto ir gyvojo darbo
nuostoliai. Per dvejus metus ,,Raudonojo Spalio* fabrike pereikvota kiety
cdy daugiau kaip 80 tony (1961 m.— 40 tony, 1962 m.-—41 tona).
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Kita labai svarbi Zemo gamybos ritmingumo prieZastis yra organi-
zaciniai trilkumai, jie prastovéjimy balanse sudaro apie 159%. Organiza-
ciniai trukumai susidaro del nepakankamo medZiagy gamybiniy atsargy
dydzio ir atskiry veiklos sri¢iy nepakankamo suderinimo jmoniy viduje.

Esant nepakankamam medZiagy kiekiui, jmonése daznai tritksta pus-
fabrikaédiy atsargy. Dél maZiausiy sutrikimy sukirtimo-supiovimo baruose
ne laiku pateikiami ruoSiniai. DaZni atvejai, kai dél organizacinio neati-
dumo ruosiniai yra nekomplektiski, komplektavimas atlieckamas gamybos
metu, stabdant konvejerius. Blina atvejy, kai dél tiekimo skyriy aplaidumo
tritkksta pagalbiniy medZiagy: metaliniy kilpeliy, batraidc¢iy, kartoniniy de-
Zudiy ir kt. Nemazai atvejy, kada dél laboratorijy nepakankamo atidumo
i gamybg leidZiamos nepatikrintos kokybés medZiagos. Gamybos metu pa-
stebéti trikumai verc¢ia stabdyti konvejerius.

Visoms jmonéms yra budingi prastovéjimai dél jrengimy gedimo dar-
bo metu. Jie sudaro apie 25% visy prastovéjimy. Nors stambesnése jmo-
nése yra pajégiis mechaniniai cechai, bet su turimu darbu nepakankamai
susidoroja. moniy jrengimai pagal konstrukcijas ir markes labai jvairus,
todél ir nesudétingy gedimy atvejais reikalinga auksStos kvalifikacijos
specialisty. Kadangi atsarginés dalys tiekiamos blogai, mechaniniuose
cechuose rankiniu budu gaminamos sudétingos detalés. Tokios detalés.
pagamintos i§ netinkamos markés plieno arba kity nestandartiniy me-
dziagy, nepilnai atitinka savo paskirtj, greitai susidévi arba genda. [ren-
gimy sudétingy mazgy taisymas paprastose mechaninése dirbtuvése ne-
uztikrina jrengimy veikimo reikiamo darnumo. Dél to dalis operacijy
atliekama nekokybiSkai. Atliktos su tokiais jrengimais operacijos menki-
na avalynés kokybe.

. Nepakankamas jmoniy apriipinimas atsarginémis detalemis neigia-
mai atsiliepia j jmoniy darbo ritminguma ir gamybos savikaing. Dazni
atvejai, kai rankiniu budu pagaminty sudétingesniy detaliy kokybé yra
Zema, o savikaina keleriopai virSija kaing. Tokia padétis susidaro, re-
montuojant sudétingesnius jrengimus, tame tarpe Soneliy-noseliy uZtrau-
kimo, pusautomadciy, ranty ir pady prisiuvimo masinas. PavyzdZiui, ran-
ty prisiuvimo masinos ,,Svit“ 03028/P1 daugumos detaliy (adatos:
vedziotojas 892 E, virSutinis kabliukas 689 EI, ylos laikiklis 871 EI, stale-
lis 408 DJ ir kt.) savikaina auk$tesné uz kaing daugiau kaip du kartus.

Kita svarbi jrengimy daZno gedimo ir prastovéjimo prieZastis yra
atsitiktine, neplaninga jy prieZifira. [rengimy einamyjy patikrinimy ir
smulkiy remonty rezultatai neregistruojami. Jrengimai daZniausiai tikri-
nami, tik jiems sugedus.

Gamybos ritmingumo rodikliai Zemesni ir dél elektros tiekimo sutri--
kimy. Bina nemaZai atvejy, kai darbo metu atskiri rajonai, tame tarpe
ir jmonés, be iSankstinio jspéjimo i§jungiami i§ miesto tinklo.

ISnagrinéjus respublikos avalynés jmonése gamybos tolygumo ir rit-:
mingumo trikumy prieZastis, galima numatyti priemones minétiems tri-
kumams $alinti.

5. Priemonés odinés avalynés jmoniy gamybos tolygumui
ir ritmingumui gerinti

Taryby Lietuvoje odinés avalynés jmoniy gamybos tolygumui ir rit--
mingumui gerinti dabartinémis sglygomis pirmiausia reikia: _ )

1. Pagerinti avalynés jmoniy apriipinima pagrindinémis Zaliavomis
ir medZiagomis. Remiantis avalynés jmoniy darbo praktika ir visasgjun--
giniy tiekimo nuostaty reikalavimais, optimaliausias pagrindiniy Zaliavy

78



ir medzZiagy atsargy normatyvas turéty biti ne mazesnis kaip 45 dieny.
I$laidos atsargoms padidinti biity su kaupu padengtos, pakilus darbo na-
Sumui, racionaliau iSnaudojus Zaliavas, pageréjus avalvnés kokybei ir
realizacijai ir t. t. '

Avalynés jmonéms, ypal avalynés fabrikams, kuriuose néra ody is-
dirbimo, 30 dieny normatyvas esamomis tiekimo sglygomis yra per ma-
zas. Pagal visasagjunginius tiekimo nuostatus tiekimas vykdomas kas mé-
nesj, o produkcijos tiekimo jsipareigojimy jvykdymo diena laikoma siun-
tos perdavimo transporto organizacijai diena. Praktiskai praeina apie 10
dieny vien dél siuntimo, gavimo, priémimo bei kokybés tikrinimo. Tais
atvejais, kai produkcija savo kokybe neatitinka atZymétai saskaitose pro-
dukcijai, reikalingas abiejy Saliy atstovy kokybeés tikrinimo aktas, kurio
jforminimas trunka apie 7 dienas. ISbrokavimo ir graZinimo atveju, iki
gaunama nauja siunta, uztrunka apie 15 dieny. Matome, kad siuntos bro-
kavimo atveju 30 dieny normatyvas yra nepakankamas — per mazas.

TSKP XXI suvaZiavime drg.: N. Chruséiovas, kalbédamas apie
1959---1965 mety TSRS liaudies ukio vystymo kontrolinius skai¢ius, pa-
brezé, kad pernelyg didelis plano jtempimas blogai veikia jmoniy gamy-
bos ritminguma ir bendrai tikinés veiklos rodiklius. ,,Kai planas labai
jtemptas,— saké N. Chruséiovas,— néra negalima, kad liks nejvykdytos
atskiros jo pozicijos, kai kurios tkio Sakos gali negauti reikiamo kiekio
zaliavos, medziagy, irengimu, o tai gali versti jmones stovinéti ir, vadi-
nasi, ne visiskai naudoti gamybinius pajégumus, gali versti darbininkus
stovinéti ir sukelti visus i§ to kylancius padarinius™ 3.

2. Kiekvienoje avalynés jmonéje turéti komplektisky ruoSiniy atsar-
gas ne maziau kaip 2—3 dienoms. Siuo metu pusfabrikacdiy kiekiai bend-
roje sumoje kartais prilygsta minétam reikalavimui, bet, biidami nekomp-
lektiski, tiesiogiai gamyboje nepanaudojami, vadinasi, jie nesuvaidina
reikiamo vaidmens. Ateityje, organizuojant ir tikrinant jmoniy darba, pa-
grindinj démesj reikia skirti Zaliavy ir medZiagy normatyvains bei ruosi-
niy komplektiSkumui, nuo kuriy priklauso jmoniy darbo tolygumas ir
ritmingumas.

3. Avalynés jmones pilniau aprupinti standartinemis atsarginémis
detalémis, pirmiausia patenkinti jmoniy paraiSkas precizinéms — sudétin-
goms jrengimy detaléms, nuo kuriy priklauso jrengimy darbo kokybé,
eksploatavimo laikas ir jy prieZitros i$laidy dydis.

Visose avalynés jmonése organizuoti tikslesne jrengimy prieziuros
dokumentacija. Dokumentuose po kiekvienos pamainos turi biiti atZymima
jrengimy darbo kokybé, galimi ir esami gedimai ir faktinio tikrinimo
duomenys. Tiksliai vedant dokumenlacijg, bty idgyvendintas atsitiktinis
jrengimy tikrinimas ir remontas tik gedimy atvejais, pageréty jrengimy
techninis stovis, padidéty meistry bei remonto darbininky atsakomybé
uz jrengimy darbo kokybe.

4. Gamybos planus ménesiams tvirtinti, tiksliai laikantis darbo va-
landy skaiciaus.

Kauno Politechnikos Instituto Jteikla
Pramonés ckonomikos ir 1963 m. kovo mén.
jmoniy organizavimo katedra

."3 N. Chrusciovas, Apie 1959—1965 mety TSRS liaudies iikio vystymo kontrolinius
skaicius, Vilnius, 1959, p. 41,
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AHAJIH3 PUTMHYHOCTH NMPOU3BOJACTBA
HA NMPEANPUATHAX KOXKAHON OBYBH COBETCKOM JIMTBAI

B. TPHUTAC
Pesrome

B nepuon pa3BepHYTOro CTPOHTEJIBCTBA KOMMYHHCTHUECKOro o6IIecTBa
0coboe 3HaueHHe NpHOOpETaeT BONPOC PUTMHYHOTO XOAa IPOH3BOACTBEHHOrO
npouecca.

B Hacrosimee Bpemsi Ha OOGYBHBIX INpeANpHATHAX COBHapxo3a JIHTOB-
ckoii CCP nokasaTesH PUTMHYHOCTH CBHIETEJILCTBYIOT O GOJBIIHX Hapy-
ieHuAx rpaguxkoB. B 1961 u 1962 romax naHHble 3a SIHBapb H OKTAGPH
MecsUbl XapaKTepH3YIOTCA CJeAYIOLIHMH II0Ka3aTesasiMH:

PuTMHYHOCTL paGoTel Ha OCHOBHBIX NPeANPHATHAX OGYBHON NpombilieHHOCTH (B %)

PuTMHuHOCTb

HanMenoBanue HaumeHoBaHHe 1961 rona 1962 Tox
npeANpHATHH HeXoB

AHBApb OKTa6Db AHBaps | OKkTAGDL

OGyshas ¢abpuxka «Paynomacuc

CnaJjue» IV nmex 76,65 97,55 70,64 94,23
Kox.-06yBHOIT KOMGHHAT

«DNBHACH odpreBas o6ysb -~ 90,60 89,18 92,73 94,38
Kox.-06yBHOlI KOMGHHAT MOTOK JKEHCKOH

UM, DHAYKSBHUSIYC paHTOBOH 06yBH 98,30 94,88 93,83 94,73

ITokazaTenu PUTMHUYHOCTH BBIYCKAa MPOAVKUHH IO [eKajgaMm YIOMs-
HYTHIX NpennpustitHid U Maxkefikefickoil. 06yBHO#I (pabpuku ToKe Hu3KHe. M3
1€ aHanu3MpyeMbiX NepBbIX JeKal NJAaH BHIOJHSAJCSH TOJNBKO B 4 neKkagax.
Bo BTOphIX [nOekamax OTKJOHEHHe OT IJlaHa He3HauyHTesNbHOe. B TpeTbHX
JeKalaax H3 16 aHaJau3HpyeMbIX MJaH rpadHK NepeBLINOJHsICS B 12-Tn
JeKkanax.

OcHOBHO! NMpPHYHHOH apUTMHUYHOH PabGOTH NpeANpUATHII 06YBHOH mpo-
MBIIIJIEHHOCTH cOBHapxo3a JlutoBckod CCP ssasiiores npocrou. I[Ipocrou
no o6yBHo# (abpuke «Paynonacuc Cnanuc» B 1961 roxy cocrasasau 7,4%,
a B 1962 rony — 6,19% mnaanoBoro pabouero Bpemenn. Okono 55Y% Bcex
NPOCTOEB NPOU3OLLJIO H3-3a HeCBOEBDEMEHHOro H He IO cleuH(HKaUUAM IMOo-
JIY4eHHOTO CBIpbsi U MarepuaJjioB, 27% —— H3-3a HeHcnpaBHOCTH 06OpYIOBa-
Hus, okojo 129 — u3-3a HeJOCTAaTKOB paboThl OPTraHH3aUHOHHOrO Xapak-
Tepa H 6% — u3-3a HEZOCTATKOB 3JeKTpocHab:xeHus. Ha Kox.-06yBHOM
KoMOuHaTe «DJbHAC» N0 LlexaM 06yBH IoTepn pabouero BpeMendn B 1961
roay cocrasasior 0,349 mnnanoBoro pabouyero BpeMeHH, a B 1962 roany —
0,48Y%.

@akTHYecKHe TNpPOCTOM Ha NpeANpHATHAX elne Bblllle, TaK Kak perd-
CTPUPYIOTCH TOJBKO NMPOCTOH, NPEBHIIIAIOIINE N0 AJHTeNbHOCTH 20 MHHYT.

Ias ynydyuieHuss paBHOMEPHOCTH M PHTMHUHOCTH TpPOH3BOACTBA Ha
06yBHbIX npexanpusitusix CoBeTcKOH JIMTBBH Npekae Bcero HeoOXOAHMO:

1. IloBbICHTL HOpPMATHBBI 3aMACOB OCHOBHOTO CBIpbSl H MAaTepHAaJOB ¢
TPHAUATHAHEBHOH 40 45-IHeBHOH NOTPeGHOCTH.

2. OGecneunTb Ha Ka)KJOM INpeANpPHSITHH 2—3 AHEBHBHIH 3amac KOMI-
JIeKTHBIX 3aTOTOBOK.

3. Nob6utbes, 4ro6bl OOyBHbie TNpeNNpHATHS Jydule oOecneynBasHCh
CJIOKHBIMHM 3alacHBIMH 4acTsMH AJs HMelowerocss oGopynoBaHusa. Beectu
[JIaHOBble NPOBEPKH HCNPAaBHOCTH padoThl ob6opyaoBaHHs. ObecneunTs cBoe-
BpeMEHHBIH PeMOHT 060pYyNOBaHHS.

4. BoJsiee ueTKko pacnpenensiTb rOAOBLIE 3aaHHS 10 MeCAUaM B CTPOrOM
COOTBETCTBHH C MJAHOBHIM (JOHIOM BpEMEHH.



