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PRAMONES VALDYMO UKISKAITOS PAGRINDAIS
TOBULINIMAS

(Lietuvos TSR prietaisy gamybos pramonés pavyzdZiu)
V. BARANAUSKAS

Vystantis gamybinéms jégoms, didéja pramonés gamybos organizavi-
mo metody reikSmé. Jy tarpe lemiamg vaidmenj vaidina pramonines gamy-
bos valdymas, t. y. vadovavimas, planavimas ir reguliavimas.

Rysium su TSKP CK Rugséjo (1965 m.) plenumo nutarimais pradéta
jgyvendinti ekonominé reforma — tai naujas istorinis etapas, tobulinant
socialistinés pramonés valdyma. Sia reforma siekiama i$taisyti anksciau
gamybos valdymo praktikoje padarytas klaidas, kuriy esme sudaré eko-
nominiy valdymo metody pakeitimas administraciniu reguliavimu, santy-
kiy gamyboje naturalizacija, materialinio-techninio tiekimo atskyrimas
nuo gamybos ir jo organizavimas valstybinio skirstymo pagrindu, jmoniy
ukinio-operatyvinio savarankiSkumo apribojimas, kainy, pinigy, iikiskai-
tos ekonominiy funkcijy menkinimas. Minéti reiskiniai gamybiniy santy-
kiy srityje neatitiko gamybiniy jégq vystymosi pobiidZio: spartaus gamy-
bos masto augimo, naujy pramonés Saky formavimosi lygio, vis sudétin-
gesniy gamybiniy rysiy, mokslo ir techmkos pazangos tempy, gamybos
salygy dinamiSkumo. Greta kiekybinio pramonés vystymo visu astrumu
iSkilo uZdavinys didinti gamybos ekonominj efektyvumg. Todél reikia
pakeisti ne tik pramonés valdymo aparato organizacine fonma, bet i$ pa-
grindy pertvarkyti ekonominius gamybos valdymo metodus.

Svarbiausias naujos pramoneés valdymo sistemos principas yra $akinis
pramonés valdymas, taikant pilng tkiskaitg. Atskiry pramonés Saky val-
dymo sistema dabar susideda i§ trijy pagrindiniy grandzZiy: centriniy, tar-
piniy ir Zemutiniy. Svarbiausig, tai yra Zemutine, pramonés valdymo
grandj sudaro gamybinés jmonés ir kai kurie gamybiniai susivienijimai
(firmos), kai jie nevykdo aukstesnés valdymo grandies funkcijy. Centring
valdymo grandj paprastai sudaro jvairiy tipy Sakinés ministerijos: bend-
rasgjungines, sgjunginés-respublikinés, respublikinés. Tarpines pramoneés
valdymo grandis sudaro pramoniniai susivienijimai ir gamybinés Sakiniy
ministerijy valdybos (vyriausiosios valdybos)

Tobulinant pramones valdymg, ypac didelis vaidmuo tenka pramoni-
niams susivienijimams, kaip pazangiai gamybos organizavimo ir valdy-
mo formai. TSKP CK Rugséjo (1965 m.) plenumas nurodé, kad minis-
terijos savo darbe turi remtis tkiskaitiniais susivienijimais, betarpiskai
vadovaujanciais jiems priklausancioms jmonéms. Pastariesiems jos turi
perduoti daugelj valdymo funkcijy, kad padios galéty uzsiimti tik pagrin-
diniais $akos vystymo klausimais, nustatinéti svarbiausias jos proporcijas,
technines kryptis, sudaryti ekonomines prielaidas gamybos efektyvumui
didinti.



Pramoniniai susivienijimai yra veiksminga dviejy pagrindiniy S$iuo-
laikinés pramonés vystymosi prieSingy tendencijy suderinimo forma. I§
vienos pusés, vyksta gamybiniy procesy diferenciacija ir $iuo pagrindu
specializuoty gamyby formavimasis, o i$ kitos pusés — §iy specializuoty
gamyby sujungimas j vieningg procesg, remiantis kombinavimu bei ko-
operavimu. Pramoninio susivienijimo salygomis S$ios tendencijos, suda-
rancios prielaidas techninei pazangai, pilnai harmonizuojasi.

Pramoniniuose susivienijimuose, j kuriy sudétj, be gamybiniy jmoniy,
paprastai jeina ir atitinkancios Sios gamybos profilj sakinés mokslinio
tyrimo bei projektavimo-konstravimo organizacijos, dél glaudaus jy tar-
pusavio rysio susidaro geros sglygos mokslo ir technikos pasiekimams
] gamybg jdiegti. Daznai mokslo ir techninés paZangos problemy spren-
dimas biina nejmanomas atskiroje jmonéje, bet tampa realus ir efektingas
susivienijimo sglygomis. .

Susivienijimai jgalina racionaliai suderinti $akinj ir teritorinj valdymo
principa, nes | jy sudétj paprastai jeina viename ekonominiame rajone
ar vienoje respublikoje esan¢ios jmoneés ir organizacijos. Sgjunginio pa-
yaldumo pramonés jmonés 1965 metais pagamino 49%, o sajunginio-res-
publikinio — 519 bendrosios TSRS pramonés produkcijos. Miisy respub-
likoje tais metais sajunginio pavaldumo pramonés jmoniy bendrosios
produkcijos apimties lyginamasis svoris sudaré 28%, sajunginio-respubli-
kinio — 609% ir respublikinio — 129% respublikos pramonés |, gamybos.
Tuo tarpu mazdaug i§ 500 pramoniniy susivienijimy tik dvylika téra bend-
rasajunginiai. Tai jgalina priartinti valdymo aparata prie gamybos, pa-
didinti jo darbo operatyvuma bei suinteresuotuma ikinés veiklos rezul-
tatais. Susidaro palankesnés salygos teritorinio valdymo ekonominei
funkeijai atlikti: planuoti kompleksiska ekonominiy rajony gamybos vys-
tyma, organizuoti racionaly gamtiniy ir darbo iStekliy panaudojima, tobu-
linti ekonominius ry$ius, specializuoti ir kooperuoti gamyba, organizuoti
kapitaline statybg ir materialinj-techninj apripinima.

Formuojant susivienijimus, sumazéja valdomy objekty skailius ir Sa-
kinés ministerijos gali efektyviau jiems vadovauti.

Organizavus susivienijimus, atsirado galimybé racionaliai, ukiskaitos
pagrindu sujungti Zemutines ir tarpines pramonés valdymo grandis, pa-
staryjy valdymo aparata paversti organine sudétine specializuoto jmeniy
ir organizacijy gamybinio-ukinio komplekso dalimi. Ukiskaita, kaip pa-
grindinis socialistinio @kininkavimo metodas, taikoma ne tik kiekvienos
jmonés, organizacijos, bet ir vieningo jy komplekso, kuris sudaro susivie-
nijimg, atzvilgiu. Valstybiniai valdymo organai, efektyviai panaudodami
tiek administracinius, visuomeninius, tiek ir ekonominius gamybos valdy-
mo metodus bei ekonominio gamybos poveikio priemones, turi prakting
galimybe per tikiskaitinius susivienijimus valdyti stambius pramonés kom-
pleksus. Gamybos valdymo forma pati savaime dar neapsprendZia jos val-
dymo efektyvumo, nepakeiéia Zmoniy poZiurio j darbo rezultatus. Lemia-
mg vaidmen] $iuo atZzvilgiu vaidina racionaliy gamybos valdymo metody
taikymas, teisingas administravimo, visuomeninio poveikio ir ekonominiy
sverty derinimas. Praktika parode, kad administravimu, direktyviniais
nurodymais iki smulkiausiy detaliy reglamentuojant visas kiekvieno ga-
mybinio vieneto puses, nejmanoma sékmingai valdyti gamybos ir pasto-
viai iSlaikyti didelj jos efektyvuma.

Visuomeniniai gamybiniai santykiai formuojasi sutinkamai su_atskiru
zmoniy ir jy kolektyvy interesais. Todél reikalingi tokie gamybos valdymo
metodai, kurie nukreipia Siuos interesus gamybai vystyti. Tokio pobudZio
gamybos valdymo metodai paprastai vadinami ekonominiais. Svarbiau-
sias iy metody yra ukiskaita. V. Leninas yra nurodes, kad ir peréjimo
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} komunizma laikotarpiu ukj reikia kurti ne betarpiSkai remiantis entu-
ziazmu, o su entuziazmo pagalba, remiantis asmeniniu Zmoniy suintere-
suotumu, remiantis tikiskaita.

Pramonés gamybos valdyma ukiskaitos pagrindais apsprendZia socia-
listiniai prekiniai-piniginiai santykiai ir vertés désnio veikimas. Ukiskaita
yra svarbi jmonés ekonominio savaranki$kumo salyga. Ankséiau, émus
tiek gamybos praktikoje, tiek ir teorijoje menkinti prekiniy-piniginiy san-
tykiy ir vertés désnio veikimo reikSme socializmo salygomis, tkiskaita i$
dalies virto formaliu planinio tkio tvarkymo metodu, o jmoniy ukinis
savarankiSkumas buvo iki kraStutinumo susiaurintas. Be to, akiskaitos
veikimo sfera dazniausiai apsiribojo tik Zemutine pramonés valdymo gran-
dimi, t. y. jmone, ir nelieté aukstesniyjy valdymo grandZiy. Dabar, po
ekonominés reformos, pramonéje jgyvendinama pilna akiskaita.

Ukiskaitinio pramonés jmonés valdymo salygomis gamykla, remdamasi
sutinkamai su liaudies tkio planu patvirtintomis jai pagrindinémis uZduo-
timis, veikia kaip visiSkai savarankiskas gamybinis-tkinis vienetas su ju-
ridinio asmens teisémis, plano ir jstatymy ribose laisvai disponuoja jai
isskirtais gamybiniais fondais, yra materialiai atsakinga uZ sutartiniy
jsipareigojimy jvykdyma ir iSskirty léSy i$saugojima, gamybos islaidas
atlygina i3 pajamy ir duoda pelna, reikalinga iSpléstinei reprodukcijai;
jmonés siekimas maksimaliy gamybos rezultaty, esant minimalioms is-
laidoms, yra materialiai skatinamas, panaudojant darbo uZmokescio sis-
tema. Imoné turi savarankiSska balansa, atsiskaitomagja saskaita Valsty-
biniame banke. Jos veikla kreditavimo ir finansavimo procese kontroliuoja
rubliu aukstesné valdymo grandis, bankiné ir finansiné sistemos.

Jgyvendinant ekonoming reforma, isry$kéjo pagrindinés tolesnio uki-
skaitos vystymo pramonéje kryptys

Pramoneés jmonés palaiko placius tikinius ry$ius su tiekéjais ir pirke-
jais, statybinémis, projektavimo, konstravimo, transporto, prekybos ir ki-
tomis organizacijomis. Visi Sie rysiai turi biiti formuojami pilnos akiskai-
tos pagrindu, turi biiti didinama abipusé materialiné atsakomybé uz
sutartiniy jsipareigojimy vykdyma, visiskai kompensuojant padarytus dél
ju nevykdymo nuostolius. Iki $iol taikomy uZ jsipareighjimy nevykdyma
sankcijy dydziai toli grazu nekompensuoja padaryty nuostoliy.

Vietoj gamybos priemoniy fondinio skirstymo turéty buti pleciama jy
didmeniné prekyba. Tai jgalinty jmones pasirinkti gamybos priemones ir
kartu skatinty ju gamintojus sparéiau gerinti ty priemoniy kokybe. Jeigu
produkcijos realizavimas garantuotas is anksto ir praktiSkai nepriklauso
nuo jos kokybés bei techninio lygio, jmoné néra suinteresuota jdiegti
nauja technika. ISplétus gamybos priemoniy didmenine prekyba, vystysis
tiesioginiai vartotojy ir gamintojy rysiai. Gamintojai patys bus suintere-
suoti tirti rinkos reikalavimy kitimo tendencijas ir atitinkamai organizuoti
produkcijos i3leidima bei jos kokybés gerinima. Be to, mazés centralizuo-
ta tvarka planuojamo produkcijos asortimento dalis. Vietoj perneclyg
centralizuoto kainy nustatymo ir globalinio perziiréjimo vis placiau jos
bus tvarkomos, atsizvelgiant | gamybiniy-ekonominiy salygy kitimus,
produkcijos kokybe, pasiuly ir paklausy santykj. Imonés gautas uz reali-
zuota produkcijg pelnas taps realesniu gamybos efektyvumo kriterijumi
(taip pat ir liaudies ukio interesy poZiariu) ir kolektyvo ekonominio s‘ka-
tinimo pagrindu. Nebebus reikalo centralizuotai planuoti ir darbo uZmo-
kesc¢io fondg. Finansuojant kapitalinius jdéjimus, vis lablau dideés vidiniy
jmonés Saltiniy vaidmuo.

Pilna ukiskaita reiSkia tkiskaitiniy principy taikymg visose gamybos
ir jos valdymo grandyse: baruose, cechuose, tarnybose, jmonése, susivie-
nijimuose, vyriausiose valdybose ir t. t.



Pertvarkant viding jmonés ukiskaita pagal ukinés reformos reikala-
vimus, svarbu pasiekti, kad ji skatinty ne tik jvykdyti ir virsyti planus,
bet ir optimaliai planuoti, didinti ne tik einamosios, bet ir perspektyvinés
gamybos ekonominj efektyvumg, spartinti techning pazangg.

Ypa¢ svarbus ir sudétingas klausimas yra iikiskaitos jdiegimas auks-
tesnése pramonés valdymo grandyse. Apie butinuma pakeisti jmoniy san-
tykiy su aukstesniais organais pobiidj yra nurodes TSKP CK Rugséjo
(1965 m.) plenumas. Vystant Siuos santykius, reikia nustatyti abipuses
teises ir pareigas, padidinti ne tik jmoniy, bet ir vadovaujan¢iy pramonés
organy atsakomybe. Ukiskaitos principy jdiegimas aukstesniyjy valdymo
organy veikloje, jy materialinio suinteresuotumo ir atsakomybés uZ darbo
rezultatus didinimas yra svarbi tolesnio pramonés valdymo tobulinimo
prielaida. Pirmieji Taryby Sgjungoje tokj ekonominj eksperimenta padaré
Lietuvos TSR prietaisy gamybos pramonés (,,Sigmos* susivienijime) dar-
buotojai.

Apskritai, Sios pramonés Sakos patyrimas, organizuojant gamybos
valdyma, taikant pazZangius gamybos valdymo metodus, yra pamokantis
ir reik§mingas tiek praktiniu, tiek teoriniu poziiiriais.

Pertvarkant pramonés valdyma S$akiniu principu, buvo sukurtas Lie-
tuvos TSR skaic¢iavimo ir organizacinés technikos jmoniy susivienijimas
»Sigma*“. | jo sudétj jéjo visos septynios respublikos prietaisy gamybos
pramonés jmoneés ir trys projektavimo-konstravimo organizacijos. Sios
jmonés ir organizacijos yra priskiriamos trims skirtingoms prietaisy ga-
mybos pramonés atSakoms, kurias valdo ministerijos atitinkamos vyriau-
siosios gamybinés valdybos, esancios Maskvoje.

»Sigmos* susivienijimas betarpiskai pavaldus ministerijai. Jo valdy-
mo aparatas — vienintelé tarpiné valdymo grandis tarp Zemutinés ir
centrinés — yra Vilniuje.

Minimalus valdymo grandZiy skaicius, tarpinés valdymo grandies vi-
sikas priartinimas prie gamybos teikia didelius pranasumus, sudaro opti-
malias sglygas operatyviam gamybos valdymui. ,,Sigmos® susivienijimo,
kaip specializuoto Sakinio ir kartu teritorinio gamybinio-iikinio komplekso,
darbo patyrimas$rodo, kad toks $akinio ir teritorinio gamybos valdymo
derinimas Zymiai padidina pramonés valdymo efektyvumga. Centrinis Sa-
kos valdymo organas — bendrasgjunginé ministerija — turi galimybe su-
telkti démesj vieno i3 svarbiausiy Sios $akos perspektyvinio vystymo klau-
simy sprendimui: sukurti ,,Sigmos® susivienijime racionaly gamybiniy
pajégumy, mokslinio tyrimo, projektavimo-konstravimo bei eksperimenti-
niy baziy kompleksa ir sudaryti reikalingas ekonomines prielaidas jo
efektyviam funkcionavimui, nes pastarojo operatyvus valdymas yra su-
telktas vietoje. Antra vertus, atitinkamos sajunginés-respublikinés ir res-
publikinés organizacijos savo kasdienine veikla gali padéti susivienijimui
sukurti respublikoje numatyta gamybini’-ﬁkini kompleksa ir sudaryti prie-
laidas jam efektyviai funkcionuoti. Tai jgalina koncentruociau ir kryptin-
giau vystyti respublikos liaudies Gkj, racionaliau panaudoti jos materiali-
nius, darbo ir piniginius iSteklius.

Pastaruoju metu pasitaike atvejy, kai buvo i$formuojami Sakiniai-te-
ritoriniai susivienijimai, vadovaujantis vien tuo, kad } jy sudétj jéjo
skirtingy at$aky jmonés. ,,Sigmos* susivienijime greta penkiy skai¢iavimo
technikos gamykly ir dviejy Sios srities projektavimo-konstravimo biury
sékmingai veikia dvi gamyklos ir vienas projektavimo-konstravimo biuras,
priklausantys kitoms prietaisy gamybos atSakoms. Kauno eksperimentiné
automatizavimo priemoniy gamykla yra vienintelé Salyje specializuota
elektrografinio dauginimo jrengimy gamybos jmoné, o Organizacinées
technikos specialus konstravimo biuras atlieka jy konstravimga ir ruoSia
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valdymo organizacinius projektus. Si gamybos sritis greta raSomyjy ma-
$inéliy, automatiniy plunksnakoc¢iy, matematiniy prietaisy, kanceliariniy
prekiy, foto reikmeny, specialiy baldy ir panasSios gamybos priklauso
Organizacinés technikos vyriausiosios valdybos kompetencijai. Ekonomi-
ne paskirtimi ir ypa¢ konstrukciniu-technologiniu pobiidZiu elektrografiniai
dauginimo jrengimai yra artimesni skai¢iavimo technikos priemonéms,
negu techninéms priemonéms, kuriy gamyba priklauso minetos vyriau-
siosios valdybos kompetencijai. Be to, Kauno eksperimentiné automati-
zavimo priemoniy ir Vilniaus elektros skaitikliy gamyklos gamina ir skai-
¢iavimo technikos priemones, palaiko kooperavimo ry$ius su kitomis
susivienijimo jmonémis. Ateityje numatoma Salies buitiniy elektros skai-
tikliy gamyba sukoncentruoti Vilniaus elektros skaitikliy gamykloje, is-
plésti kooperavima su kitomis susivienijimo jmonémis, ypac su jy specia-
lizuotais pagalbinés gamybos cechais. Buitiniai elektros skaitikliai ir per-
foraciniy skai¢iavimo masiny mazgai, nepaisant skirtingos jy ekonomi-
nés paskirties, konstrukciniu-technologiniu poZiiiriu turi bendry poZymiu
(maZi detaliy gabaritai, tikslis mechaninio apdirbimo darbai ir pan.).

SprendZiant vienos ar kitos jmonés jjungimo j pramoninj susivienijima
klausimg, reikia vadovautis ty jmoniy ir organizacijy techniniu, gamybi-
niu, ekonominiu vieningumu, racionaliai derinti Sakinio ir teritorinio val-
dymo principus.

Organizuojant susivienijimus, labai svarbu yra nustatyti racionalia
ju valdymo forma.

»Sigmos® susivienijimo valdymo forma yra naujovisSka, nors apskritai
jis priskirtinas prie tresty tipo pramoniniy susivienijimy. Skirtingai nuo
kombinaty tipo susivienijimy, j jo sudétj jeina vienos $akos jmonés. Nuo
Sakiniy gamybiniy susivienijimy (firmy) jis skiriasi tuo, kad turi specialy
savarankiska valdymo organa.

Per paskutinjjj deSimtmet] pramonéje daugiausia kiirési firmy tipo
gamybiniai susivienijimai, kurie turi vieng bendrg bruoza: jy valdymo
funkcijg atlieka viena i$ susivienijimo jmoniy, kuri vadinama vedanciaja
(pagrindine). Kitos | susivienijima jeinanlios jmonés tampa cechais,
filialais (nesant jy teritorinio vientisumo) arba lieka savarankiskos, ir ju
atZzvilgiu vedandioji jmoné vykdo tarpmes valdymo grandles pramonéje
funkcija. Toks valdymo pramoniniame susivienijime organizavimas jgali-
na (esant tam tikroms salygoms) vedanc¢iaja jmone teigiamai veikti visa
susivienijimo gamybos procesa, sumazinti administracijos-valdymo apa-
ratg ir islaidas. Taciau klaidinga manyti, kad tai yra vienintelé racionali
pramoniniy susivienijimy valdymo forma, nes akivaizdZiai pastebimos ir
jos neigiamos pusés.

Kuriant tokio tipo susivienijimus, anksciau buvusios savarankiskos
jmoneés dazniausiai virsta specifiniais padaliniais, vadinamais filialais,
gamybomis ir panasiai, netenka daug teisiy, o susivienijimas naujy teisiy
nejgyja. Nors vedanciosios jmonés valdymo aparalas tokiais atvejais for-
maliai yra vieningas, tafiau praktiSkai dalis jo darbuotojy atlieka vien
susivienijimo valdyma lie¢iandias funkcijas. Kita darbuotojy dalis, nors
ir uZzsiima tik vedanciosios lmones gamybos reikalais, yra atsakinga (ir
materialiai) uZ viso susivienijimo veikla. Vedanciosios jmonés valdymo
aparato darbuotojai materialiai yra skatinami tik i§ jos ekonominio ska-
tinimo fondy, todél jie labiausiai suinteresuoti sudaryti palankiausias sa-
lygas ,,savo“ jmonei. I$laidos, susijusios su viso susivienijimo valdymu ir
aptarnavimu, jskaitomos tik j vedanciosios jmonés produkcijos savikaing.
Visa tai daznai paZeidZia tkiskaitos susivienijimo viduje principus, ir ga-
mybos valdymas tampa nebeefektyvus.



Tokios pramoniniy susivienijimy valdymo formos vienasaliSkam tai-
kymui didele jtaka turéjo 1964 metais nustatyta pramoniniy susivienijimy
vadovaujanéiyjy, inZinerijos-technikos darbuotojy ir tarnautojy darbo ap-
mokéjimo sistema. Ja pramonéje buvo jteisinti tik firmy tipo gamybiniai
susivienijimai. Be to, vedanciosios jmonés priskyrimas atitinkamai darbo
apmokéjimo kategorijai priklausé nuo to, ar jeinancios } susivienijima
jmonés praranda savarankiS$kuma, ar ne. Vedanciosios jmonés kategorija
$ino atzvilgiu nustatoma, remiantis susivienijimo rodikliais (susumuo-
jant jeinanciy j susivienijima jmoniy rodiklius). Bet jeigu kuri nors jmo-
né nepraranda savarankiskumo, i suminius susivienijimo rodiklius jskai-
toma tik 50% jy dydZiy. Vadinasi, vedancioji jmoné jos vadovaujanéiyjy
ir inZinerijos-technikos darbuotojy darbo apmokéjimo atZvilgiu bus grei-
Ciau priskiriama aukStesnei kategorijai, apribojus kity i susivienijima jei-
nandiy jmoniy savarankiSkuma.

Toks materialinis skatinimas apriboti susivienijimo gamybiniy viene-
ty savarankiskuma daznai ir esti jmoniy savarankiskumo praradimo prie-
zastimi. Daugelio jmoniy darbuotojy skeptiska paziiira | pramoniniy susi-
vienijimy kiirimg galima paaiskinti baime netekti savarankiskumo. Todél
reikia perziiiréti esama pramoniniy susivienijimy vadovaujanciyjy, inzi-
nerijos-technikos darbuotojy ir tarnautojy darbo apmokéjimo sistema, ir
nustatyti racionalig, skatinanéia kurti pramoninius susivienijimus sistemg.

»Sigmos*® susivienijime visy jmoniy savarankiSkumas ne tik nesuma-
Z€jo, o dargi Zymiai iSsiplété. Imonés veikia pagal ,,Socialistinés valsty-
binés gamybinés jmonés.nuostatus“. Jmoniy ir organizacijy vadovai kartu
su susivienijimo valdymo aparato vadovais yra nariai susivienijimo di-
rektoriy tarybos, kuri nagrinéja ir sprendzia visus pagrindinius susivie-
nijimo valdymo klausimus. Susivienijimo valdymo aparatui suteiktos mi-
nisterijos vyriausiosios valdybos teisés. Jis yra sudétiné susivienijimo
gamybinio-uikinio komplekso, funkcionuojancio pagal vieningg planavimo
ir ekonominio skatinimo sistems, dalis. Valdymo aparato, kaip ir jmoniy,
darbuotojai yra materialiai suinteresuoti numatyti maksimalias planines
produkcijos realizavimo uZduotis ir auk$Ciausia gamybos rentabilumo
lygi, nes nuo to priklauso viso susivienijimo ir kiekvienos atskiros jmonés
ekonominio skatinimo fondy dydis, o tuo paciu ir asmeninis materialinis
skatinimas. Sutinkamai su galiojanéiais nuostatais susivienijimo valdymo
aparato darbuotojy premijavimo lygj sudaro jmoniy inZinerijos-technikos
darbuotojy ir tarnautojy premijavimo lygio vidurkis. Susivienijimo valdy-
mo aparato darbuotojai yra materialiai. atsakingi uZ viso susivienijimo
ir kiekvienos atskiros jmonés pagrindiniy planiniy uzduoc¢iy jvykdymag.
Ju nejvykdzius, individualios premijos (apskaic¢iuotos priklausomai nuo
kiekvieno darbuotojo vykdomy funkcijy) ir ekonominio skatinimo fondai
mazinami pagal i$ anksto numatyta tvarka.

Atskiry jmoniy darbuotojai taip pat yra materialiai suinteresuoti viso
susivienijimo darbo rezultatais, nes atskaitymy i$ pelno j ekonominio ska-
tinimo fondus normatyvai yra nustatyti visam susivienijimui. Direk-
toriy taryba susivienijimo normatyvy ribose nustato, kokia ekonominio
skatinimo fondy dalis turi bati centralizuojama, ir tvirtina atskiroms jmo-
néms diferencijuotus atskaitymy i$ peiny normatyvus jy paciy ekonomi-
nio skatinimo fondams sudaryti.

Centralizuoti ekonominio skatinimo fondai naudojami, remiantis di-
rektoriy tarybos patvirtintomis samatomis bendroms susivienijimui skir-
toms priemonéms jgyvendinti (jskaitant jy finansavima ir materialinj
skatinima) ir valdymo aparatui materialiai skatinti. )

Ekonominio skatinimo fondy sudarymo normatyvy stabilumas skatina
susivienijimg ir atskiras jo jmones ieskoti rezervy ir panaudoti juos ne
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tik einamajai gamybai. bet ir produkcijos asortimentui atnaujinti, nau-
joms gamyboms paruosti ir jsisavinti, jy ekonominiam efektyvumui di-
dinti bei techninei paZzangai spartinti. Pilnos tikiskaitos sglygomis pasie-
kus operatyvinj-ukinj jmoniy savaranki$kuma, pagrindine susivienijimo
aparato valdymo funkcija (vietoj administravimo ir operatyvinio regulia-
vimo) tampa kompleksiniy priemoniy ruoSimas ir jgyvendinimas, didinant
produkcijos realizavima, jsisavinant naujas gamybas, keliant viso susi-
vienijimeo veiklos ekonominj efektyvuma, taip pat techninés paZangos
perspekiyvy nustatymas, sistemingas fikiskaitos mechanizmo tobulinimas.

Toliau tobulinant gamybos valdyma iikiskaitos pagrindais, ,,Sigmos*
susivienijime, kaip ir apskritai pramonéje, iskyla daug sprestiny techninés
pazanges ekonominio skatinimo problemuy.

Praktika rodo, kad reikia pakeisti naujos technikos jsisavinimo fondo
ir darbuotojy premijavimo uZ naujos technikos sukiirima ir jdiegima $al-
tinio sudarymo tvarka, nes ji jau nebeatitinka pilnos tkiskaitos pramonéje
reikalavimy. Naujos technikos jsisavinimo fondas pagal 1961 metais nu-
statyta tvarka ir jsigaléjusiag praktika sudaromas, atskaitant nuo produk-
cijos savikainos tentralizuota tvarka eilei mety nustatytus tvirtus procen-
tus, kurie neatitinka faktisko poreikio. Antai prietaisy gamybos pramonei
Sie atskaitymai sudaro labai maza planinés fabrikinés-gamyklinés savikai-
nos procenta, nors faktiskai siam tikslui reikia dvigubai daugiau lésy. Jei
triksta Sio fondo 1é3y, negalima paruo$ti ir isisavinti naujy gaminiy.
Sigmos* susivienijime naujy gaminiy gamybai paruosti ir jsisavinti
1967 metais reikéjo 4 mln. rb, tuo tarpu ministerija iS naujos technikos
jsisavinimo fondo §iems tikslams iSskyreé tik 2.3 min. rb, o susivienijimo
atskaitymai j $j fonda tesudaré vos 1,1 mln. rb. Musy nuomone, atskaity-
my j naujos technikos jsisavinimo fonda dydj kasmet turéty nustatyti pa-
¢ios ministerijos ir organizacijos (kurioms leista tokius fondus sudaryti),
remdamosi naujy gaminiy gamybai paruosti ir jsisavinti reikalingy lésy
apskai¢iavimais. Naujomis planavimo ir ekonominio skatinimo salygomis,
kai jmonés ir jy susivienijimai yra betarpiSkai materialiai suinteresuoti
maksimaliai didinti pelna, néra pagrindo baimintis, kad minéti atskaity-
mai bus nepagristai didinami.

Ypac $alintinas paciuose darbuotojy premijavimo uZ naujos technikos
suktrima ir jsisavinima nuostatuose jformintas akivaizdus priestaravimas
tarp premijavimo principo ir premijavimo S$altinio sudarymo tvarkos.
Premijavimo, priklausomai nuo sukurtos ir jsisavintos naujos technikos
ekonominio efekto, principas, be abejo, yra teisingas. Taciau nustatytasis
$io premijavimo $altinio sudarymas i$ atskaitymy nuo darbo uZmokescio
fondo pagal direktyvine tvarka nustatytus tvirtus procentus (neapribo-
tam laikui, neatsizvelgiant j Saky ir gamyby specifika) prieStarauja Siam
principui. Premijavimo uZ naujg technika Saltinis turi buiti ekonominis
efektas, gautas, jvedus $ia technika, o ne administracine tvarka sudaromas’
fondas.

Prietaisy gamybos pramonéje, tame tarpe ir ,,Sigmos® susivienijime,
esant dideliems naujos technikos kiirimo ir jdiegimo mastams, nustatytojo
premijavimo $altinio, t. y. 1 procento pramonés gamybinio personalo ir
8 procenty mokslinio tyrimo ir projektavimo-konstravimo organizacijy
darbo uzmokescio fondo, aiskiai nepakanka. Be to, ministerija dar oficia-
liai apribojo jvestaja premijavimo sistema. Pavyzdziui, i$ centralizuoto
naujos technikos premijavimo fondo negali bati skatinama uz jdiegima
naujos technikos priemoniy, duodandiy maZesnj kaip 30 takst. rb metinj
ekonominj efekta, nepriklausomai nuo to, kiek 1é3y reikéjo joms jgyven-
dinti. PraktiSkai tai daZniausiai lieia gausias, labai greitai apsimokan-
¢ias ir duodanéias didelj santykinj, o ne absoliutinj, efekta priemones:
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»silpny* viety gamyboje likvidavima, paZangiy gamybos, darbo ir valdymo
metody jdiegima ir panasiai. Toks apribojimas ypa¢ maZina mokslinio
tyrimo ir projektavimo-konstravimo organizacijy darbuotojy materialinj
suinteresuotuma ruo$ti ir jgyvendinti auk$éiau minétas priemones, nes
centralizuotas premijavimo fondas yra vienintelis jy materialinio skati-
nimo $altinis, kuris priklauso nuo sukurtos ir jdiegtos naujos technikos
ekonominio efektyvumo. '

Atskaitymy j naujos technikos premijavimo fonda dydzZius turéty kasmet
nustatinéti ministerijos ir organizacijos, kurioms leista sudaryti centra-
lizuotus fondus, remiantis naujos technikos ekonominio efektyvumo ir
pagal nuostatus priklausanéiy premijy dydZiy apskai¢iavimais planiniam
periodui.

Pramoninés gamybos efektyvumo didinimas (o tai yra pagrindinis
ekonominés reformos tikslas) labai daug priklauso nuo $akiniy mokslinio
tyrimo ir projektavimo-konstravimo organizacijy darbo, jy glaudaus rysio
su jmonémis. Sie ry$iai naujomis ukininkavimo salygomis turi remtis
ukiskaita. PraktiSkai §iuos santykius pertvarkyti tikiskaitos pagrindu yra
sudétinga, nes organizacijy darbo rezultaty jvertinimas ir palyginimas
su iSlaidomis tebéra tiek teoriniu, tiek praktiniu poZiiiriais neiSspresta eko-
nominé problema. Ka bekalbéti apie mokslinio tyrimo ir projektavimo-
konstravimo darby ekonomi$kai pagrjstg jkainavima, savikainos nustaty-
ma, jeigu pramonés produkcijos kainos buvo, yra ir toliau lieka pagrindi-
né sprestina prekiniy-piniginiy santykiy tobulinimo problema.

Pastaraisiais metais truputj pladiau iSsivysté mokslo pasiekimy bei
techninés paZangos ekonominio vertinimo tyrimai. Patvirtintos atitinka-
mos metodikos ekonominiam efektui nustatyti. Minétos organizacijos vis
tiksliau nustato atliekamy darby ekonominj efektyvumga. Labai aktualiu
klausimu tapo $iy organizacijy ry$iy su pramonés jmoneémis tobulinimas,
panaudojant ekonominius metodus, jy darbuotojy materialinio suintere-
suotumo darbo rezultatais didinimas.

Siuos uzdavinius Zymiai lengviau spresti pramoniniuose susivieniji-
muose, |} kuriy sudétj greta jmoniy jeina atitinkamo profilio mokslinio
tyrimo bei projektavimo-konstravimo organizacijos. Antai ,,Sigmos® su-
sivienijime tokiy organizacijy veikla organiskai susijusi tarpusavyje ir
su jmoniy darbu. Organizacijy vadovai yra direktoriy tarybos, kuri spren-
dZia pagrindinius susivienijimo klausimus, nariai. Daugelis Siy organi-
zacijy vykdomy darby finansuojami ir uZ juos materialiai skatinama i$
susivienijimo centralizuoty fondy. Vadovaujantieji darbuotojai i§ centra-
lizuoto materialinio skatinimo fondo kasmet gauna atlyginima priklauso-
mai nuo $iy organizacijy indélio j metinius viso susivienijimo veiklos
rezultatus.

Misy nuomone, biity tikslinga ir susivienijimo projektavimo-konstravi-
mo organizacijose sudaryti ekonominio skatinimo fondus: materialinio
skatinimo fonda, socialiniy-kultariniy priemoniy ir gyvenamy namy sta-
tybos fonda bei techninio (gamybos) vystymo fonda. Siy fondy paskirtis
ir naudojimo tvarka turéty bati analogiska atitinkamiems jmoniy fondams.
Galéty biiti du jy sudarymo 3altiniai: ekonominis efektas, gautas liau-
dies itkyje (uZsakovo) kaip ty organizacijy darbo rezultatas, ir susivieni-
jimo (jmoniy) pelnas.

Uzsakovas, be atlikty darby vertés apmokéjimo, turéty pervesti } or-
ganizacijos atsiskaitomaja saskaita i§ anksto procentais nustatyta dalj
ekonominio efekto, kurj jis gaus, jdiegus atlikto darbo rezultatus. Per-
duotino projektavimo-konstravimo organizacijai ekonominio efekto pro-
centiné dalis turéty biiti nustatyta (didesné arba mazesné) priklausomai
nuo ekonominio efekto santykio su padarytomis, atliekant darbg, iSlaido-
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mis. Tai, Zinoma, skatinty 3ias organizacijas planuoti ir faktiS8kai uztikrinti
minimalias darby iSlaidas ir maksimaly darby rezuitaty jdiegimo j liau-
dies iikj efektyvumga.

Bity tikslinga pavesti direktoriy tarybai nustatyti projektavimo-konst-
ravimo organizacijy ekonominio skatinimo fondy sudarymo i§ susivieni-
jimo (jmoniy) pelno tvarkg, numatant tam tikras direktyvines salygas.
Jos galéty buti tokios:

minétus fondus sudaryti, panaudojant vidinius susivienijimo rezervus,
nemazinant finansiniu planu nustatyty mokéjimy j biudZets ir auk$tesnéms
organizacijoms;

nebetaikyti ankséiau galiojusiy premijavimo uZ teminiy plany jvykdy-
ma nuostaty;

bendras $iy organizacijy darbuotojy materialinio skatinimo i§ ekono-
minio’ skatinimo fondy lygis neturi virSyti jmoniy inZinerijos-technikos
darbuotojy ir tarnautojy atitinkamo materialinio skatinimo vidutinio
lygio;

diferencijuotus atskaitymy i3 pelno | minétus ekonominio skatinimo
fondus normatyvus atskiroms organizacijoms nustato direktoriy taryba
bendry susivienijimo normatyvy ribose.

Tokiu badu sudarius ekonominio skatinimo fondus, galima ir projekta-
vimo-konstravimo organizacijose jdiegti nauja planavimo ir ekonominio
skatinimo sistemg. Tuomet Siy organizacijy darbuotojai biity materialiai
suinteresuoti ne tik didinti atskiry darby efektyvumg, bet ir kiek galima
spartinti susivienijimo produkcijos realizavima, kelti gamybos ekonominj
efektyvuma, o tai ir sudaro pagrindinj jy funkcionavimo gamybiniame-
tkiniame komplekse tiksla. Darbuotojai biity materialiai atsakingi ir uz
bendra susivienijimo gamybos techninj lygj, ir uZ sparty bei ekonomiskai
efektyvy jo iSleidZiamos technikos jdiegimg liaudies iikyje. Direktoriy ta-
ryba galéty kvalifikuotai jvertinti projektavimo-konstravimo organizacijy
indélj j bendrus susivienijimo veiklos rezultatus, kelti joms uZdavinius
ir nustatyti bendra ekonominio skatinimo lygij.

Vystant ,,Sigmos® susivienijime (kaip ir apskritai pramoniniuose su-
sivienijimuose) gamybos valdymo ekonominius metodus, reikia Zymiai
iSplésti pastaryjy operatyvinj-ukinj savaranki$kumg, didinti materialinj
suinteresuotumg ir atsakomybe uZ jy veiklos rezultatus. Pramoniniams
susivienijimams turéty buti suteikta teisé patvirtinty planiniy rodikliy
ribose sudarinéti reikalingus rezervus. Susivienijimy atsiskaitymus su
centrine valdymo grandimi — ministerija ir valstybiniu biudZetu biity
tikslinga centralizuoti. Tai jgalinty susivienijimo valdymo aparatg ma-
nevruoti finansais, didinty jo materialinj suinteresuotuma ir atsakomybe
uZ finansing drausme.

Pramoniniy tkiskaitiniy susivienijimy tinklo kiirimas, jy valdymo for-
my ir metody sistemingas tobulinimas yra svarbi sglyga pramonés valdy-
mui tobulinti.

Vilniaus Valstybinis V. Kapsuko Redakcinei kolegijai jteikta
universitetas 1967 m. rugpiicio mén.
Pramonés ekonomikos katedra



COBEPIHEHCTBOBAHUE YMNPABJIEHHS! NMPOMBIIIJEHHOCTBIO
HA OCHOBE XO3sACTBEHHOTI'O PACYETA

(ra npuMepe NpHOOPOCTPOUTENBHOH HpOMbILLeHHOCTH JluToBckot CCP)
B. BAPAHAYCKAC

Peswme

PassuTtie npoH3BOANHTENbHBIX CHJI 00YCJOBJAHBAET NOCTeNeHHOe BO3pacTa-
HHe pOJH OpPraHH3alHOHHbLIX METOAOB NPOMBILIJIEHHOr0 NpoH3BoAcTBa. Pe-
nmlarouiee 3HaueHue CpellH HUX HMEeeT ynpasJeHHe IIPOMbILIJIEHHBIM HPOH3BOL-
CTBOM, OXBaThlBalollleeé PYKOBOACTBO, NJaHHpPOBaHHe H peryJjHpoBaHue. [lo
NOCJeAHEr0 BPEeMeHH COBEpDLICHCTBOBaHMe YIIpaBJEHHS NPOMbIIIJIEHHOCTbIO
6oJblue MPOSBJAAJOCH B M3MEHEHHUSAX OpraHH3allMOHHBIX GOpPM ero amnmnapara
W 3HAQYHUTEJbHO MeHbUle Kacaaocb (PYHKUHMH W MEeTOLOB yNnpaBjeHHs. B co-
BpeMEeHHbIH NepHoA Ha3pesa 00 beKTHBHAsA HeOOXOAHMOCTb H3MEHHTb He TOJib-
KO OpraHH3alHOHHYIO CTPYKTYpy annapata ynpasJjeHHsl NPOMbIIIJIEHHOCTLIO,
HO H KOPEeHHBIM 006Da30M NepecTpOHTb SKOHOMHYECKHe METOAbl yNpaBJieHHS.
OmHUM M3 OCHOBHBIX YCJOBHH HOBOH CHCTEMBI fIBJSETCH OTpac/ieBoe ylpas-
JIeHHE NPOMBIILJIEHHOCTbIO Ha OCHOBE NOJIHOTO XO3fHCTBEHHOIO pacuera.

Hapsany ¢ aApyrumu 3BeHbsIMH yNPaBJIeHHS BaKHYIO POJIb B HOBBIX YCIOBHAX
npu3BaHbl CHIPPaTh NPOMBIILJiEHHblE OOBEAHHEHHS KaK MporpeccuBHas ¢opMa
OpraHH3allid APOU3BOJACTBA W ynpaBJjeHus HM.JlanHas ¢opMma ynpaBJeHHs
cosjlaeT 6JaronpusiTHbie ycJOBHS [AJs CHelHany3aliH, KOMOUMHHPOBaHHA H
KOONepHPOBaHUsA NPOHU3BOACTBAE, AJs OLICTpeHILNero BHeJpPEHHs B IHPOH3BO-
CTBO HOBEHIIHX NOCTHXXEHHH HAyKH M TEeXHHKH, PAallHOHAJbHOrO COYETaHHs
OTPac/ieBOr0 H TEPPHUTOPHAJBLHOIrO NPHHUHUIOB ynpaBjaeHHs. PopMHpOBaHHE
X03pacyeTHhIX 00belHHEHHH NO3BOJIAET COKPAaTHTb KOJHYECTBO YIpPaBisieMbiX
O00'bEKTOB, CO3/l1aeT XOPOILHe BO3MOXKHOCTH [JIf PAllHOHAJbHOTO O0beHHEeHHUs
Ha OCHOBE X03pacyeTa HH3OBbIX H MPOMEXKYTOYHbIX 3BEeHbEB yNpaBJieHHA
NPOMBIILIJIEHHOCTBIO, MPEBPATHB aniapart MocJeAHHX B OPraHHUYECKYI0 COCTaB-
HY10 4acCTh CIEUHaJH3HPOBAHHOTO NPOH3BOJACTBEHHO-XO3SIHCTBEHHOTO KOMII-
JIeKCa ApeanpuATHH M oprapu3auui. Uepe3d npombllljeHHBe OODbeJHHEHHS,
JeHCTBylOUiHe Ha MOJIHOM Xo03pacueTe, rocydapcTBeHHbie OpraHbl ynpaBJeHHs
NpHOOPETAIOT NPAKTHYECKYIO BO3MOXKHOCTb PYKOBOAMTH KPYMHbIMH NPOMbILI-
JIEHHbIMH KOMIJIEKCAMH, 3(p()eKTHBHO NMPHMEHAA HE TOJbKO aJAMHHHCTPAaTHB-
Hbie M OOllecTBeHHbIE, HO M IKOHOMHYECKHE METOAbl YIpPaBJeHHS NPOH3-
BOJICTBOM.

Bce BoiileyKa3aHHOE NMOJHOCTBIO NOATBEPKAAETCA ONBITOM paboThl B HO-
BbIX YCJIOBHSIX MPHO0POCTPOUTENbHOH npombitiiedHocTH Jlutosckod CCP,
chopMupoBaHHON B 0OGbeauHeHHe «CHrmar.

BkioueHue B cOCTaB NaHHOrO OGbeAMHEeHHs NMPENNpHATHA H TNPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCKHX OPraHH3auilil, OTHOCALHMXCA K TPeM MOAOTPacasiM, HO 06-
JlaJlaloliX TEeXHHYECKHM, NPOH3BOACTBEHHHIM M 3KOHOMHYECKHM €IHHCTBOM,
a Takxe MNOCTPOEHHE €ro ynpaBJeHHs TO-HOBOMY (uepe3 060cO6JeHHbIH
annapaTt) NOJHOCTbIO ce6Gs onpasjaJH.

boablioe npakTHueckoe H TEOPETHYECKOE 3HAUCHHE HMEET yCMelHoe Npo-
BefleHHe 3KCNepHMeHTa Mo BHEAPEHHIO HOBOH CHCTEMbl NMJIAHUPOBAHHA H KO-
IIOMHYECKOTO CTHMYJHpPOBaHHs B MacimuTabe Bcero o6befnHenHs <«CHrma».
TMosHoCTbIO NOATBEpAHNAACh 3((PCKTHBHOCTb BHEAPEHHs MPHHUMNOB XO3sfi-
CTBEHHOTO PacyeTa B AeATeJbHOCTb BblIUeCTOALLEro 3BeHa ynpaBJieHHs — am-
napara o6benuHeHus. B ycJoBHSIX NMOJNHOrO XO3AHCTBEHHOrO pacyera, Mare-
pHaNbHOM 3aHHTEPECOBAHHOCTH H OTBETCTBEHHOCTH CO CTOPOHbI KOJJIEKTHBOB
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upeaNnpHATHI M pabOTHHKOB anmnapara oO0befAHHeHHS B NOBbILIEHHH 3ddek-
THBHOCTII PaBoThl KaK OTAeNbHbIX NMPeANpHATHH TaK M oObefHHEHHS B Ie-
JOM, MEHSIIOTCH COIepXKaHHe Il CTHJb PAaboThl BHIIUECTOALLErO 3BeHa YNpas-
JAeHua. BmecTo axMHHHCTPHPOBAHHA W ONepaTHBHOTO DEryJHPOBAHHS TJaB-
voifl @yHKUHeH ynpaB/jeHHs NPH 3TOM CTAHOBHUTCH MOATOTOBKA M BHEIAPEHHe
KOMIIJIEKCHBIX MEpONpHATHH B Maciutade Bcero O0'belHHEHHs [0 YBEAHUEHHIO
¢EbeMa peasaH3allil NPOAYKUHH, OCBOEHHIO HOBBIX NPOH3BOACTB, MOBLIMIEHHIO
IKOHOMHUEeCKOH 3(pDeKTHBHOCTH MdedATeNbHOCTH oObednHHeHnus, paspaboTKe
IIepCNIEKTHB ero pa3BHTHS H TEXHHUECKOTO nporpecca, CHCTeMaTHYeCKOMY CO-
BEePIUEHCTBOBAHHIO MeXaHHW3Ma XO3fMCTBEHHOTO pacuera.

JlanbHeiiliee coBepleHCTBOBAHHe YNpaBJeHHS MPOH3BOACTBOM HA OCHO-
Be XO35MCTBEHHOTO pacueTa TpefyeT pacUIUpUTbL chepy AEHCTBHS NOCJefHEero
ha B3aHMOOTHOLIEHHS NPEANpPHATHI W HX OObeANHCHHH C NMOCTABLIHKAMH H
3aKa3UYHKaMH, CTPOHTEJbHBIMH, IPOEKTHBIMH, KOHCTPYKTOPCKHMH, TPaHCNOPT-
HBIMH, TOPTOBbIMHU, BBILIECTOAUIHMH, (PHHAHCORBIMU H APYTHMH OpTaHH3alHdA-
Mi, Heo6xoaumo pa3BHBaTh ONTOBYIO TOPTOBJIO CPeACTBaMH NPOH3BOACTBA,
paclWHpsATb ONEpaTHBHO-XG3AICTBEHHYI0 €CaMOCTOATEAbHOCTb NPEANPHSTHIT 1T
0COOEHHO HX O0BbedlHeHHH, UeHTPATH30BaTh pacyeThl OObelnHeH I ¢ OoLKe-
TOM M OTpPacJ€BbIM MHHHCTEPCTBOM, NMPEAOCTAaBlTb OOBEAHHEHHSM MpPaBo
C031aBaTbh B Npejesax njaaHa HeOOXOAHMble pe3epBbl. MOXKHO YJAyYLIHTb
nieHoobpa3oBaHnue, eC/ii BMeCTO YPe3MepHO LeHTPaJIlI30BaHHOro Ollpee/eHHs
(oopmaeHusa) u raodanbHOro nepecMorpa Bce GoJjee LIHPOKO HA NpPaKTHKE
NIPHMEHATL ONepaTHBHCE PEryJHPOBaHHe LeH YUHTLIBAS 113MeHeHHsT IPOU3BOJI-
CTBEHHO-5KOHOMHYECKHX VCJOBHH, KaueCTBa NMpILYKLIH, COOTHOIUEHHE CNpO-
€a ¥ NpPeAJIOKeHHs H YBs3blBas €ro ¢ nJaHupoBaHHeM. [1pudvlap npexnpus-
THH WM HX OObeIHHEHHH OT Peann3ally NPOAYKLUHH A0/KHA CTaTh Bee Gosee
pearbHbiM KpHTepHeM 3 (PEeKTHBHOCTH UX TIPOH3BOACTBA (TO K€ C TOUKH 3pe-
HHA HHTEPecOB HAapOAHOro X03fAHCTBA) H OCHOBOH 3KOHOMHUYECKOIO CTHMYJIH-
POBAHHA HX KOJJEKTHBOB.

[Ipu nepectpolixe BHyTPH3aBOACKOro Xo3pacueTa COTJIACHO TPeBOBAHISIM
XO35IHCTBEHHOH PedOPMbl BaXKHO, 4TOObI OH CTHMYJIHDPOBAJ He TOJbKO BbIIOJ-
HeHHe M NepeBbINOosHeHHe MJaHOB, HO W ONTHMAaJbHOe NJAaHHPOBaHle, MOBHI-
weHHe 3((GEeKTHBHOCTH He TOJbKO TEKYINero, HO Il MEePCHEeKTHBHOro MpOH3-
BOJACTBA.

Tpe6oBaHuAM NOJHOro XO3sICTBEHHOrO pacueTa He COOTBETCTBYeT Cyile-
CTBYIOUIHH NOPsL0K 06pa3oBanis (HOHNA OCBOEHHS HOBOH TEXHHKH, a Takke
HCTOYHHKA NPEMHUPOBaHHsl pabOTHHKOB 3a CcO3/aHHe H BHelpeHHe HOBOH TeX-
HHKH. Tlpeamosaraercs uedecooGpa3HbiM onpejesesde pasmepa GoHAa
OCBOEHHSI HOBOH TeXHHKH NOPYUYHTb CaMHM MHHHCTEPCTBAM M OPraHH3allIsiM
no Mepe noTpeGHOCTH B JAHHBIX CPEACTBAX COT/IACHO MPOM3BOAUMBIM €XKe-
rO/IHO MJIaHOBBIM pacueTaM. MCTOYHHK MpeMHPOBaHHA 3a CO3faHHe H BHE-
peHHe HOBOH TeXHHKH CJeL0BaJo 6bl 06pa30BbLIBATL B IJIAHOBOM MNOPSIAKE
3a CYeT SKOHOMHUYecKOro 3¢dexTa, NoJyyaeMoro OT BHEJPeHHs HOBOH TeX-
HHKH, a He B aAMHHHCTPATHBHOM NOPSIKE 3a CUeT OTUHCJAEHHI OT 3apaboTHOH
MJ1aTHl.

[Mpensnaraercs B MoOpsiiKe IKCNMepHMEHTa HOBYIO CHCTEMYy MJIAHHPOBAHHA
H SKOHOMMUYECKOTO CTHMYJHPOBaHMs, BBeleHHYI0 Ha obbeaunennn «Curma»
¢ 1 mong 1966 roma, pacnpoCTpaHUTh TAKXKE HA €ro NMPOEKTHO-KOHCTPYKTOD-
CKHe OpraHu3aluyi nyteM o6pa3oBaHHs B HHX (POHIA MATEPHAJbHOrO CTHMY-
JAUpOBaHus, GOHAA COUMAJILHO-KVJbLTYPHBIX MEpONPUATHH H IKHJIHILHOTO
CTPOMTENIbCTBA H (POHIA PA3BUTHsI 32 CUET ONpelesieHHOM MOJH SKOHOMIue-
cKOro addekra, noayuaeMoro 3aKa3uHkoM OT BHeAPEHHs Pa3pabOTOK AAHHbBIX
opraHu3auuii, a Takxe 3a cyeT npHOGbAH o6beAHHeHHs (MPeANnpHATHH).



