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MATERIALINIO SKATINIMO LESU PANAUDOJIMAS
IR JO GERINIMO KRYPTYS

B. KILIUS

Vienas i§ svarbiausiy ekonominés reformos elementy yra naujos ir
efektyvesnés ‘materialinio bei ekonominio skatinimo sistemos sukiirimas ir
idiegimas. Padidinus materialinj suinteresuotuma, susidaré realesnés sa-
lygos ne tik geriau i3naudoti gamybinius fondus, materialinius, darbo ir
finansinius iSteklius, bet ir apskritai didinti nacionaliniy pajamy augimo
ir liaudies gerovés kélimo tempus. Praktika jtikinamai patvirtino, jog da-
barliné materialinio ir ekonominio skatinimo sistema yra pranasesné uz bet
kurig kita skatinimo sistema, galiojusia iki ekonominés reformos. :

Tacdiau ekonomisty doméjimasis materialiniu ir ekonominiu skatinimu
nesumazéjo. Siuo klausimu nemazai raSoma ekonominéje spaudoje. Dau-
giausia lie¢iama skatinimo fondy sudarymo problema.

Siame straipsnyje nagrinéjama fondy arba léSy, skiriamy materiali-
niam skatinimui, panaudojimas. SprendZiant materialinio ir ekonominio
skatinimo klausimus, ypa¢ butina surasti buidus, kaip efektyviau panaudo-
ti lésas, skiriamas materialiniam suinteresuotumui didinti, nepriklausomai
nuo to, kokj vaidmenj atlieka arba gali atlikti skatinimo fondy sudarymo
mechanizmas. Remiantis faktine medZiaga, straipsnyje nagrinéjamas
materialinio skatinimo fondo panaudojimas ir siekiama nustatyti pa-
grindines skatinamujy 1éSy jsisavinimo gerinimo kryptis, visa tai tamp-
riau susiejant su gamybos efektyvumu, kiekvieno dirbanciojo pasiektais
rezultatais.

Ra3ant straipsnj, buvo pasinaudota Lietuvos lengvosios pramoneés 12
jmoniy [1) trikotaZo pramonés — A. Siaudiunaités trikotazo, , Verpsto“,
~QeguZés l-osios“, ,,Audimo”, ,Vilijos“, ,,Maséio“ trikotazo fabriky ir
2) tekstilés pramonés — , Litekso*, ,,.Limos“, ,Spartuolio” ir ,,Drobés” vil-
neniy audiniy fabriky bei Ziberto $ilko kombinato ir ,,Kauno audiniy*
Silko fabriko] 1967 m. ir 1968 m. planiniais bei apyskaitiniais duomenimis.

Siame straipsnyje nagrinéjami klausimai aktualiis ne tik lengvajai
pramonei, bet ir visoms pramonés $akoms. Skatinimo fondy sudarymio ir
panaudojimo principai yra visur vienodi, ir todél straipsnyje pateikti leng-
vosios pramoneés jmoniy duomenys turi daugiausia iliustracinj pobiidj.

* * *
Ukinés veiklos praktikoje yra placdiai jsigaléjusi dviejy faziy materia-
linio ir ekonominio skatinimo sistema: skatinimo fondy sudarymo ir pre-

mijavimo. Tiek skatinimo fondy sudarymui, tiek ir premijavimui keliamas
vienas ir tas pats uZdavinys -— suinteresuoti jmonés kolektyva ir kiekviena
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jos darbuotojg bendros veiklos ir individualaus darbo rezultaty gerinimu
visuomeninéje gamyboje. Taiau Sie abu mechanizmai ne visada veikia
vienodai efektyviai. »
Sudarant skatinimo fondus, siekiama kelti gamybos efektyvuma ir
nustatyti pelno dalj, kuri paliekama jmonés materialiniam suinteresuotu-
mui didinti. Beje, fondy sudarymas yra sudétingas procesas ir mazai kam
suvokiamas. Bet ne tai svarbiausia. Net pats tobuliausias skatinimo fondy -
sudarymo mechanizmas negali duoti pakankamo efekto, jei materialiniam
skatinimui skiriamas pelnas naudojamas neefektyviai ir neracionaliai.

Svarbu ne tai, kokiu biidu, kiek ir kaip skiriamas pelnas skatinimo
dondams sudaryti, o efektas, kurj duoda arba gali duoti kiekvienas pelno
aublis, iSleidZiamas darbuotojy premijavimui. Igyvendinant ekonoming
reformg, skatinimo fondai buvo sudaromi i§ planiniy skatinamyjy lésy ir
papildomo planinio pelno (iki 90%), kurj jmonés planavo, pradédamos
dirbti naujoviskai. Taip sudaryti skatinimo fondai neturi ekonomiskai pa-
grjsto kriterijaus. Todél biity neteisinga kategoriskai tvirtinti, kad skati-
nimo fondai sudaromi pakankami, per dideli arba per maZi.

Jei fondams sudaryti skiriama daugiau pelno, negu reikalinga, tai le-
Sos materialiniam skatinimui gali biiti panaudotos neracionaliai ir neefek-
tyviai, paskirstytos mechaniskai, lygiaviskai, neatsiZvelgiant j kiekvieno
darbuotojo indelj visuomeninéje gamyboje. Ir, atvirkSc¢iai, jei sudaromi
nepakankami fondai, tai gali sumaZzéti suinteresuotumas individualiais ir
bendrais darbo rezultatais. Vienu ir kitu atveju materialinio bei ekonomi-
nio skatinimo sistemos efektyvumas gali sumazZéti ir net visiSkai iSnykti.

Pelnas, atskaitomas j skatinimo fondus, praktiskai panaudojamas, ne-
atsizvelgiant j efekta, kurj turéty duoti kiekvienas pelno rublis, iSleidZia-
mas premijavimui. Todél daznai iSmokamos premijos didéja spartesniais
tempais, negu gamybos efektyvumas. Vadinasi, tokiais atvejais nesiderina
skatinimo fondy sudarymo ir premijavimo mechanizmai pirmiausia del
atskaitymy i pelno j skatinimo fondus normatyvy netobulumeo ir planavi-
mo netikslumy. Fonduose . sukaupiama daugiau 1é8y, negu i§ tikryju
reikalinga premijavimui uz pasiekts efektyvumo lygj.

Vadinasi, dviejy faziy skatinimo sistema yra ne tik sudétinga, bet ir
nepakankamai patikima savo efektyvumu. Visuomeninéje gamyboje tobu-
linant materialinj skatinimg ir didinant jo efektyvuma, ypac svarbu stip-
rinti premijavimo mechanizma, kuris galéty netgi pakeisti dviejy faziy
skatinimo sistemg tiesioginiu premijavimu i$ pelno. Tiesioginis premija-
vimas yra pranaSesnis uz dviejy faziy skatinimo sistemg — fondy suda-
rymg ir premijavimg. Nereikéty sudaryti fondy, jei biity naudojamasi tie-
sioginio premijavimo principu. Materialinis skatinimas ekonomiskai turi
bati naudingas, t. y. duoti graZa arba pelno padidéjima kiekvienam pelno
rubliui,  panaudotam premijavimui. Tiesioginis skatinimas gali turéti di-
dele perspektyvg, plediant jmoniy iniciatyva, didinant atsakomybe ir stipri-
nant ,,pilnajg* arba ,,visiska* tikiskaita.

Daugelis jmoniy sudaro pakankamus skatinimo fondus. Tadiau jau
dabar galima pastebéti tendencija, kai premijos didéja sparliau, negu ga-
mybos efektyvumas. Kiekvienam premijy, tame tarpe ir vienkartinio skati-
nimo, rubliui pelnas palaipsniui maZéja net 7 lengvosios pramonés jmoné-
se (i$ 12 jmoniy, kuriy duomeny pagrindu buvo atliekamas stebéjimas; Zzr.
1 lentele).

Taigi premijos duoda vis maZesne graza. '

Skaidiuojant vidutini$kai vienam darbuotojui, premijos 1968 m. spa-
lio 1 d., palyginus su 1967 m. 9 ménesiais, padidéjo Zymiai didesniu laips-
niu, negu pelnag, net 9 jmonése.

b



1 lentelé
Pelnas, - skai¢iuojant vienam premijy rubliui*

Imonés pavadinimas lgﬁr?né'?l" 1967 m. ggﬁsmér:..
A. Siaudilinaités trikotaZo fabrikas** ........ 18,9 18,5 16,4
»Verpsto* trikotaZzo fabrikas ................ 61,5 51,7 46,1
,,Maséio“ trikotazo fabrikas ................. 23,1 22,0 - 19,2
»Limos* vilnoniy audiniy fabrikas .......... 40,8 37,3 28,1
»Spartuolio® trikotaZo fabrikas .............. ) 27,7 27,4 9,6
~Drobés* trikotazo fabrikas ................ 29,4 20,3 15,5

»Kauno audinig“ $ilko fabrikas .............. 19,1 18,4 14,1

* Lentelé sudaryta, remiantis Lietuvos TSR lengvosios pramonés jmoniy 1967 m.
metiniy bei 1967 'm. ir 1968 m. 9 ménesiy apyskaity duomenimis.
** Iskaitant premijas uz metinius darbo rezultatus.

1Smokamos premijos neturéty virSyti pelno padidéjimo, skaiciuojant
vidutiniskai vienam darbuotojui. PavyzdZiui, jei pelnas vidutini$kai vienam
aarbuotojui per metus padidéja 10%, tai ir premijos turéty padidéti ne dau-
giau kaip 10%. IS tikryjy jos turéty didéti mazesniu laipsniu. PrieSingu
atveju materialinio skatinimo sistema netenka savo skatinamosios esmés.

Neisnaudotos materialinio skatinimo fondo léSos arba likucdiai dél ne-
pakankamo gamybos efektyvumo didéjimo neturi sukelti kokiy nors biiks-
tavimy. Padidéjus gamybos efektyvumui, jos turi biiti panaudojamos pa-
gal savo tiesioging paskirtj. Toks skatinimo fondo léSy panaudojimas
padidinty ne tik premijavimo, bet ir materialinio skatinimo sistemos efek-
tyvuma bei gyvybinguma.

Viena i$ svarbiausiy naujoviy yra ta, kad materialinio skatinimo fondo
arba pelno dalis skiriama premijoms iSmokeéti uZ metinius darbo rezultatus.
Si dalis jmonése susiformavo jvairiai ir skirtingai. 12 lengvosios pramonés
imoniy materialinio skatinimo fondo léSas (pelng) prilyginus 100%, re-
zervas premijoms iSmokéti uZ metinius rezultatus sudaryS' 1967 m. —
93—49,5%, 1968 m. 9 mén.— 27,4—57,7%1.

Rezervy premijoms iSmokéti uZ metinius darbo rezultatus nustato pa-
¢ios jmoneés, ir jis nelimituojamas. Nors Sios premijos turi tiksling paskirtj,
tame tarpe vieng i$ svarbiausiy uzduoc¢iy — sumazinti ir likviduoti kadry
tekamuma, bet 8i skatinimo forma neturéty uZimti lemiamos pozicijos,
kokig ji dabar uzima premijavimo sistemoje. Palyginus su ménesiniu pre-
mijavimu, ji turi daug ydy.

Pirma, kas ketvirtj rezervuojant pelng premijoms uZz metinius darbo
rezultatus iSmokéti, jmonése sukaupiamos stambios léSos, kurios iStisus
metus, pamazu didédamos, cirkuliuoja jmoniy apyvartoje ir sudaro sglygas
neracionaliai jas panaudoti. Jos panaudojamos pagal paskirtj, pasibaigus
metams, t. y. premijy uZ metinius darbo rezultatus iSmokéjimo momentu.

Antra susidaro didelis intervalas tarp kiekvieno darbuotojo kasdieni-
nio darbo rezultatq ir premijy idmokéjimo momento, nors metiniai darbo
rezultatai yra paprasta kasdieninio darbo ir pastangq aritmetiné suma.
Kuo didesnis 3is intervalas, tuo maZesnis pasitikéjimas gauti premijg, ma-
z¢éja suinteresuotumas kasdieninio darbo rezultatais.

Tredia, premijavimas uZ metinius darbo rezultatus stiprina kolekty-
vine atsakomybg ir darbo drausme, mazina kadry tekamumga. Bet $is pre-
mijavimas neturi svarbiausios savybés — neskatina iSnaudoti vidinius ga-

! Duomenys paimti i§ Lietuvos TSR lengvosios pramonés 12 jmoniy 1967 m. Ir
1968 m. 9 ménesiy apyskaity.



mybos rezervus. Pelnas tik paskirstomas pagal faktiskai susikloséiusius
metinius darbo rezultatus ir neturi didesnés praktinés reikSmeés darbo re-
zultatams gerinti naujaisiais metais.

Meénesiné premijavimo forma 3iy ydy neturi arba jy neigiamas vaid-
muo yra menkas. Todél ji turéty buti pagrindine skatinimo forma. Ji la-
biausiai susieja materialinj skatinimg su konkreciais kasdieninio darbo
rezultatais, siekiant maksimalaus efekto, tame tarpe ir metiniy rezultaty.
Didéjant skatinimo fondams, ménesinis premijavimas turéty absoliudiai ir
santykinai didéti sparéiau kaip premijavimas uz metinius darbo rezultatus.

Dabartiné materialinio skatinimo fondo panaudojimo kryptis negali

buti laikoma teisinga. Tai rodo 2 lentelé.
2 lenteld
Premijy santykis, skaifiuojant vienam darbuotojui*

% nuo
P " . Premija vidutinio mé-
remijy pavadinimas (rubliais) nesinio darbo

uZmokeséio

Premijos uZ 1967 m. darbo rezultatus .............. 25,8—83,4 27,2—87,2
tame tarpe 8 jmonése ...............iiiininan.. 48,8—83,4 57,4—87,2
Ménesinés premijos 1967 m. vidutiniSkai per ménesj,

jskaitant premijas i§ darbo uZmokeséio fondo ... 8,8—20,0 10,4—19,6

* Lentelé sudaryta, remiantis Lietuvos TSR lengvosios pramonés 12 jmoniy 1967 m.
metiniy apyskaity duomenimis.

Taigi ménesinis premijavimas, net kartu su premijomis i§ darbo uz-
mokesc¢io fondo, nepakankamai suinteresuoja darbuotojus konkrediais kas-
dieninio darbo rezultatais per iStisus metus. Ypac neteisinga susiklosté
praktika tose jmonése, kurios jau nuo pirmyjy naujosios ekonominés re-
formos mety premijas uZ metinius rezultatus padidino nuo 10—14 dieny
meénesinio uzdarbio iki 50—87,29 vidutinio ménesinio darbo uZmokescio.

Kadangi premijos uz metinius rezultatus skatina labai ribotai, tai ab-
soliuti jy suma turety buti daugiau ar maZiau stabili. Ji galéty didéti tik
tiek, kiek didéja darbuotojy kontingentai ir jy grupés su didesniu darbo
stazu, atsiZvelgiant j premijy diferenciacija uz darbo staza.

Galimi ir kitokie variantai. Pavyzdziui, atskirose jmonése gal nau-
dinga visiSkai atsisakyti Sios premijavimo formos ménesinio premijavimo
naudai, bent iki tol, kol skatinimo fondai nepakankamai suinterésuoja
materialiai. Kaip bebuity sprendZiamas klausimas, darbuotojai labiau su-
interesuoti tuoj pat gauti premija, o ne laukti i$tisus metus. Ignoruoti 3io
principo negalima, sprendZiant premijavimo sistemos klausimus.

Svarbig reik$me turi racionalesnis 1é8y naudojimas vienkartiniam
skatinimui uz ypa¢ svarbiy gamybiniy uZduociy jvykdyma. Praktika rodo,
jog jmonés, naudodamos fondo 1é3as vienkartiniam skatinimui, neturi vie-
ningo ir pagrjsto kriterijaus, skirtingai supranta ir vertina vieny ar kity
uzduoéiy svarbuma. Si skatinimo forma 1967 m. ,Limos* ir , Litekso“ fa-
brikuose visiskai nebuvo praktikuojama, o Ziberto §ilko kombinate tais
metais vienkartiniam skatinimui buvo panaudota 60,9 tiikst. rb, ,,Drobés*
fabrike — 53,6 tukst. rb, ,,Vilijos* trikotazo fabrike — 27,2 tiikst. rb, arba
2,4 tukst. rb daugiau kaip ménesiniam premijavimui!. Nagrinéjamose jmo-
nése vienkartiniam skatinimui naudojama nuo 3,7 iki 22,1% materialinio
skatinimo 1&3y.

Beje, né viena jmoné neturéjo ypa& svarbiy gamybiniy uZduotiy, uz-
sakymy arba valstybinés svarbos pavedimy. Tokios uzduotys neplanuoja-

! Lietuvos TSR lengvosios pramonés atitinkamy jmoniy 1967 m. metinés apyskaitos.



mos ir uz jas neatsiskaitoma, jy turinys ir sgvoka neapibréZta. UzZduodiy
tematika parenka pacios jmonés. Prie ,,ypac svarbiy gamybiniy uzduodiy“
priskiriama net plany jvykdymas ir virSijimas, plany vykdymas ne darbo
metu ir-pan.,

Si skatinimo forma negali buti masiné. Jos sfera turéty bati grieZtai
ribota ir maksimaliai konkretizuota. Kadangi ,ypa¢ svarbiy gamybiniy
uzduodiy” sgvoka nesuderinama su jprastiniy planiniy uZzduodiy vykdymu,
o juo labiau Sturmavimu, — vienkartinio skatinimo forma tokia prasme
idvis neturéty buiti praktikuojama. Todél teisingai pasielgé ,Limos“ ir
»Litekso* fabrikai, kuriuose $i skatinimo forma nebuvo naudojama.

Vienkartinis skatinimas turi atspindéti ypac¢ didelés svarbos jvykj,
pladiai Zinoma ir pripaZinta visame jmonés kolektyve. Kiekvieno darbuo-
tojo arba jy grupés nuopelnas turi akivaizdZiai atsispindéti jmonés
bendruose darbo rezultatuose. Vienkartinis skatinimas turi bati vieSas ir
iSkilmingas, pagerbiant pasiZyméjusius darbuotojus. Tik toks vienkartinis
skatinimas gali biiti efektyvus ir veiksmingas. Kitaip jis netenka savo es-
més, sukelia ménesinio premijavimo dubliavima, mechaniska premijy pa-
skirstymg, neretai pagrjsta subjektyviais motyvais.

Materialiné parama darbuotojams pagal savo socialinj turinj ir pa-
skirtj nesuderinama su materialinio skatinimo fondo paskirtimi. Vienkarti-
né materialiné parama darbuotojams turi didéjimo tendencija, kurig aiskiai
demonstruoja 12 lengvosios pramonés jmoniy duomenys (Zr. 3 lentelg).

3 lentele
Vienkartiné materialiné parama*

197 m. l 108

ISmokéta vienkartiné materialiné parama (tikst. rb) 1,6—49,0 2,4—39,7
%-tais nuo pelno, atskaityto j materialinio skatinimo .

fondg ... e 2,4—13,3 3,2—229
ISmokéta vienkartiné parama vienam darbuotojui (vi-

dutinidkai tb) ... ... i i 3,0—29,0 4,0—234
[Smokeéta vienkartiné premija vidutinidkai visose jmo-

TIESE ittt ittt e e e S . 9,3 9.3

* Lentel¢ sudaryta, remiantis Lietuvos TSR lengvosios pramonés 12 jmoniy 1967 m.
metiniy ir 1968 m. 9 ménesiy apyskaity duomenimis.

Toks didelis svyravimy diapazonas iSreiskia ne socialinés darbuotojy
padéties skirtumus, o tiesioginius materialinés paramos teikimo praktikos,
esmes ir turinio iSkraipymus.

Analizé rodo, kad $is nenormalus rei$kinys daugiausia susijgs su vi-
dutinio darbo uZmokescio apskai¢iavimais, j kuriuos nejskaitomi vienkarti-
nes paramos iSmokejimai. Todél Sie iSmokéjimai visaip didinami, siekiant
pagerinti darbo nasumo ir vidutinio darbo uZmokeséio santykj. I§mokant
vienkarting materialing paramg, galima i$vengti tokios padéties, kai darbo
uzmokestis didéja spartesniais tempais, negu darbo nasumas.

Sutinkamai su 1968 m. direktyviniu nutarimu materialinio skatinimo
fondas negali buiti panaudotas premijavimui tiek, kiek vidutinio darbo uz-
mokescio tempai virSija darbo nasumo didéjimo tempus. Si dalis lieka re-
zerve ir gali bati panaudota darbo naSumui skatinti kitais metais, arba
socialiniy kultiriniy priemoniy ir gyvenamyjy namy statybos fondui pa-
pildyti. Todél yra pagrindas bukstauti, kad vienkartinés paramos i$moké-
jimat ir toliau gali didéti.



Vienkartiné materialiné parama turi grieztai socialinj turinj ir ji ne-
susijusi su darbo rezultatais. Todél néra pagrinda ja jskaityti:j vidatinj
darbo uZmokestj. NeiSnykty paramos iSmokéjimy didéjimo tendencija, jei
ji pagal socialinj turinj buity iSmokama i$ socialiniy-kultiiriniy priemoniy
ir gyvenamyjy namy statybos fondo, nes j §j fonda gali biiti perkeliama
atitinkama materialinio skatinimo fondo dalis dél nepalankaus darbo nasu-
mo ir vidutinio darbo uZmokeséio santykio.

IS kokiy Saltiniy bebiity iSmokama vienkartiné parama, ji turi kuo
tiksliau atitikti savo socialinj turinj ir paskirtj, atspindéti realia, teisingg
ir objektyvig darbo Zmoniy socialing padétj. Socialistinéje visuomenéje né-
ra bedarbiy, nuolatos didéja visuomeniniai vartojimo fondai (nemokamas
gydymas, mokymas, kvalifikacijos kélimas, paSalpos ir pensijos). Todél
materialiné parama negali biiti masiné priemoné darbuotojy socialinéms
salygoms gerinti. Ji turi buti teikiama, tik susidarius ypaé sunkiai darbuo-
tojy socialinei bitklei, pavyzdZiui, dél stichiniy nelaimiy ir t. t.

Kiekvienas materialinés paramos iSmokéjimas turéty biiti argumen-
tuotas ir pagrjstas dokumentais. Suinteresuoti organai kartu su profsgjun-
ginémis organizacijomis turéty paruosti rekomendacijas materialinés pa-
ramos darbuotojams teikimo klausimais.

Materialinio skatinimo fondo panaudojimas pagal gamybinio perso-
nalo kategorijas dar néra visiSkai susiformaves. Fondas tarp personalo
kategorijy paskirstomas labai skirtingai: ,,Vilijos* ir ,,Kauno audiniy® fa-
brikuose darbininkams ménesinés premijos 1967 metais visiSkai nebuvo
iSmokamos, o kitose jmonése darbininky premijavimui panaudota iki 28,9%
visy i$laidy. :

Materialinio skatinimo fondo panaudojimo struktiira turéty geréti ir
niveliuotis, didéjant atskaitymams j §j fondg. LéSy dalis darbininky pa-
pildomam premijavimui turéty didéti ypaé tose jmoneése, kuriose $i dalis
yra nepakankama. Si tendencija jau pastebéta 1968 metais.

Tagiau ITD ir tarnautojai skatinami vis daugiau, negu darbininkai.
Per 1968 m. 9 ménesius (pagal lengvosios pramonés 12 jmoniy duomenis)
ITD ir tarnautojy premijos ir vienkartinis skatinimas, palyginus su 1967 m.
9 ménesiais, vidutini$kai padidéjo 30%, o darbininky kartu su premijomis
i$ darbo uZmokescio fondo — 16%!. Premijy ir skatinimo iSmokéjimy skir-
tumas tarp 8iy darbuotojy kategorijy padidéjo 3 kartus.

Gamybos efektyvumas priklauso ne tik nuo ITD ir tarnautojy darbo
bei pastangy- Jei i$ jy pareikalaujama daugiau jtempto protinio darbo ir
atsakomybés, tai darbininkai turi daugiau jdeéti fiziniy pastangy ir intensy-
vinti darbo jgidZius. Nuo darbininky suinteresuotumo priklauso taupus ir
racionalus materialiniy vertybiy naudojimas, broko maZinimas ir produk-
cijos kokybé, darbo nasumas ir t. t. Todél nereikia didinti ITD ir tarnauto-
ju materialinj skatinimg spar&iau kaip darbininky.

Visy darbuotojy kategorijy premijavimas turéty didéti mazZdaug vie-
nodai. Pagal §j principg ir turéty biti naudojamas materialinio skatinimo
fondas. Butina vis labiau materialiai suinteresuoti darbininkus gamybos
elektyvumu, didinant premijas i$ pelno, nes materialinio skatinimo fondas,
kaip rodo analizé, didéja sparciau kaip darbo uZmokeséio fondas, kuris,
tame tarpe ir darbininky premijos, grieZtai limituojamas. Materialinio
skatinimo fondas — pelnas — turéty tapti vieninteliu visy darbuotojy uz-
darbio kintamosios dalies, t. y. premijy, $altiniu. Tada supaprastéty skati-
nimo sistema, nebiity premijavimo dubliavimo ir padidéty jos efektyvumas.

! Apskaitiuota, remiantis Lietuvos TSR lengvosios pramonés nagrinéjar’nq' jmoniy
1967 m. ir 1968 m. 9 ménesiy apyskaity duomenimis. ’ '
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ITD ir tarnautoju skatinimas jau dabar, ypa¢ atskirose jmonese, pa-
sieké auksta lygj. 1967 m. vienam ITD ir tarnautolul materialinis: skatini-
mas, kartu su premijomis uZ metinius rezultatus, vidutiniskai sudaré iki
950 rb o tarnautojui — iki 740,3 rb per metus, arba atitinkamai iki 71.%
ir 73, l% metinio darbo uZmokesdio!. Kaip rodo analizé, kintamasis uzdar-
bis (premljos) didés sparciais tempais bent kelerius metus. Pirmame eko-
nominés reformos etape smarkiai didéjo atska1tyma1 i skatinimo fondus ir
premijos todél, kad buvo realizuojami pavirSiniai rezervai. Svarbiausieji
gamybos efektyvumo dirvonai dar nepajudinti, darbo nasumas didéja ne-
pakankamai; savo ekonomine galig dar neparodé gamybos vystymo fon-
das, kaip pagrindiné salyga gamybos efektyvumui didinti.

Gamybos efektyvumo didinimo procese ne tik neturéty giléti skirtumas -
tarp darbininky ir ITD bei tarnautojy uZdarbio. Didéjant pramonés dar-
buotojy uZdarbiui, taip pat neturéty likti stabilus ir negamybinés sferos
(sveikatos apsaugos, Svietimo, mokslo, kultiiros ir pan.) darbuotojy darbo
uzmokestis. Visuomeninés gamybos efektyvumas nejmanomas be mokslo
ir technikos pazangos.

Negamybiné sfera apriipina pramone aukStos kultiiros kvalifikuotais
kadrais, riipinasi darbo Zmoniy sveikatingumu ir sudaro sglygas didinti
Gamybos efektyvuma.

Negamybinés sferos darbo uZmokesc¢io politika turéty buti elastinges-
né, norint likviduoti susidariusj ir vis didéjantj uZdarbio skirtumg. Proble-
ma ypacé¢ aktuali, nes materialinio skatinimo fondas néra vienintelis ir
daznai ne pagrindinis pramoneés darbuotojy skatinimo Saltinis. Be Sio fon-
do, galioja jvairios spec1ahos skatinimo sistemos: sudaromi spec1alus fon-
dai ir iSmokamos premijos uz plataus vartojimo prekiy gamybg i$ atllekq'
naujy gaminiy sukurimg ir 1sle1d1mq, na l%os technikos sukiirimg ir jdie-
gimg, gamybiniy pajégumy jsisavinima, eksportinés produkcijos gamybga,
karo ir energijos taupyma, metalo lauZo tiekimo uzduociy jvykdyma; pre-
mijuojami sgjunginémis ir respublikinémis premijomis socialistinio lenk-
tyniavimo nugalétojai ir t. t. 1967 m. nagrinéjamose jmonése inZineriniam-
techniniam darbuotojui $ie iSmokéjimai vidutiniskai sieke iki 647,5 rb, o
tarnautojui — iki 396,7 rb per metus2.

Daugialype skatinimo sistema maZina jos efektyvumq, sukelia prieS§-
taravimus ir dubliavimg. PavyzdZiui, jei naujoji materialinio skatinimo
sistema suinteresuoja didinti gamybos efektyvuma, racionaliau ir efek-
tyviau panaudojant Zaliavas, maZinant gamybos atliekas ir nuostolius, tai
plataus vartojimo prekiy fondas skatina gamybos atlieky didéjima. Kltalp
sakant, skatina gamybos nuostolius, kad padidinty prequ gamyba i$ at-
lieky, su31daranc1q pagrindinéje gamybole

Praktiskai dubliuojamas kuro ir energijos taupymo, naujy gaminiy
sukiirimo ir iSleidimo, eksportinés produkcijos gamybos, gamybiniy paje-
gumy ir t. t. materialinis skatinimas, nors tuo neé kiek ne maziau suintere-
suoja naujoji skatinimo sistema. Be to, uZ bendrus rezultatus skiriamos
socialistinio lenktyniavimo nugaletolams dar dvi premijos: sgjunginé ir
respublikine.

Esant daugialypei skatinimo sistemai, sunku pasiekti, kad jmonés
kolektyvo interesai biity vieningi ir biity pasiekta auksty bendry rezultaty.
Susidaro sglygos atsirasti atskiry darbuotojy arba jy grupiy ribotiems in-
teresams ir susidaryti pr1v1leg1]uot@ padétj kolektyviniy interesy nenau-
dai. Tokie darbuotojai, ypa¢ vadovaujantis personalas, maZiau suintere-

1 Apskaiiuota, remiantis Lletuvos TSR lengvosios pramonés jmoniy 1967 m. meti-
niy apyskaity duomenimis.
3 Duomenys paimti i§ lengvosios.pramonés jmoniy 1967 mety apyskaity.
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suoti bendrais jmonés darbo rezultatais, nes premijavimas jy uzdarbiui
neturi reikSmés. :

Geriausiy rezultaty galima biity pasiekti, esant vieningai skatinimo
sistemai, t. y. kai kolektyvo ir kiekvieno darbuotojo interesai sutampa,
siekiant bendro ir artimiausio veiklos tikslo — pelno. Dabar néra reikalo
sudarinéti specialiy fondy ir premijavimo sistemy. Visus fondus ir premi-
javimo sistemas tikslinga suvienyti j vieninga materialinio skatinimo sis-
tema. Tiksline ir specialig funkcija, kai tai ekonomiskai apsimoka ir pa-
deda didinti pelna, galéty efektyviau atlikti premijavimo sistema, panau-
dodama materialiniam skatinimui skirtas lésas.

Vieninga materialinio skatinimo sistema jgalinty lerigviau ir efekty-
viau derinti kolektyvo ir darbuotojy individualius interesus bendry interesy
labui. Ji ne tik gali pasalinti prieStaravimus ir -dubliavima materialinio
skatinimo praktikoje, bet ir sukurti elastingesne premijavimo sistema, kon-
kretizuoti premijavimo saglygas ir rodiklius, padidinti premijy verte uz kiek-
vieno darbuotojo konkrety indélj, keliant gamybos efektyvuma.

Taigi pagrindinés materialinio skatinimo sistemos tolesnio gerinimo
ir tobulinimo kryptys yra Sios:

1. Prielaidy atsisakyti skatinimo fondy sudarymo sudétingo mecha-
nizmo ir pereiti prie tiesioginio premijavimo i$ pelno sudarymas. Pirmiau-
sia butina skatinimo fondy lé3y panaudojima kuo glaudZiau susieti su
gamybos efektyvumu. Todél fondo 1é30s, skiriamos materialiniam skatini-
mui, neturi didéti sparc¢iau uZ pelno didéjimo tempus, skaic¢iuojant vidutia
niskai vienam darbuotojui. Si riba turéty biiti laikoma kritine, ir jos per-
Zengimas yra ne kas kita, kaip neefektyvus materialinio skatinimo [ésy
naudojimas i$ visaliaudinio fondo.

2. Nuoseklus meénesinio premijavimo, kaip labiausiai susiejamo su
kiekvieno darbuotojo darbo kasdieniniais rezultatais ir turin¢io didZiausia
darbuotojy pasitikéjima, absoliutinis ir santykinis didinimas, stabilizuojant
daugiau ar maziau skatinimo iSmokeéjimus uz metinius darbo rezultatus.

3. GrieZtas vienkartinio skatinimo uZ ypa¢ svarbiy uZduoéiy jvykdyma
limitavimas, nustatant pirmiausia labai ribotg tokiy uZduoéiy tematika,
arba visiSkas tokios $ios skatinimo formos atsisakymas. Be to, vienkartinis

weae

gas arba uZ premijuojamus rezultatus pagal ménesio premijavimo sis-
tema. -
4. Vienkartinés materialinés paramos darbuotojams iSmokéjimo i$
pelno sutvarkymas. AtsiZvelgiant j materialinés paramos-socialinj turinj
ir paskirtj, pastaroji turéty biiti reguliuojama specialiu jstatymu arba pa-
gal privalomas rekomendacijas, kurias turi paruosti ir ileisti socialinio
aprupinimo ir profsajunginiai organai.

5. Intervalo tarp ITD bei tarnautojy vidutinio uzdarbio ir darbininky
vidutinio uZdarbio stabilizavimas, uZtikrinant personalo visy kategorijy
kintamojo uzdarbio — premijy didéjima mazZdaug vienodu laipsniu. Sio
principo pagrindu turéty buti skirstomos materialinio skatinimo léSos
tarp atskiry personalo kategorijy.

6. Intervalo tarp gamybinés sferos darbuotojy ir negamybinés sferos
darbuotojy vidutinio uzdarbio stabilizavimas, reguliuojant bent karta per
2—3 metus negamybinés sferos darbuotojy atlygius, t. y. atsiZvelgiant j
uzdarbio didéjima gamybinéje sferoje. Toks reguliavimas turi pakankama
pagrinda, nes negamybinés sferos darbuotojy atlygiai yra ilga laika sta-
biltis, tuo tarpu kai per pastaruosius ketverius penkmeéio metus darbininky
ir tarnautojy vidutinis metinis uzdarbis 3alyje kasmet padidédavo daugiau
kaip 59% pirmiausia gamybinés sferos personalo saskaita.
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7. Daugialypés materialinio skatinimo sistemos unifikavimas, suvie-
nijant visus galiojandius skatinimo fondus ir premijavimo formas j vienin-
ga materialinio skatinimo sistema, t. y. sudarant viena skatinimo fondg ir
i$ vieno saltinio — pelno. Vieningo fondo léSos galéty biiti efektyviai nau-
dojamos pagal tikslines specialias premijavimo sistemas, jei premijavimo.
viena ar kita forma ekonomiskai apsimoka, padeda didinti gamybos efek-
tyvuma ir pelna.

Vilniaus Valstybinis V. Kapsuko Redakcinei kolegijai jteikta
universitetas 1969 m. gruodZio meén.
Finansy ir kredito katedra '

NMPAKTHKA HCNOJIb30BAHHA CPELCTB MATEPHAJIbHOIO
CTUMYJIMPOBAHHS K NYTH EE YJIYYIUEHHA

B. KUJIOC
Peswme

Ha npaxruke cyiiecTByer ABOHHASA CHCTEMa MaTepPHAJbHOTO CTHMYJHPO-
BaHusl. OfHako 3P (EKTHBHOCTH CHCTEMBI 3aBHCHT He TOJIBKO OT (hoHmoobpa-
3YIOLIEro MeXaHH3Ma, C TOMOLILI0 KOTOPOro MmpexJe BCEro onpegessercs A0-
Jsi npHOBLIH, OTYHCASAeMas B (GOoHA MaTepHaabHOro nooulpeHus. Peumiaroiiee
3HaueHHe HMeeT 3(¢QeKT, KOTOPhif [JaeT HWIH MOXKeT AaTh KaxXAblH pyO6.b
NpHOBLIK, H3PACXOAOBAHHBIA Ha NMpPEeMHPOBaHHE.

IlosTomy 6oJsee TecHass yBsi3Ka HCIIONb30BAHUS CPEACTB MaTEPHAJIbHOTO
CTUMYJIHPOBAHHA C 3P HEKTHBHOCTBIO O6IECTBEHHOTO NPOH3BOACTBA U Pe3yJib-
TaTaMH TPyAa Kaxaoro pabOTHHKA CTAHOBHUTCS ONHOH M3 BaXKHEHIUHX 3aj1ay.
C 3TOH TOYKH 3peHHs B CTaTbe HCCAEAYeTCs NPaKTHKa U JaeTcs ee OllEHKa, a
TakKxke HaMeyaloTCs OCHOBHBle NYTH HaJbHeHINero yAyylIeHHs H COBepIleH-
CTBOBAHHS HCIOJb3OBaHHUSA CPEACTB MaTepUaJbHOIO CTHUMYJHPOBAHHA KakK B
LeJIOM, TaK H [0 HaNpaBJeHHsAM, H 0 KaTeropusaM pabOTHHKOB.

I'naBHBIMH HanpaBJIeHHSIMH JaJbHeHIIero COBEPLIEHCTBOBAHHSA H MOBbI-
weHHd 3(P¢eKTHBHOCTH CHCTEMbl MaTepuaJbHOTO CTUMYJHPOBAHUA SABJS-
I0TCH:

1. ITepexonm k npsiMoil cucTeMe NMPeMHPOBAHHS U3 MPHOBLIM M OTKa3 OT
CJI0XHOTO MeXaHH3Ma ¢oHAo0oOpa3oBaHHuA. BaxHLIM yc/aoBHeM fBAfETCA He
JONYCPHThL ONEpexaroUiiX TEMIIOB POCTa CPEACTB, BHIAEASEMbIX H3 (OHAOB
Ha MarepHaJbHOE NooL[peHHe, Haj POCTOM NpHOLIIH B pacyere Ha OAHOTO
paGoTHHKA.

2. ITocnenoBatenbHoe obecrneueHue npeuMmymiectBa aGCOMIOTHOTO H OT-
HOCHTEJIbHOTO POCTa MECSYHOrO NMPeMHPOBAaHHs, Kak (HOpMEI, HanboJee TECHO
yBA3BIBAIOLIEH Pe3y/NbTAThl TPYAA KaXKMOro paGOTHHKA H MOJAb3YIOUEAC HaH-
GosibIlIed MOMyJISIPHOCTBIO CPENU HUX.

3. Crporoe JHMHTHPOBaHHE €IUHOBPEMEHHOTO MOOLIPEHHS OTJIKUHBIIHX-
csi paGOTHHKOB 3a BBINMOJHEHHe 0COG0 BaXKHBIX NMPOU3BOACTBEHHBIX 3aJaHHK
1yTeM yCTaHOBJIEHUA KpaiiHe OrpaHHYEHHOM TeMATHKH TaKHX 3aJlaHu#, a Jayy-
e BCEro — MOJHOro 0TKa3a OT 3ToH (HOpMBI NpeMHPOBAHHSL.

4. YnopsfioueHHe OKasaHHsi €AUHOBPEMEHHO! TOMOIY PaGOTHHKAM, KO-
TOpasi MO CBOEMY COLHAJbHOMY COAEPKAHHI0O M Ha3HAYEHHIO JOJ/IKHA pery-
JIMPOBATbCSl CNELHAaJbHBIM 3aKOHOM HJIM N0 KpafiHell Mepe 00s3aTeJbHBIMH
PEKOMeHIaLHsIMH OPraHOB COLMAJbHOrO obecneyeHHss u NPO(PCOI030B.

5. Crabunusauusa uHTepBaja Mexnay cpelHuMH 3apaborkamu HUTP u
C/ayXKalllHX, ¢ OAHOH CTOPOHBI, H paGoyuX, C APYroH CTOPOHBI, myTeM obecneye-
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HHA (NpH pacnpepesieHHH CPENCTB MaTepyalibHOTO CTHMYJHPOBAaHHA) OJHHA-
KOBOTO- pOCTa mepeMeHHOro 3apab6oTKa — MpeMHil — BCeX KaTeropHit pa-
60THHKOB. ' : : '

6. Crabunusauus MHTEpBajAa MeXAy CpeIHHMH.3apaGoTKaMH paGoTHH-
KOB NPOM3BOACTBEHHON cdephl H PaGOTHHKOB BHENPOH3BOACTBEHHOH cdephi
nyTeM peryJHpoBaHHs pa3 B 2—3 rofia CTaBoK 3apabGOTHON NJATH BHENPOH3-
BOACTBEHHOH cepbl B 3aBHCHMOCTH OT CTENEHH pocTa CpeiHero 3apaboTKa
B NIPOH3BOACTBEHHOR cdepe.

7. YHudUKanus MHOTOCTYNEHYaTOA CHCTEMbl MATE€PHAJBHOrO CTHMYJIH-
poBanusa nyTeM oObeNMHeHHs] BceX AEHCTBYIOMHUX GOHNOB H $OpPM MOOLIpEHHS
B €IHHYI0 CHCTEMY MaTE€pPHAJbHOrO CTHMYJHMPOBAaHHSA, T. €. B €AHHHA (OHA,
o6pa3yeMHlil 3a CyeT eJHHOr0 HCTOYHHKA — MPHOLIIH, KOTOPHI MOXKeT OhITh
Hcnosb3oBaH Gonee 3(PGhEKTHBHO B LEJEBOR H CNEHHAaJbHON CHCTeMax mpe-
MHPOBAHHA. '



