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AUTOMOBILIU KAPITALINIO REMONTQO KOKYBES
MATERIALINIS SKATINIMAS

V. LEMKE

TSKP XXIV suvazZiavimo direktyvose ,Dél 1971—1975 mety liaudies
iikio vystymo penkmecio plano* numatoma per penkmetj padidinti automo-
biliy gamybg daugiau kaip dvigubai, tame skaiiuje lengvyjy automobi-
liy — beveik keturis kartus. Toks spartus automobiliy parko augimas leis
per penkmetj padidinti kroviniy apyvartg autotransportu 60%, o keleiviy
perveZimus 40%. Direktyvose taip pat nurodoma, kad, siekiant jvykdyti §j
uidavinj, bitina sustiprinti autotransporto techning remonto baze.

Rysium su autotransportui iskeltais uZdaviniais, pirmaeilis automobiliy
remonto pramonés uZdavinys yra Zymiai pagerinti i$leidZiamos produkci-
jos — automobiliy po kapitalinio remonto — kokybe.

Kaip matome i§ 1 lentelés, respublikos autotransporto ir plenty minis-
terijos autoremonto gamykly kai kurios iSleidZiamos produkcijos kokybeé
neatitinka normatyviniy reikalavimy — automobiliai po kapitalinio remon-
to iki sekancio kapitalinio remonto pravaZiuoja tik nuo 669% (ZIL-130 ir
555) iki 92% (ZIL-164 ir 585) nustatytos ridos normos. Automobiliy va-
rikliy po kapitalinio remonto rida sudaro nuo 57,4% (ZIL-130 Klaipédos
autoremonto gamykloje) iki 85,3% (JAMZ-236 Vilniaus autoremonto ga-
mykloje) nustatytos ridos normos. Ne geresné padétis yra ir su kitais at-
remontuotais automobiliy agregatais, kaip pavary déZés, uZpakaliniai til-
tai ir kt.

Paskaic¢iuota, kad vien dél papildomy kapitaliniy remonty, kuriuos rei-
kia atlikti, nes automobiliai ir jy agregatai nepravaZiuoja nustatytos ridos
normos, vien pagal Vilniaus autoremonto gamyklos 1972 mety planing pro-
dukcija respublikos autotransporto jmonés turéjo sglyginiy metiniy nuo-
stoliy 2992,5 tiikst. rb. Faktiskai jie buvo Zymiai didesni, turint galvoje
nuostolius autojmonei dél papildomojo riedmeny prastovéjimo kapitalinia-
me remonte bei nuostolius liaudies iikiui dél nepervezty kroviniy. Sie nuo-
stoliai visiSkai neatsispindi, suvedant autoremonto gamykios darbo rezul-
tatus, kurie vertinami daugiausia vien pagal kiekybinius rodiklius, vykdant
kapitalinio remonto plana. Gamyklos kokybiniams rodikliams turi jtakos
tik reklamacijos, automobiliams bei agregatams nepravaZiavus dél gamyk-
los kaltés nustatytos garantinés ridos. Siuo atveju defektai $alinami auto-
remonto gamyklos saskaita. Tadiau garantiné rida ir garantinés eksploata-
cijos laikas yra palyginti nedideli (16 tiikst. km ir 7 mén. sunkveZimiams,
20 tikst. km ir 6 mén. autobusams). Todél jie neturi Zymios jtakos, geri-
nant transporto priemoniy kokybe. PavyzdzZiui, daugiausia reklamacijy Vil-
niaus autoremonto gamykloje hiina dél varikliy, kuriy pagal atskiras mar-
kes nuo 2,5 iki 8% neidtveria nustatytos garantinés ridos. Bendras skai¢ius
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Automobiliy ir agregaty tarpremontiné rida

l lentelé

Faktiné Tarpre- Faktinés
. tarpre- montinés | ridos %,
];.‘ll‘. montiné ridos palygin-
T. rida norma ti su
tikst. km | tiikst. km norma
Vilniaus autoremonto gamykla
1. ZIL-150, 164, 585 101,0 1100 91,8
2. MAZ-200, 205 79,0 100,0 79,0
3. MAZ-503 104,0 128,0 81,3
4, ZIL-130, 555 119,0 180,0 66,2
5. LAZ-695E 138,0 240,0 57,5
6.  Variklis ZIL-130 107,0 146,0 734
7. ZIL-120 46,0 560 83,8
8. JAMZ-236 109,0 128,0 85,3
Kauno autoremonto gamykla
1., PAZ-652 23,6 160,0 52,3
2. GAZ-5] 92,5 110,0 84,0
3. GAZ-33F 78,0 112,0 69,7
4, Variklis GAZ-51 426 55,0 775
5 GAZ-53F 52,2 64,0 81,5
Klaipédos autoremonto gamykia
1. Variklis ZIL-130 80,3 140,0 574
2, ZIL 120 34,0 55,0 62,0
3. GAZ-51 355 55,0 64,5
Vilnjaus lengvyjy automobiliy remonto gamykla
I M-21 103,1 120,0 86,0

reklamacijy Sioje gamykloje sudaro maZdaug 0,5% vienai deSiméiai tiks-
tanéiy rubliy realizuotos produkcijos. Gamyklos metiniai nuostoliai dél rek-
lamacijy ir vidaus broko sudaro maZdaug 10 tikst. rb. Be to, gamykla dar
turi apie 3 tiikst. rb nuostoliy per metus dél nekokybiniy detaliy bei me-
dZiagos tiekimo kooperavimo tvarka. Ir vis délto $ie skaiciai yra ne per
dideli, palyginti su nuostoliais liaudies dkiui dél nepakankamos autore-
monto gamykly produkcijos kokvbeés.

Siuo metu respublikos autoremonto gamyklos, spresdamos iSleidZiamos
produkcijos kokybés gerinimo klausima, neturi apsiriboti nustatytomis ga-
rantinémis normomis, o kovoti uZ tai, kad automobiliai ir agregatai po
kapitalinio remonto pravaZiuoty normomis nustatyta ridg iki sekancio ka-
pitalinio remonto. Nauji i§ gamykly-gamintojy gauti automobiliai ir agre-
gatai netgi dvigubai ir daugiau vir$ija nustatytas ridos normas iki pirmojo
kapitalinio remonto, tai kodél autoremonto gamykly produkcija turi buti
nepilnaverté? PavyzdZiui, Vokietijos Demokratinés Respublikos autoremon-
to gamykly produkcijos kokybé prilygsta naujajai. Pirmieji Zingsniai Sia
kryptimi miisy 3alyje padaryti Minsko bei Leningrado autoremonto gamyk-
lose, kur jau yra sukauptas kai kuris patyrimas kokybés gerinimo mate-
rialinio skatinimo srityje. Pasinaudojus $iuo patyrimu bei iSrySkéjusiais
darbo eigoje tritkumais ir pravedus tyrimus Vilniaus autoremonto gamyk-
los pavyzdZiu, yra paruosti pasiiilymai dél autoremonto produkcijos koky-
bés gerinimo materialinio skatinimo. Pasiiilytos sistemos esmé yra ta, kad
autoremonto gamykla sudaro su uZsakovais (autojmonémis) specialias su-
tartis, kuriose gamykla jsipareigoja iSleisti pagerintos kokybés produkcija,
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prisiimdama papildomg atsakomybe uZ tai, kad automobilis arba jo agre-
gatas po kapitalinio remonto pravaZiuos didesne tarpremonting rida, paly-
ginti su pasiekta faktine mety pradZiai. Autotransporto jmoné, savo ruoZtu,
uZ tokia produkcija moka autoremonto gamyklai didesnj mokestj. Auto-
remonto gamykla visy pirma privalo padidinti pagerintai produkcijai savo
garantijas 40%, t. y. atlikti kapitalinj remonts sunkveZimiams ir jy agre-
gatams, iSleidZiamiems su pagerinimo kokybés Zenklu: garantiné rida turi
bati padidinta nuo 16 iki 20 tikst. km, o garantinis eksploatavimo laikas
nuo 7 iki 10 mén.; autobusams — atitinkamai nuo 20 iki 25 tiikst. km ir nuo
6 iki 8 mén. Iki Sios garantinés ridos nustatytu garantiniu laikotarpiu bro-
kas ne dél eksploatacijos kaltés turi bati Salinamas gamyklos saskaita. Ga-
mykla kiekvieniems metams nustato padidintg tarpremonting rida, paly-
ginti su faktine, ir i3einant i§ to — priemokos uZ pagerinta kokybe dydj.
Tarpremontinés ridos turi bati numatytos kiekvienai automobilio ir agre-
gato markei individualiai, iSeinant i$ konkreéiy gamyklos sglygy ir faktinés
tarpremontinés ridos dydZio (2 lentelé).

2 lentelé

Tarprementinés ridos padidinimo uZduoties apskaitiavimas
Vilniaus autoremonto gamyklos pavyzdZiu

Falktine Tarpre- Tarpremontinés ridos pad.idéjl: Pakanka
tarpre- | montinés mas (tukst. km.), padidinus fak: adidinti
Automobilio arba montiné ridos ting rida, % pi];(i nor-
agregato pavadinimas rida norma mas
Yoy | ol 0 25 "1 (takst
7211, km) km). %
1. | ZIL-150, 164, 585 104,0 110, 40,4 25,2 15,2 9,0/8,9
2. | MAZ-200, 205 79,0 100,0 31,7 19,8 11,8 21,0/26,5
3. | MAZ-503 104,0 128,0 41,6 26,0 15,6 18,0/17,3
4. | ZIL-130, 555 119,0 180,0 47,6 29,8 17.9 —
5. | LAZ-695E 138,0 240,0 55,2 34,5 20,7 —
6. | Varikliai ZIL-130 107,0 146,0 42,8 26,8 16,1 | 39,0/36,5
7.1 Varikliai ZIL-120 46,0 55,0 18,4 11,5 6,9 9,0/19,6
8.| Varikliai JAAZ-204,

206 51,0 0 204 12,7 76 —
9.| Varikliai JAMZ-236 109,0 128,0 43,6 27,3 164 | 19,0/17,4
10.| Pavary dézés ZIL-

150, 164, 585 61,0 55,0 24,4 153 92 —
11.| Pavary déiés ZIL-

130 68,0 146,0 272 17,0 10,2 —
12.| Pavary déiés MAZ 51,0 550 20,4 12,7 76 4,0/8,9
13.| Priekiniai tiltai ZIL 72,0 110,9 28,8 18,0 108 —
14.| Uzpakaliniai tiltai

ZIL-130 75,0 146,0 30,0 18,8 11,3 -
15. | UzZpakaliniai tiltai

ZIL-150, 164 62,0 110,0 248 15,5 93 -

16. | UiZpakaliniai tiltai
MAZ 81,0 110,0 32,4 20,3 12,1 29,0/35,8

Kaip matome i§ Sios lentelés, daugelio automobiliy ir agregaty faktiné
tarpremontiné rida yra palyginti artima normai. Todeél, skaiciuojant jos
didinimo uZduotj, reikia tai tureti galvoje. PavyzdZiui, automobiliams
MAZ-503, vietoje tarpremontinés ridos padidinimo 25%, galima imti pa-
grindu 18%, t. y. normatyving tarpremontine rida. Siuo atveju reikéty ati-
tinkamai diferencijuoti ir priemokos dydj. Taéiau, kaip matome, daugelio
automobiliy ir agregaty tarpremontiné rida nepasiekty normos, netgi padi-
dinus ja iki 40%, kitaip tariant, norint pasiekti normatyvine rida, gamyk-
lai prireikty keleriy mety. Atlikus pagerintos kokybés kapitalinj remonts,
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automobilio ir agregato pase dedamas spec1a1us techninis kontrolés sky-
riaus antspaudas ,,PK*“ (,,Pagerinta kokybé*).

Uz pagerintos kokybés produkcija gamykla pagal susitarimg su uzsa-
kovu nustato papildomg priemoka, kurios dydis priklauso nuo tarpremonti-
nés ridos padidinimo, kurj planuoja gamykla (3 lentelé).

3 lentelé
Tarpremontinés ridos padidinimas ir priemoka

Tarpremontinés ridos padidinimas (%), paly-
ginli su pasiekta .... m. .1 d. 25 15
Priemokos dydis (% nuo didmeninés Kai-
nos) 20 15 10

Priemoky lé3y Saltinis yra autojmonése neiSnaudoti amortizacijos pri-
skaitymai. PavyzdZiui, vien respublikos Autotransporto ir plenty ministe-
rijos bendro naudojimo autojmonése kas metai vidutinikai lieka nei$naudo-
ty lésy, skiriamy riedmeny kapitaliniam remontui, virs 5 mln. rb, o tai
sudaro 34% visy tuo tikslu panaudotiny lésy (4 lentelé).

4 lentelé
Amortizacijos fondas ir jo naudojimas (tiikst. rb)

Eil . Priskaigiuota dota Nesunaudotas likutis
Nlr' Metai arl;mrt. fondo amort. fondo . ]
i§ viso %
1 1968 13 300 9385 3915 29,1
2 1969 14 583 9470 5113 35,1
3 1970 15 887 10 282 5605 354
4 1971 17 521 11270 6251 358
5 | Vidutinikai
per metus 15 322,75 10 101,75 5221 34,1

Padidéjus automobiliy ir agregaty ridai, autotransporto jmones galéty
dangiau léSy jtraukti j amortizacijos fonda, be to, susidaryty einamajam
remontui skiriamy 1é$y ekonomija ir, padidéjus autojmonéje darbo dieny
skaiciui, pakilty riedmeny darbo nasumas. Autotransporto ir plenty minis-
terijos autoremonto gamykly automobiliy ir agregaty kapitalinio remonto
produkcija 1972 metais sudaré 20,4 mln. rb, taigi, jeigu visa i§leidZiamoji
produkeija bity pagerintos kokybés, uZ kuria autoremonto gamyklos imty
20% priemoka, tai priemokos dydis sudaryty 4,08 mln. rb, t. y. maziau, ne-
gu likty neisnaudoty amortizacijos fondo 1éSy riedmeny kapitaliniam re-
montui vien Sios sistemos autotransporto jmoneése.

Koks gi biity ekonominis efektas, jdiegus tokia autoremonto gamvkiy
produkcijos kokybés gerinimo skatinimo sistema?

Remiantis Vilniaus autoremonto gamyklos duomenimis, ieina, kad vien
tik dél to, kad kapitalinius remontus reikés atlikinéti reciau, iSleidZiant
50% pagerintos kokybés produkcijos ir padidinus tarpremontine rida 15%,
salyginis metinis efektas autotransporto jmonése virsys 400 tikst. rb. Be to,
¢ia dar reikéty pridéti papildomai perveZtus liaudies tkio krovinius ir eina-
mojo remonto lédy ekonomija.

Gamykloje gautos 1é30s uz pagerintos kokybés produkcija priemoky pa-
vidalu paskirstomos taip:

209% 1éSy — specialiam fondui, kurio paskirtis yra sudaryti rezerva bau-
dos sankcijoms padengti ir priemokoms uZ garantiniy jsipareigojimy uZsa-
kovui nejvykdyma graZinti;

20% 1é8y — kokybei gerinti skiriamoms priemonéms finansuoti;
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609% 1é5y — gamyklos darbuotojy materialiniam skatinimui uZ kokybés
gerinimg.

Jeigu, pablogéjus remonto kokybei dél aplaidumo darbe, darbuotojams
nebus iSmokétos premijos, tai i3laisvintos 1é3os pervedamos j biudZeta.

Darbininkai, tarnautojai, inZinerijos-technikos ir vadovaujantieji dar-
buotojai premijuojami kas meénesj, ir tik tuo atveju, jei yra jvykdomas rea-
lizavimo planas.

Kiekviename ceche premijuojama, jvertinant §iuos rodiklius:

automobiliy arba agregaty tarpremontinés ridos padidinimo jsipareigo-
jimy jvykdymas;

cechui nustatyto broko procento sumazinimas;

darbo viety ir jrenginiy reikiamas stovis;

reklamacijy skaiciaus sumaZéjimas;

produkcijos atidavimas pirmuoju pateikimu;

nustatytos produkeijos isleidimo ritmingumas,

Esant reklamacijai, cecho darbininkams, inZinerijos-technikos darbuoto-
jams ir vadovybei premija kiekvienu atveju sumazinama 0,5%.

Premijos apskaifiuojamos pagal kiekviena automobilj bei agregata uz
tarpremontinés ridos padidinimg, palyginti su normatyvine.

Automobiliy ir agregaty tarpremontinei ridai nustatyti pirminis doku-
mentas yra autotransporto jmonés uZpildyta automobilio arba agregato pa-
so pazyma, patenkanti j gamykla kartu su automobiliu arba agregatu.

Pazymoje, atspausdintoje dviem egzemplioriais, turi biti S§ie duomenys:

autotransporto jmonés pavadinimas;

automobilio arba agregato gamyklinis numeris;

automobilio jvedimo j eksploatacija data;

agregato jmontavimo j automobil] data, nurodant automobilio tipa
ir marke;

automobilio arba agregato iSémimo i§ eksploatacijos data, nurodant kon-
kredias jo priezastis;

automobilio arba agregato rida nuo paskutinio kapitalinio remonto iki
isémimo i$ eksploatacijos dienos;

patvirtinimas, kad automobiliui arba agregatui, i§émus i5 eksploataci-
jos, nebuvo pakeisti netinkamais mazgai, agregatai arba atskiros detalés ir
kad jis atitinka technines salygas priimti j kapitalinj remonta;

autotransporto jmonés vyriausiojo inZinieriaus ir vyriausiojo buhalterio
parasai;

parasus patvirtinantis antspaudas.

Vienas paiymos egzempliorius licka autoremonto gamykloje, o antras
graZinamas autotransporto jmonei, pridedant prie saskaitos uZ automobilio
arba agregato kapitalinj remonta, ir licka jos buhalterijoje kaip dokumen-
tas, pateisinantis i8laidas uZ pagerintos kokybés kapitalinj remonta.

Minsko autoremonto gamykloje tokia paZyma buvo uzpildoma tik vienu
egzemplioriumi ir j3 pasira§ydavo autotransporto jmonés vyriausiasis inZi-
nierius ir garaZo vir§ininkas. Kadangi 3is dokumentas likdavo autoremonto
gamykloje, tai jj pasirase asmenys nebuvo kontroliuojami, ir tam, kad ne-
gadinty santykiy su autoremonto gamykla, jie paZymoje nurodydavo tokia
ridg, kokia buvo reikalinga autoremonto gamyklai. Norint patikrinti, ar
teisingai autoremonto gamykla buvo gavusi priemokas uZ pagerinta koky-
be, reikéty atlikti prieSprieSines finansines revizijas autoremonto gamyk-
loje ir pas uZsakovus. Kadangi tai atlikti gana sunku, tai $is reikalas buvo
paliktas savieigai.

Tuo atveju, kai pazyma uZpildoma dviem egzemplioriais ir ja pasirado
autotransporto jmonés vyriausiasis buhalteris, kuris atsakingas uZ finan-
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sines operacijas, aulotransporto jmonei uidedama atsakomybé uZz duomeny
teisingumg. Be to, antrasis egzempliorius graZinamas autotransporto imo-
nei kartu su saskaita uz kapitalinj remonta ir lieka jos buhalterijoje kaip
pagrindas priemokai uZz pagerintos kokybés kapitalinj remonta iSmokéti.
Bet kurio autotransporto jmonés patikrinimo, ir ypaé finansinés-ikines veik-
los revizijos metu visa tai gali biiti patikslinama. Tuo badu, uZkertamas
kelias bet kokiems priraSymams.

Vienam i§ autoremonto gamyklos realizacijos skyriaus darbuotojy pave-
damas automobiliy ir agregaty kapitalinio remonto pasy su paZymomis rin-
kimas ir perdavimas techninés kontrolés skyriaus virdininkui, kuris veda
ju apskaitg, kad iSaiSkinty, kuria kryptimi gamykloje turi biiti stiprinama
kontrolé.

Kas ménesj pasai su paiymomis perduodami planavimo skyriui, kuris,
apskaiciaves vidutine tarpremonting ridg pagal automobiliy ir agregaty ti-
pus bei markes, palygings rezultatus su faktiSkai pasiekta vidutine tarpre-
montine rida mety pradZiai ir-atlikes reikalingus skai¢iavimus, visa me-
dZiagg perduoda darbo uZmokes€io skyriui — jsakymui dél papildomo ma-
terialinio skatinimo premijos iSmokéjimo paruoéti.

Priemokas uZ pagerintos kokybés produkeijg jtraukiamos j realizacijos
iuma, i prekinés ir bendrosios produkcijos apimtj pagal patvirtintas

ainas.

I 1éSy, gauty i priemoky uZ pagerinta kokybe, darbininkai premijuo-
jami pagal cechus, proporcingai darbo uzmokeséio fondui, uz kiekvieno
cecho pasiektus rezultatus pagal keturis pagrindinius rodiklius:

tarpremontinés ridos padidinimo jsipareigojimy jvykdyma;

cechui nustatyto broko procento sumaZinima;

darbo kultiros stovj;

ritminga produkeijos iSleidima.

Cecho gauta premijos suma iSmokama darbininkams uZ darbo kokybe.
Atskiry darbininky darbo kokybé jvertinama pagal vedamas asmenines
kiekvieno darbininko sgskaitas, kuriose kiekvieng diena daromi atZymeéjimai
apie darbo kokybe: labai gerai — 5, gerai — 4, patenkinamai — 3, blogai —
2. Siuos atZyméjimus atlieka gamyklos direktoriaus patvirtinta komisija.
Meénesio pabaigoje iSvedamas vidutinis kiekvieno darbininko balas, susu-
muojant kiekvienos dienos balus ir padalijant i§ atidirbty per ménesj dieny
skaiciaus.

Nustatydama jvertinimo balus, komisija atsizvelgia ne tik j gerg deta-
liy kokybe, bet ir j visus veiksnius; kurie gali turéti jtakos kokybei.

Nustatant premijas, visy cecho darbininky vidutiniai balai susumuoja-
mi, gaunama suma dalijama i§ vidutiniy baly sumos ir paskui dauginama
i§ kiekvieno darbininko vidutinio balo. Darbininkai, kuriy vidutinis balas
maZesnis kaip 3, premijos negauna. Si neiSmokéta premijos dalis lieka ga-
mykloje kitiems metams.

Sumos, gautos materialinio skatinimo fonde i§ priemoky uZ pagerintos
kokybés produkcija, gali buiti naudojamos taip pat cechy inZinerijos-tech-
nikos darbuotojams premijuoti uZ tarpremontinés ridos padidinima. Premi-
jos dydis nustatomas procentais nuo pagrindinio atlyginimo priklausomai
nuo gautos priemokos dydZio, atitinkamai 20, 15, 10 procenty. UZ kokybés
gerinimg ir tarpremontinés ridos didinima premijuojami §ie darbuotojai:
cecho virSininkas, vyr. meistrai ir dispeceriai. Jiems, be keturiy pagrindiniy
rodikliy, administracija nustato batinus rodiklius kiekvienam cechui indi-
vidualiai. Jei cechas viriijo nustatyta broko normatyva, 3ie darbuotojai
nepremijuojami.

Administracija gali premijuoli uZ kokybés gerinima bei tarpremontinés
ridos didinimg ir kitus inZinerijos-technikos darbuotojus: cechy technolo-
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gus, konstruktorius, techninio skyriaus virSininka, nustatydama konkrecias
premijavimo sglygas, uz kuriy jvykdyma nurodytiems darbuotojams imo-
kamos premijos iS priemoky 10% nuo pagrindinio atlyginimo, nepriklau-
somai nuo kity premijy.

Atlikti tyrimai parodé, kad autoremonto gamykly darbininkai nepakan-
kamai materialiai skatinami gerinti gamyklos iSleidZiamaja produkcija, kad
pagrindiniai gamybiniai darbininkai biina atsakingi u? savo vykdomos ope-
racijos kokybe ir néra suinteresuoti galutiniais viso kolektyvo darbo rezul-
tatais, t. y. nestimuliuojami kelti viso gaminio (agregato arba automobilio)
atliklo remonto kokybe.

Ieskant racionalesniy darbo uZmokeséio formy, kurios labiau stimu-
liuoty kokybés gerinima, daugelyje misy $alies jmoniy buvo sukurta ir
jdiegta nauja darbo uZmokeséio sistema pavadinimu ,,darbo uZmokeséio
sistema pagal galutinius rezultatus" Sioje sistemoje pagrindinis démesys
kreipiamas |} produkcijos kokybe.

Cia darbo uZmokestis apskaifiunojamas uZ kiekvieng atlikta operacija,
priklausomai nuo galutiniy rezultaty, t. y. nuo techninés kontrolés skyriaus
priimto gatavos produkcijos kiekio. ISbrokuota produkcija, nepaisant to,
kad ji buvo tinkama, atlikus pirmasias operacijas, neapmokama. Tuo biidu
skatinamas kolektyvinis suinteresuotumas gaminti kokybinius gaminius ir
kokybiskai atlikti remonto darbus bei gamybines operacijas.

Kad kiekvienas darbininkas biity suinteresuotas kelti darbo nasuma, jo
uZdarbis nustatomas proporcingai iSdirbiui. Sios darbo uZmokeséio siste-
mos organizavimas bei darbininko uZdarbio apskaifiavimas yra nesu-
détingi:

kiekvieno darbininko i8dirbis, kaip ir esant vienetinei-individualiai dar-
bo uZmokestio formai, apskaitomas, kaupiant paskyras;

nustatomas bendras kiekis detaliy, kuriomis buvo atlikta atitinkama
operacija;

apskaitiuojamas bendras techninés kontrolés skyriaus priimty tinkamuy
gaminiy kiekis;

nustatomas koeficientas, parodantis santykj tarp pagaminty ir techninés
kontrolés skyriaus priimty tinkamy detaliy kiekio;

detaliy kiekis darbininko paskyroje, padauginus jj i§ minéto koeficiento,
dauginamas i§ nustatyto jkainio.

Tuo biidu, §i sistema derina veiksnius, apsprendzZianéius kolektyvinj su-
interesuotuma, i¥leidziant kokybi3ka gatava produkcijg ir kiekvieno atskiro
dirbanéiojo pastangas tolydZio gerinti jos kokybe. Dél to ima keistis viso
kolektyvo paZiiiros j bendros veiklos rezultatus: darbininkai ima sekti kiek-
vieng broko atvejj, kelti grieZtesnius reikalavimus sau bei darbo draugams
ir ypa¢ broko kaltininkams, reikalauti i§ meistro veiksmingy priemoniy
tuo atveju, jei imonés paruodimo cechai tieks nekokybiSka produkcija.

Si sistema veréia inZinerijos-technikos darbuotojus gerinti technologi-
nius procesus, darbo viety apriipinima, kad galima biity maksimaliai maZin-
ti broko nuostolius, kilusius dél darbininky kaltés.

Autoremonto gamyklose praktikuojamas darbininky premijavimas uZ be-
defektinés produkcijos atidavima pirmuoju pateikimu 15% nuo vienetinio
ménesio atlyginimo. Tagiau vien Sios stimuliavimo sistemos nepakanka,
nes pagal ja premijuojama tik uZ jau atiduotos produkcijos kokybe, o tai
neskatina jos gerinti, didinti iSleidZiamos produkcijos tarpremontinés
ridos.

Autoremonto gamykloms reikéty taikyti kitose gamyklose naudojamas
materialines ir moralines skatinimo priemones.

69



PavyzdZiui, Gorkio automobiliy gamykloje premijos pilnutinai i¥moka-
mos tik uZ auk3ta kokybe, UZ kiekvieng nepatenkinamg jvertinima premija
sumazinama 10%. Esant trims nepatenkinamiems jvertinimams, premija
nemokama.

Maskvos Licha¢iovo automobiliy gamykloje yra kiekvienos operacijos
statistinés kontrolés pasai, kuriuose numatyti $ie vertinimai: labai gerai —
5 balai, gerai — 4 balai, patenkinamai — 3 balai, blogai — 2 balai. Sie ver-
tinimai susieti su produkcijos atidavimu pirmuoju pateikimu ir defekty sa-
rasu. Premija apskaiciuojama pagal vidutinj ménesinj bala, kuris vadina-
mas kokybés balu.

Premijavimas taip pat turi biiti siejamas su darbo ritmingumu. UZ kiek-
viena neritminga darbo dieng premija turi biiti maZinama. Darbo grafiko
vykdymas turi biti vienas i§ cecho darbo rodikliy. PavyzdZiui, ,,Sibelektro-
tiaZmas" gamykloje premijos uZ ritminguma mokamos tik pirmojoje de-
kadoje.

Keliant darbininky materialinj suinteresuotuma gaminiy kokybe, biitina
gerinti techninés kontrolés skyriaus darbo uZmokeséio organizavima. Kont-
rolieriy darbo uZmokestis autoremonto gamyklose priklauso nuo pagamin-
tos produkcijos kiekio, todél susidaro tam tikras stimulas pavirsutinikai
gaminiy kontrolei. Tad techninés kontrolés skyriy darbuotojy stimuliavimas
neturi biiti susijes su jmonés darbo kiekybiniais rodikliais, o premijavimo
sistema — su gamybinio plano jvykdymu. PavyzdZiui, Vokietijos Demokra-
néje Respublikoje techninés kontrolés skyriaus darbuotojai premijuojami
uZ nustatyta kokybés rodikliy laikymasi, uz reklamacijy i§ uZsakovy nor-
matyvy vykdyma, Permés telefony gamykloje maksimalus premijos dydis
(209 tarifinio atlyginimo) kontrolieriams iSmokamas tik tuo atveju, jei jie
nepraleidZia broko j surinkimo cecha, jj jspéja ir atlieka technologijos vyk-
dymo kontrole. Kontrolierius gali gauti premija, jeigu cechas ir nejvykdé
plano dél broko. I5vada apie plano nejvykdymo prieZastis daro techninés
kontrolés ir gamybos skyriaus virdininkai. Praleidus viena broka, premija
sumaZinama 25%, du — 50%, tris ir daugiau — 100%.

Autoremonto gamyklose visiSkai néra asmeninés kokybés Zenklus turin-
¢iy darbininky, atiduodanéiy produkcijg be kontrolieriaus. O juk tai yra
taip pat vienas i§ kokybés gerinimo sverty. Darbininkai, turintys asmeninj
kokybés Zenklg, gauna 20% ketvirtinj prieda. Jei ceche tokiy darbininky
yra daugiau kaip 75%, tai premijos cecho inZinerijos-technikos darbuoto-
jams padidinamos 10%.

Tokiy materialinio skatinimo uZ ileidZiamos produkcijos kokybés ge-
rinimg priemoniy jgyvendinimas respublikos autoremonto gamyklose Zy-
miai padidinty pastaryjy suinteresuotumg ilginti atremontuoty automobiliy
ir agregaty eksploatacijos laika, o tai duoty naudos visam respublikos
liaudies uakiui.

Vilniaus InZinerinis statybos institutas Redakcinei kolegijai jteikta
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MATEPHAJIbLHOE CTUMYJIHPOBAHHE KAYECTBA
KANNHTAJIBHOTO PEMOHTA ABTOMOBHJIEHA

B. MTEMKE

PesiomMme

XXIV cvespom KIICC B gupektBax «O NATHAETHEM NJaHe Pa3BUTHS
HaponHoro xossfictBa B 1971—1975 rr.» nocrasiieHbl cepbe3Hble H OTBETCT-
BeHHbI€ 3a/laYd B Pa3BHTHH aBTOMOOWJILHOIO TPaHCNOPTa cTpaHul. B cBA3n
€ 3THM TNepel NPOMLILJIEHHOCTbIO aBTOPEMOHTHOrO NPOH3BOACTBA CTABHTCH
3aflaya YJyuIEHHS KayecTBa KalHTaJbHOTO PEMOHTA aBTOMOGHJEH u MX
arperaToB. MexXpeMOHTHbIe Npo6Gern KanHTaJbHO CPEMOHTHPOBAHHBIX ABTO-
MOGHJIEl M X arperaToB Ha 3aBogax MHHHCTEPCTBa aBTOMOGH/IBHOLO TPaHC-
NOPTa M MIOCCEAHEIX JOPOr PeCyGIHKH COCTABASIOT 57,4—92% mis pasHbix
aBMOTOOHJIell M MX arperatoB oT HOpMBl. IIpoBeeHHEIMH pacdeTaMH TOJIbKO
no BuibHIOCCKOMY aBTOPEMOHTHOMY 3aBOAY 1O IVIAHOBOH npoaykuud 1972
rofla YCTaHOBJIEHO, YTO TOJbKO H3-3a TOTO, YTO aBTOMOGHJHM H arperathbl HE
NPOXOIAT YCTAHOBJIEHHOr0O HOPMATHBHOTO MeXPEeMOHTHOro npobera, aBTo-
TPaHCNOPTHBIE NPEeANpPHATHS HMENH YCJOBHBI rofoBoi yuwep6 29925 Teic.
py6neil, x koTOpOMYy elle Hano 6blJ0 6bl NPUGABHThL YlIep6 H3-32 JOMOMNHH-
TEJbHOrO MPOCTOS1 aBTOMOOHJEH B KaNHTaJbHEIX PEMOHTAaX M yuep6 Hapon-
HOMY XO3SIHCTBY H3-32 HECBOEBPEMEHHO MepeBe3eHHBIX rpy3os. Cloxui0ch
TaK, YyTo O pe3yJabTaTax paboThl -aBTOPEMOHTHLIX 3aBOMOB CYAST MO KOJH-
4eCTBEHHOMY MOKa3aTeslo, Kak H Ha MalIMHOCTPOHTENbHLIX 3aBojax. B To
BpPeMsi KaK aBTOPEMOHTHEIE 3aBOJBI AOJKHbI ObITb 3aMHTEPECOBAHbI, HTOOKI
OTPeMOHTHPOBAHHbIE aBTOMOGM/JHM H arperaTthl NMPOXOAM/IM YCTAHOBJEHIlble
HopmaTHBHEIe npoGern. Ha Gase onbita Munckoro u JIeHHHrpancKax aBTOpe-
MOHTHBIX 33BOJOB M TNPOBENEHHBIX HCCIENOBAHMAX Ha BHJIbHIOCCKOM aBTO-
PEMOHTHOM 3aBOJe NpeljaraeTcsl BHEAPHUTb Ha aBTOPEMOHTHBIX MpPeRnpHA-
THAX HOBYI0 CHCTEMY CTHMYJHPOBaHHS 33 yBeJHYeHHe MEeXPEMOHTHBIX Npo-
6eros Mo OTHOWEHHIO (haKTHYeCKH AoCTHTHYTOMY. CyTb TOH CHCTEMH B TOM,
YTO 3aBOAbI C ABTOTPAHCMHOPHBIMH NMPEANPHATHAMH 3aKJI0YAIOT ClelHabHble
JIOrOBOPHI Ha BBIMYCK MPOAYKIHH YIYYLWIEHHOTO KayecTBa, B KOTOPBIX 3aBOLbI
6epyT COOTBETCTBYIOU[He 06f3aTeNbCTBA YBEJIHUUTh MEXPEMOHTHLIH npober
Ha omnpele/eHHBIH NPOUEHT MPOTHB (aKTHYECKH JIOCTHTHYTOrO Ha Hauajlo
roga, a aBTONPedNpPHATHA INPOH3BOAAT COOTBETCTBYIOUIME IONJATHI, eCJH
3TH off3aTenbcTBa GYAYT BLIMOJNHEHH. 3aBOJAMH NOJMydeHHble JAEHbrH B
BHIe AOMJAT PacXOAYIOTCd Ha NpeMHpOBaHUe DPaGOTHHKOB 33 YBEJHYEHHE
MEeXPEMOUTHOro npobera 1 GHHAHCHPOBAHME TEXHHYECKHX MEPONPHATHH MO
yJIyyLIeHHIO KayecTBa NPOLYKUHH. TaKKe npeanaraercs HIMEHHTb IPHMeHA-
eMyl0 CHCTEMY ONJaThl TpyJa pabouyHX Ha HOBYIO CHCTEMY, KOTOpas CTHMY-
Jaupyer pabounx 60pOTbCS HE TOJBKO 3@ KAaueCTBO BhIMOJHEHHs CBOel onepa-
MK, HO H 32 KayecTBO BLIMYCKaeMO#H NPOAYKIHMH LEXOM, 3aBOJOM.

Tpennaraercs M3MEHHTb CHCTEMY TNpeMHPOBaHMs DPaGOTHMKOB oOTAena
TEXHHYECKOTO KOHTPOJSA, KOTOpbIe B HACTOsllee BpeMA NPEMHDYIOTCA 32 BLI-
NoJMHeHHe MJIaHA BhIMYCKa NPOLYKUHH, T. €. He CTUMYJHPYIOTCA 3a yayd-
LIeHHe KOHTPOJISA, 38 Ka4eCTBO BhINYCKAEMOM MPOAYKIHH.

Takxke mnpejjaraoTcs M apyrHe ¢oOpMbl MOPaJbHOTO U MAaTepPHaNbHOro
CTHMY/IMPOBAHHUS YJYYIIEHHS KayecTBa BHIMYCKAE€MOH MPOLYKUHH.



