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NORMATYVINE PRODUKCILIOS SAVIKAINOS
KALKULIAVIMO SISTEMA

E.KUNEVICIENE E.KUNEVICIUS

Svarbus dabartinio ekonomikos raidos etapo uzdavinys — didinti visuo-
meninés gamybos efektyvuma. TSKP CK 1979 m. liepos 12 d. nutarime
pabrézta, jog ,visa. .. valdymo ir planavimo veikla turi biiti dar labiau ski-
riama gamybos efektyvumui didinti ir darbo kokybei gerinti, puikiems
galutiniams liaudies tikio rezultatams gauti.  Svarbu racionaliai naudoti
viska, ka turi liaudies dkis...“.

Igyvendinant §iuos nurodymus, svarbu sustiprinti kontrolines gamybos
valdymo funkcijas, padidinti kokybiniy jmonés veiklos rodikliy veiksmin-
guma.

Buhalteriné apskaita savo tradiciniais metodais uZtikrina pakankamg
vertybiy saugojimo ir jy judéjimo jmonéje kontrole. Ta&iau 3iais metodais
nejmanoma tinkamai kontroliuoti gamybos proceso, kuriame gamybos
priemonémis ir darbu kuriamas naujas produktas. Cia vyksta daugybé
smulkiy opeéracijy, kurias netikslinga ir nejmanoma atvaizduoti dokumen-
tuose, sunku daryti inventorizacijas, apibendrinti ir kontroliuoti vykstan-
¢ius procesus.

Veiksmingai kontroliuoti gamybos procese daromas iilaidas ir nuolat
gauti informacija gamybos valdymui apie produkcijos savikainos forma-
vimasi galima tik sujungus gamybos i3laidy normavimo, operatyvinés ir
buhalterinés apskaitos, savikainos planavimo ir analizés metodus. Praktiko-
je jau yra kai kuriy Siy metody sékmingo taikymo pavyzdiiy. Taigi opera-
tyviné detaliy ir pusfabrikadly judéjimo apskaita tiksli ir veiksminga tik
esant nuolatinei buhalterinei kontrolei. Faktiniy gamybos islaidy duomenys,
atvaizduoti bubalterinéje apskaitoje, svarbia informacija tampa tik paly-
ginus juos su veikianéiomis normomis, i3aiSkinus operatyvinéje apskaitoje
ty nukrypimy priezastis ir kaltininkus. Faktiné produkcijos savikaina pa-
rodo jmonés alkinés veiklos kokybe, palyginus ja su planine savikaina, ana-
lizés metodais iSaiSkinus atskiry veiksniy jtaka jos pasikeitimui.

Visy minéty gamybos i$laidy kontrolés budy integravimas ir informa-
cijos, reikalingos gamybai valdyti, formavimas turi ypa¢ svarbia reikime
automatizuoty valdymo sistemy (AVS) salygomis. Reikalinga tokia ga-
mybos sgnaudy iSmatavimo, grupavimo ir kontrolés sistema, kuri apimty
visg produkcijos savikainos formavimosi procesa, uitikrinty efektyvy sa-
vikainos valdyma.

Tokia sistema, misy nuomone, turi bati produkcijos savikainos kalku-
liavimas. Todél reikia naujo, sisteminio poZidrio j savikainos kalkuliavimg.
Labai svarbu i3aiskinti kalkuliavimo turinj, patikslinti jo apibrézimg ir su-
pratima, sukurti atitinkamg metodikg, numatyti organizavimo tobulinimo
kryptis dabartinémis gamybos valdymo salygomis.



1. Savikainos kalkuliavimas — gamybos
sanaudy iSmatavimo procesas

Ekonominéje literatiiroje dar néra vieningo produkcijos savikainos kal-
kuliavimo supratimo ir apibréZimo. Vieni ekonomistai (4, p.12; 5, p. 14) kal-
kuliavimg supranta kaip savikainos planavimo dalj, apiman¢ia planiniy
kalkuliacijy sudaryma ir produkcijos vieneto savikainos apskai¢iavima. Kiti
autoriai (2, p. 33; 3, p. 235) kalkuliavima laiko baigiamaja gamybos islaidy
apskaitos stadija, kur apskaitiuojama visos prekinés produkcijos ir atskiry
gaminiy savikaina.

DidZiausias tokiy kalkuliavimo supratimy tritkumas — nepakankamas
kalkuliavimo rySys su jo turiniu — gamybos i§laidomis, techniniy kalku-
liaciniy skaigiavimy akcentavimas, be to, skirtingas kalkuliavimo traktavi-
mas savikainos planavime ir apskaitoje.

Paskutiniuoju metu nemaza ‘ekonomisty (7, p. 12; 8, p. 37; 10, p. 4)
kalkuliavima apibréiia kaip ekonominiy apskaiciavimy sistema produk-
cijos savikainai nustatyti. Tuose apibréZimuose Siek tiek iSpléstas kalku-
liavimo supratimas: &ia vienodai apibiidinamas planinés ir faktinés savi-
kainos apskaidiavimas, apibréZimas tinka visos prekinés produkcijos ir at-
skiry gaminiy savikainai nustatyti, kaip sistemos elementas minimas islai-
dy ekonominis grupavimas.

Taéiau ir toks kalkuliavimo traktavimas neatskleidZia jo ekonominio tu-
rinio. Daug démesio &ia kreipiama kalkuliavimo formai, tikslams ir organi-
zavimui, pabréZiama informaciné kalkuliavimo funkecija ir nepakankamai
akcentuojama kontroliné kalkuliavimo reikimeé, neatskleidZiama jo esmé.

A. Margulis (17, p. 7) nurodo, kad objektyvus bitinumas maZinti visuo-
meninius gamybos kadtus reikalauja iSmatuoti tuos kastus. Kalkuliavima
jis supranta kaip i$laidy sistematizavimo ir apibendrinimo procesa, jy ste-
béjima, siekiant i3aiSkinti ekonomijos rezervus. Kalkuliavimas, jo nuomone,
reiSkiasi kaip i8laidy kontrolés ir gamybos ekonominio naudingumo nusta-
tymo priemoné. A. Margulis teisingai akcentuoja ekonoming kalkuliavimo
reikdme, pabréZia gamybos sanaudy iSmatavimo ir kontrolés funkcijas, ta-
¢iau nepateikia vientiso kalkuliavimo apibréZimo.

Prekiniy bei piniginiy santykiy salygomis darbo sanaudos matuojamos
vertine iSraiSka. Sudaiktintojo darbo sanaudos produkcijos gamybai jver-
tinamos jkainojant kiekinius darbo priemoniy ir darbo objekty normaty-
vus, iSreiSkiant juos pinigine forma. Gyvojo darbo sagnaudos matuojamos
darbo laiku ir vertine iSraiSka jgauna su jkainiy ir atlygiy pagalba. 13ma-
tuojant ir jvertinant darbo sanaudas, jos nuolat kontroliuojamos, ieSkoma
galimybiy joms sumaZinti, stengiamasi nustatyti gamybos ekonoming nau-
da, padidinti visuomeninio darbo efektyvuma.

Vertinis sudaiktintojo ir gyvojo darbo sanaudy produkcijos gamybai
iématavimas ir kontrole, miisy nuomone, sudaro ekonominj kalkuliavimo
urinj.

Vertiné gamybos sanaudy israiSka leidZia ne tik jas imatuoti ir kont-
roliuoti, bet ir sumuoti, sisteminti, grupuoti — suglaudinti informacija, pri-
taikyti ja jvairiy valdymo lygiy reikalavimams. Visa tai atsispindi techni-
niuose-ekonominiuose skai¢iavimuose, jvairiy produkeijos savikainos riidiy
kalkuliacijose.

Kalkuliavimo apibréZimas turi atspindéti jo ekonominj turinj ir pasireis-
kimo forma. Atsizvelgiant j tai, produkcijos savikainos kalkuliavima gali-
ma apibrézti kaip gamybos sanaudy vertinio idmatavimo, grupavimo ir
kontrolés procesa, pasireiskiantj techniniy-ekonominiy apskaiéiavimy sis-
tema produkcijos savikainai nustatyti.

Toks kalkuliavimo apibréiimas apima visa produkeijos savikainos for-
mavimasi, i$reiSkia naujg jo supratimg. Kalkuliavimas prasideda sgnaudy
normy formavimo, jy vertinio imatavimo ir apibendrinimo stadijoje. Sioje
stadijoje nustatomas gamybos ekonominis tikslingumas, i§ anksto kontro-

43



liuojamas pradinis savikainos formavimasis, sudaromas faktiniy ilaidy
kontrolés pagrindas. Kalkuliavimo procesas tesiasi planuojant savikaing.
Planavime, remiantis i§laidy normomis, atsiZvelgiant j esamas gamybos
sglygas ir numatomg jy pakeitima, nustatoma direktyviné suma islaidy,
reikalingy konkreéiai produkcijai pagaminti. Planuojant toliau apibendri-
namos, grupuojamos ir kontroliuojamos islaidos, ieSkoma optimaliy ga-
mybos salygy tobulinimo varianty, bady, kaip sumaZinti produkeijos savi-
kaing. Kalkuliavimas baigiasi faktiniy gamybos i§laidy apskaita ir kontrole,
sudarant apyskaitines produkcijos savikainos kalkuliacijas. Kaip nenu-
tritkstamai vyksta gamybos procesas, taip vis nuolat atsinaujina jj lydintis
sgnaudy i¥matavimo ir kontrolés procesas — kalkuliavimas, kuris yra ne-
pertraukiamo pobidZio ir turi atsispindéti vieningoje apskaitiavimy siste-
moje.

Faktiniy i3laidy kontrolés veiksmingumas daug priklauso nuo gamybos
iSlaidy apskaitos rySiy su normavimu ir planavimu. Apskaita pirmiausia
turi kontroliuoti plany vykdyma, normy ir normatyvy laikymasi. Kontroliuo-
jant gamybos i$laidas, jos lyginamos su normatyvais, samatomis, plani-
némis uZduotimis. Kuo aukstesnis jmonéje normavimo lygis, tikslesnis sa-
vikainos planavimas, tuo veiksmingesné faktiniy iSlaidy kontrole.

Svarbus produkcijos savikainos kalkuliavimo uZdavinys — palaikyti pa-
stovius gamybos islaidy normavimo, savikainos planavimo ir apskaitos ry-
Sius. Tokius ry3ius gali uZtikrinti tik vieninga kalkuliavimo metodika, api-
manti visg produkcijos savikainos valdyma.

2. Produkcijos savikainos kalkuliavimo metodika

Savikainos valdymo reikalavimus labiausiai atitinka normatyvinis i3-
laidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas. Svarbus
8io metodo elementas — normatyvinés savikainos kalkuliacijos — apibend-
rina jvairiaridius natarinius normatyvus, juos jkainoja ir jungia j tam
tikras sistemas, sudaro galimybg tobulinti iSlaidy normavima. Normaty-
viniy kalkuliacijy teikiama informacija apie minimalias arba optimalias
i§laidas esantiomis gamybos salygomis leidzia i§ anksto kontroliuoti pro-
dukcijos savikaina, sudaro galimybg optimizuoti gamyba. Faktiniy gamy-
bos islaidy palyginimas su normatyvinémis, operatyvus nukrypimy nuo
normy iSaiskinimas sudaro salygas nuolat kontroliuoti gamybos i3laidas.
Operatyviné normy pakeitimy apskaita privalo kontroliuoti naujos techni-
kos diegimo plano vykdyma, pateikti informacija apie ivykdyty organiza-
ciniy techniniy priemoniy efektyvuma. Produkcijos faktinés savikainos
apskaifiavimas prie normatyvinés savikainos pridedant i3aiSkintas nukry-
pimy nuo normy sumas ir normy pakeitimy skirtumus ne tik leidZia ap-
skaiéjuoti realia kiekvieno gaminio savikaina, bet ir visus normatyvinio
metodo elementus sujungia j vieng sistemng. Toje sistemoje naudojami ver-
tinio i§laidy normavimo, operatyvinés ir buhalterinés apskaitos, ekonominés
analizés metody elementai ir techniniai biidai. Siy biidy visuma suteikia
operatyvia informacija apie savikainos formavimasi, padeda ja kontro-
liuoti.

Tadiau normatyvinis i$laidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalku-
liavimo metodas dar neduoda reikiamo efekto. Jis létai diegiamas prakti-
koje, ne visi jo elementai taikomi gamybos valdymui. Faktiniy iSlaidy nu-
krypimai nuo normy sustambintiems objektams daZniausiai i$aiskinami tik
karta per ménesj. Operatyviné normy pakeitimy apskaita neatlieka savo
funkcijy — kontroliuoti savikainos sumaZinimo plano vykdyma ir nustatyti
atlikty organizaciniy bei techniniy priemoniy efektyvuma. Praktikoje nor-
my pakeitimai daZniausiai tik pazymimi normatyvinése kalkuliacijose, ne-
apskai¢iuojant jy jtakos savikainos pasikeitimui. Sito prieZastis — netin-
kama normy pakeitimy apskaitos metodika, kurioje numatyta operatyviai

44



apskaityti tik salygine normy pakeitimy ekonomija, o buhalterinéje apskai-
toje atvaizduoti nebaigtos gamybos liku€iy normy skirtumus. )

Nepakankamai efektyvi svarbiausia normatyvinio metodo informacija —
faktiniy i$laidy nukrypimai nuo veikian¢iy normy, nes, palyginus atitin-
kamo laikotarpio fakting ir planing savikaina, daZnai gaunamos kitos nu-
krypimy sumos, kartais priesingos operatyviai apskaitytoms. Tai atsitinka
dél to, kad néra reikiamo ry$io tarp veikianéiy ir planiniy iSlaidy normuy,
tarp normatyviniy ir planiniy kalkuliacijy.

Svarbiausia nepakankamo normatyvinio metodo efektyvumo prieZastis,
milsy nuomone, tai, kad Sio metodo principai neapima viso savikainos val-
dymo proceso. Tokia svarbi kalkuliavimo stadija, kaip savikainos planavi-
mas, nejeina j normatyvine sistema. Dél to negalima uZtikrinti normaty-
viniy, planiniy ir apyskaitiniy kalkuliacijy tarpusavio rysiy, operatyviai
kontroliuoti savikainos pasikeitimus.

Kuriant vieninga normatyving savikainos kalkuliavimo sistemg, norma-
tyvinj metoda reikia tobulinti dviem kryptimis: 1) iSplésti Sio metodo prin-
cipus savikainos planavimui; 2) operatyviai iSaiSkinti faktiniy islaidy nu-
krypimy ir normy pakeitimy sumas ne tik nuo veikianéiy, bet ir nuo normy
mety pradZiai, operatyviai kontroliuoti savikainos sumaZinimo plano vyk-
dymg didéjancia suma nuo mety ir penkmeéio pradzios.

TSKP CK ir TSRS MT 1979 m. liepos 12 d. nutarimu numatyta Zymiai
pagerinti visy gamybos ir statybos rodikliy, taip pat ir savikainos planavi-
mg. Nutarime nurodoma, kad planai turi buti rengiami taikant moksliskai
pagrjstas technines-ekonomines normas bei normatyvy sistema (I, p. 7).

Vykdant Siuos nurodymus, produkcijos savikaina reikia planuoti nor-
matyviniu metodu. Tai reiskia, kad planavimui turi bati naudojamos pla-
nuojamojo laikotarpio pradZioje veikiancios islaidy normos ir numatomas
ty islaidy sumazinimas.

Veikianéios iSlaidy normos dabartiniame normatyvinio metodo variante
apibendrinamos normatyvinése kalkuliacijose, kurios sudaromos kiekvieno
meénesio pirmai dienai, pasikeitus i§laidy normoms. Tadiau savikainos pla-
nas turi buti sudarytas iki planuojamojo laikotarpio pradZios. Todél reika-
linga sudaryti iSankstines normatyvines kalkuliacijas remiantis laukiamy
iSlaidy normomis.

I8ankstinés normatyvinés kalkuliacijos taps pradine normatyvinio sa-
vikainos planavimo stadija ir pirmuoju normatyvinés produkcijos savikai-
nos kalkuliavimo sistemos elementu.

Veikiancios i§laidy normros kei¢iamos, vykdant organizacines technines
priemones, kuriomis siekiama sumazinti iSlaidy normas. [monése sudaromi
detaliis tokiy priemoniy planai, apskaitiuojama laukiama ekonomija. Pla-
nuojant savikaing normatyviniu metodu, reikia sudaryti detaly numatomy
pakeisti normy plana ir apskaiciuoti planing normy pakeitimy sumg, kuri
parodyty savikainos sumaZinimg.

Planiné normy pakeitimy suma (Pp) turi bati apskaiiuojama kaip nau-
ju (pakeisty) normy (np) ir iSankstiniy normy (ng) skirtumo sandauga su
planiniu produkcijos, numatytos pagaminti naujomis normomis, kiekiu
(Prp). Tai galima isreik$ti formule:

Pp=2(n;—mng) X Prp.

Numatomy islaidy pakeitimy planas ir ekonomijos, gautos sumaZinus
iSlaidy normas, apskaitiavimas sudarys antrajj normatyvinés kalkuliavimo
sistemos element. Sis planas bus panaudojamas ne tik planuojant savi-
kaing normatyviniu metodu, bet ir faktiniams normy pasikeitimams paly-
ginti, savikainos sumaZinimo plano vykdymui kontroliuoti.

Tredias normatyvinés kalkuliavimo sistemos elementas — savikainos
planavimas normatyviniu metodu, t. y. prie iSankstinés normatyvinés savi-
kainos (Sng) algebriniu biidu pridedant planing normy pakeitimy suma
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(Pp). Taigi planine produkcijos savikaina (Sp) galima apskai¢iuoti pagal
formule:
Spi=Sne=Pp;

Atskiry iSlaidy straipsniy ir atskiry gaminiy planing produkcijos savi-
kaina normatyviniu metodu taip pat galima apskaiéiuoti, pasinaudojant
aritmetiniu svertiniu vidurkiu, Zinant gaminiy kiekj, numatyta pagaminti
pagal atitinkamas i$laidy normas.

Normatyvinis produkcijos savikainos planavimas Zymiai pagerins i$lai-
dy normavima ir uZtikrins realig planing savikaina. Toks planavimas,
ijungtas j vieninga normatyvine kalkuliavimo sistema, bus svarbi faktiniy
gamybos i$laidy maZinimo priemoné, jgalins valdyti savikaina.

Visi keturi normatyvinés apskaitos elementai (9, p. 70—73) lieka ir nor-
matyvinéje kalkuliavimo sistemoje. Taciau i8siplecia $iy elementy funkci-
jos, sustipréja jy rysiai su planu. Sie elementai gali baiti taikomi produkei-
jos savikainos sumazinimui didéjanéia suma nuo mety pradZios apskaityti,
nukrypimams nuo plano operatyviai kontroliuoti.

Normatyvinéje sistemoje reikia padidinti normatyviniy savikainos kal-
kuliacijy mety pradZiai vaidmenj. Sios kalkuliacijos privalo atlikti tris funk-
cijas: 1) padeéti nustatyti iSankstiniy kalkuliacijy realumsg ir savikainos
planavimo tiksluma. Tai matysime, palyging normatyving savikaina mety
pradZiai su iSankstine normatyvine savikaina; 2) padéti apskaiéiuoti fak-
ting normy pakeitimy ekonomijos sumg. Ja gausime, palyging pakeistas
islaidy normas su 3ioje kalkuliacijoje apibendrintomis normomis; 3) biti
pagrindu, apskaiciuojant nuo mety pradZios pagamintos produkcijos savi-
kaing normatyviniu metodu.

Ypatingg reik3me normatyvinéje kalkuliavimo sistemoje jgauna ope-
ratyviné normy pakeitimy apskaita. Sis sistemos elementas turi parodyti
realia faktiSkai pakeisty normy produkcijai gaminti ekonomijg.

Faktiné normy pakeitimy suma (P¢) turi biiti apskai¢iuojama kaip naujy
(pakeisty) normy (mp) ir mety pradZioje veikianéiy normy (n;) skirtumo
sandauga i8 produkcijos, pagamintos pagal naujas normas, kiekio (Pry)
pagal formulg:

Pt=(np—m) XPry.

Fakting normy pakeitimy ekonomijos sumg lengviau apskaidiuoti, kai
normos keifiamos ménesio pirmai dienai. Tadiau pasinaudojant 3ia for-
mule galima apskaitiuoti ekonomija, pasikeitus normoms bet kuriai datai,
tik reikia Zinoti produkcijos kiekj, pagaminta pagal naujas normas.

Faktiniy gamybos islaidy nukrypimai nuo veikian&iy normy i3aiskinami
nustatytais biidais (9, p. 77—79), naudojami kontroliucjant faktines i3lai-
das ir apskaifiuojant fakting produkcijos savikaing normatyviniu metodu.
Dalis iy nukrypimy paprastai iSaiSkinami pasibaigus meénesiui, palygi-
nant faktines ir normatyvines produkcijos pagaminimo islaidas.

Faktiné per ménesj pagamintos produkcijos savikaina (St) normatyvi-
néje kalkuliavimo sistemoje apskaifiuojama kaip normatyvineés savikainos
mety pradiioje (Sm), faktinés normy pakeitimy (Py) ir nukrypimy nuo i3-
laidy normy (N;) suma. Tai galima iSreik§ti formule:

St=Sn,*+P;+Nq.

Tokiu badu apskaiciuota faktiné produkcijos savikaina turi atitikti ati-
tiknkamq laikotarpiy produkcijos savikaing, atvaizduota buhalterinéje ap-
skaitoje.

Operatyviniu badu apskaiciuoty ir buhalterinéje apskaitoje atvaizduoty
savikainos sumy sutikrinimas leis iSvengti klaidy, padés iSaiskinti visas
nukrypimy nuo normy ir normy pakeitimy sumas.
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Tre¢ia normatyvinés kalkuliavimo sistemos elementy grupé turi paro-
dyti faktinés pradukcijos savikainos nukrypimus nuo planinés pagal jy sa-
vikainy sudetiniy daliy — normatyviniy savikainy ir normy pakeitimy su-
my — skirtumus.

Normatyviniy savikainy nukrypima (N,) galima apskaiciuoti palygi-
nant normatyvine savikaing mety pradziai (Sn,) su iSankstine normatyvine
savikaina (Sn,) pagal formule:

Nn= Sl’l| —Sﬂu.

Sio nukrypimo suma parodys, kiek iSankstiniai normatyvai nukrypsta nuo
realiy, charakterizuos savikainos planavimo kokybe.

Faktiniy ir planiniy normy pakeitimy nukrypimus (Np) galima apskai-
iuoti, palyginant faktine normy pakeitimy ekonomija (P;) su planine (Pp)

pagal formule:
Np=P:—Pp.

Sis nukrypimas parodys svarbiausio savikainos pasikeitimo veiksnio — or-
ganizaciniy-techniniy priemoniy jdiegimo gamyboje jtaka savikainos
sumaZinimo plano vykdymui. Sio nukrypimo prieZastys gali biiti: pries-
laikinis arba pavéluotas organizaciniy-techniniy priemoniy jdiegimas ir
iSlaidy normy pakeitimas, kei¢iamy normy lygio, palyginti su planuotu,
skirtumas, skirtingas naujomis normomis pagamintos produkcijos kiekis
ir kt. Operatyviai iSaiSkinti faktiniy ir planiniy normy pakeitimy skirtumai,
sugrupuoti pagal prieZastis ir kaltininkus, suteiks vertingos informacijos
savikainos valdymui, galés biiti panaudoti nustatant vidinés ikiskaitos
rezultatus.

Visy 3iy nukrypimy: normatyviniy savikainy (Ny), faktiniy ir planiniy
normy pakeitimy (Np) ir faktiniy i$laidy nuo normatyviniy (N;) suma turi
parodyti pagamintos produkcijos faktinés savikainos nukrypima nuo pla-
ninés (Ng):

N5=Nnin-|_—Nr;

Visas ankstiau nurodytas formules, vartojamas normatyviniu metodu
nustatant planine ir fakting produkeijos savikaina, taip pat operatyviai i$-
aiSkinant faktinés savikainos nukrypimus nuo planinés, galima pavaizduoti
kaip lygéiy sistema:
Su+Pi+=Ni=S;
—SﬂoiPpI=Spl

No=N;+Nr=N,

o1 Siy simboliy turinys ir reikimé salyginiais skaiiais pavaizduoti lente-
éje:

Turinys Simbolial s‘;ﬁi’g?;{"

1. Normatyviné savikaina mety pradiioje Sm 990
2. Faktiné normy pakeitimy suma ............ P: —80
3. Faktiniy iSlaidy nukrypimas nuo veikianéiy

normy N¢ +20
4. Faktiné savikaina ........................ St 930
5. ISankstiné normatyviné savikaina Sne 1000
6. Planiné normy pakeitimy suma Ppi —50
7. Planiné savikaina ..............0.i.0iel. Spt 950
8. Normatyviniy savikainy nukrypimas Nn -10
9. Normy pakeitimy nukrypimas Np -30
10. Faklinés savikainos nukrypimas nuo planin¢s Ns —20
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Salyginius skai¢ius surade¢ j tam tikros formos lentele, gausime:

Rodikliai Pagal Fakiitkai | Nukrypimai
1. Normatyviné savikaina mety pradZioje 1000 990 —10
2. Normy pakeitimai —~50 —80 —-30
3. Nukrypimai nuo veikian¢iy normy — +20 +20
4. Savikaina 950 930 —20

Pateiktos formulés ir salyginiy skaiciy lentelé parodo glaudiius visy
elementy ry$ius, jy tarpusavio priklausomybeg, pagrista normatyviniu prin-
cipu. Todél tokia metodika, milsy nuomone, galima vadinti normatyvinio
produkcijos savikainos kalkuliavimo sistema. Si sistema sujungia iSlaidy
normavimg, normatyvinj savikainos planavima, operatyvine ir buhalterine
savikainos apskaitg bei kontrole, leidZia valdyti savikaina.

Normatyviné savikainos kalkuliavimo sistema visus savo pranadumus
atskleis AVS, kur savikainos valdymga tikslinga i3skirti j atskira posis-
temj. Nurodytoje sistemoje 10 elementy. Pradinius duomenis turi penki ele-
mentai, i§ kuriy 3 pastovis ir tik du kintami (P ir Nt). Likusieji 5 elemen-
tai apskaiciuojami i§ kity.

AisSku, kad pateiktas normatyvinés savikainos kalkuliavimo sistemos
modelis iSreiSkia tik bendriausius Sios sistemos principus. Konkrecia irais-
ka sistema jgaus sudarant atskiry gaminiy kalkuliaciniy straipsniy mode-
lius, atsiZvelgiant j pramonés Saky ir gamyby ypatumus. Tai pareikalaus
tolesnio teorinio paruosimo ir praktinio patikrinimo.

Naujas kalkuliavimo supratimas ir jj atitinkanti normatyviné produk-
cijos savikainos kalkuliavimo sistema, miisy jsitikinimu, gali bati praktiskai
pritaikyta automatizuotose valdymo sistemose, padés iSspresti svarbius sa-
vikainos valdymo uZdavinius.

Vilniaus Valstybinis Redakcinei kolegijai
V. Kapsuko universitetas jteikta 1980 m.
Buhalterinés apskaitos katedra birZelio mén.
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HOPMATHBHASI CHCTEMA KAJIbBKYJIHPOBAHHSA
CEBECTOMMOCTH NPOAYKUHH

3. KYHSIBHUYEHE, 2. KYHSBHUUIIOC
Pesome

B craTee paccMaTpHBAKOTCHA ONpele/eHHe H COAep:KaHHe KaJsbKyJHpo-
BaHMfl, NAaeTCA HOBOe ero NMOHsATHe, MpeAJaraercs OPHIHHAJbHas METOAHKA
HODMAaTHBHOrO KaJIbKy/JIHDOBaHHs Ce6ecCTOMMOCTH TNpPOAYKIHH, COOTBET-
CTBYIOLIAs CHCTeMe ynpaBJieHHs ce6ecTOMMOCTbIO.

B cratbe 060CHOBBIBaeTCS cojepXKaHHe KaJbKyJHDOBAHHS KaK CTOM-
MOCTHOE H3MepeHHe NpPOM3BOACTBEHHBIX 3aTpPaT, KOTOpPOe HAYHHaercs Ha
CTafiHH HODMHPOBAHHfl 3THX 3aTpaT, MPOJOJIKaeTcs B Nnpolecce MJaHHPO-
BaHHA ce6eCTOMMOCTH, 3aKAHYHBAeTCs Ha CTAaJAMH ydeTa (aKTHUECKHX 3a-
rpaT M HCUHCAeHHs ceGecTonMocTH. CTOMMOCTHOe H3MepeHHe MO03BOJIAeT
CyMMHpOBaTh M 006061laTh 3aTpaThl, NO-pa3HOMY HX TIpynnupoBaTh, obec-
MeyHBaTh IOCTOSHHBHIA HX KOHTPOJb. OJHOBPEMEHHO NpeaJaraeTcs HOBOE
onpejiesieHHe KaJbKyJHPOBAHHA, OTpaxKalolllee ero 3KOHOMHYECKoe cOjep-
KaHHe H (GOpMy INpOSB/IEHHS, 3aKJIOYalOLIHeCS B TOM, YTO KaJbKyJH-
poBaHHe ce6ecTOMMOCTH MNpPOAYKUHH — 3TO INPOLECC CTOMMOCTHOrO H3Me-
peHHs, TPYNNHPOBKH H KOHTPOJS NPOM3BOACTBEHHBIX 3aTpaT, BbICTyMalwo-
UIHX KaK CHCTeMa TeXHHKO-IKOHOMHYECKHX pacyeToB MO BHIfBJIEHHIO cebe-
CTOMMOCTH NMpPOXYKIHH. '

KanbkysanpoBahHe Kak elHHBIl Mpollecc H3MepeHHS 3aTpaT JOJKHO
obecneynTb MOCTOSHHYIO CBA3b MeXJy IJIaHOBOH M (akKTHYecKO# ceGecTOH-
MOCTbIO, €IHHYI0 METONHKY HX BHISIBJEHHS H KOHTpOJSA, H Haubojee MOJHO
3T0 ofecrneyHBaeT HOPMaTHUBHbIH MeTOA. BMmecte ¢ TeM 3TOT MeToA ciaeayer
yCOBepIIeHCTBOBATh, CO3AAaTb €AHHYI0 HODMAaTHBHYIO CHCTEMY  KaJbKyJH-
pOBaHHfA, COCTOSWIYIO H3 [ECATH 3/eMeHTOB. BHOBb BBOAATCA 3J€MEHTHI
CHCTeMbl: TNpeABapHTeJ]bHAass HOPMATHBHas ce6eCTOMMOCTb; INJaH H3MeHe-
HHSL HODM; HCYHCJIEHHe MJIaHOBOH ce6ecTOMMOCTH HODMATHBHBIM METO/OM;
OTKJIOHEHHe INpeABapHTe/]bHOM HOPMaTHBHON ce6ecTOMMOCTH H cebecToH-
MOCTH, HCYHCJEHHOH MO HOPMaM Ha HayaJo roja; OTK/JOHEeHHf 3a cueT
H3MeHeHHS] (aKTHYECKHX HOPM IO CPaBHEHHIO C MJIAHOBLIMH; OTKJ/OHEHH
(aKTHYeCKOH ceGeCTOMMOCTH OT MAaHOBOH. B cTaThe paccMoTpeHtl cnocobsl
MCUHC/IEHHSI KaXK[Oro 3JeMeHTa, HX B3aHMOCBA3H BblpaXeHbl (opmyJsamMH
H NPEACTaBJIeHbl pacyeTaMH Ha YCJIOBHOM IpHMepe.

[IpumeHeHHe HOPMAaTHBHOH CHCTeMbl KaJIbKYJHpPOBaHMS ce6eCTOMMOCTH
npoAyKuux Haubosee 3p(eKTHBHO B aBTOMATH3MPOBAHHLIX CHCTEMax yn-
pasiennst mpouHsBoAcTBOM. OHa MOMOXKET PEelUIHTh BONPOCH, CTOfALLHE Nepej
ynpaBJjeHHeM ce6ecTOMMOCTbIO, YJYYUIHTh HOPMHpOBaHHe 3artpat, obecne-
YHTh HOPMATHBHOE IJIaHHPOBaHHE ceGecTOMMOCTH, ONEpaTHBHO HAGJIIAATh
3a BBINOJHEHHeM IJaHa CeGecTOMMOCTH HapacTalOlHM HTOroOM ¢ Hauyaja
rola H C HayaJa NATH/ETKH, KOHTPOJMpOBaTh (opMHpoBaHHe ceGecToH-
MOCTH.



