LIETUVOS TSR AUKSTUJU MOKYKLU MOKSLO DARBAIL
EKONOMIKA, 21, 1881

EKONOMINES ANALIZES TAIKYMAS STATYBOJE
L ANDROSIUNIENE

Ekonominé analizé, kaip moksliniy Ziniy sistema, susiformavo tik so-
cialistinés ekonomikos salygomis (1, p. 49). Vadovaujantis marksistine-
leninine teorija, ji nuolatos vystési ir tobuléjo. 15 pradziy analizés proble-
mos buvo sprendziamos ir taikomos daugiau pagrindinei liaudies iikio 3a-
kai, t. y. pramonei. Ryztingas posiikis analizuojant socialistinés jmonés
ikine veikla buvo padarytas 1930 m. (5, p. 31). Tuomet spaudoje pasirodé
eilé analizés darby, buvo pradeétas formuoti analizés klausimy ratas ir jy
apdorojimo nuoseklumas kiekvienai liaudies dkio 3akai, taip pat ir sta-
tybai.

Kapitalinés statybos apimties augimas TSRS, statybinés industrijos
vystymasis ir tobulinimas pareikalavo gilaus, mokslisko statybiniy orga-
nizacijy iikinés veiklos analizés klausimy rengimo. Analizés klausimais
buvo sukurta nemaza tarybiniy ekonomisty-statybininky, kaip M. Balichi-
no, S. Beliajevo, 1. Belocerovskio, M. Djackovo, P. JakuSevo, M. Kasng,
S. Protopopovo, I. Ognesovos, S. Timofejevo ir kity autoriy darby (2, p. 6).
Didelj indelj j kompleksinés analizés teorijos vystymasi jne$é A. Sereme-
tas, | operatyvinés analizés — I. Karakozas ir V. StraZevas. Atskiras ana-
lizés problemas savo darbuose giliai nagrinéjo N. Cumaéenko, V. Palij ir
kiti (5, p. 33; 6, p. 118—144). NemazZa vaidmenj suvaidino 1968 m. Mask-
voje jvykes antrasis visasagjunginis ekonominés analizés klausimais pasita-
rimas ir 1972 m.— konferencija Kijeve. Sios priemonés paskatino ekono-
mistus tobulinti analizés metodologija jvairiose liaudies ukio $akose. Nau-
ji TSRS finansy ministerijos metodiniai analizés nurodymai buvo iSleisti
1969 m., TSRS valstybinio banko — 1972 m. ir TSRS statybos banko —
1975 m. (5, p. 33). Taciau platesniu mastu ekonominé analizé buvo naudo-
jama nesistemingai, nekompleksiskai, ji neapémé visy jmonés veiklos pu-
siy. Didesng reikSme organizuojant ekonoming analize statybose turéjo
TSRS statyby organizavimo ir valdymo mokslinio tyrimo instituto pareng-
tos rentabilumo lygio kélimo metodinés rekomendacijos. Jose, kaip ir ki-
tuose darbuose, daug démesio skiriama statybos-montavimo darby savi-
kainos analizei.

Statybos-montavimo darby savikainos analizé yra sudétinga, reika-
lauja daug darbo ir turi specifiniy savybiy, kurias savo ruoitu lemia sta-
tybinés gamybos ypatumai. Statyba pasiZymi ilgu darbo laikotarpiu, turi
individualy gamybos pobudj, gilia darbo specializacijg ir kooperacija,
vyksta po atviru dangumi ir pan. Visa tai yra susije su batinumu placiau
tajkyti statyboje ekonoming analize. Tatiau ne visos ekonominés analizés
riidys ¢ia yra vienodai veiksmingos. Tarybinéje ekonominéje literatiiroje
iikinés veiklos analizé paprastai skiriama j ekonoming ir techning-ekonomi-
ne. Statybiniy organizacijy veiklos rezultatus lemia trys pagrindiniai
veiksniai — technika, gamybos technologija ir organizavimas, todél ¢ia
techniné-ekonominé analizé padeda atskleisti daugiau vidiniy rezervy ir
yra gilesné negu ekonominé analizé (2, p. 6). Taciau literatiira apie $ia
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analize néra gausi ir atsilieka nuo ekonominés analizés tiek turiniu, tiek
metodiniy priemoniy paruoSimu. Daug plaBiau techning-ekonoming analize
savo darbuose nuSvieté autoriai: A. Aleksandrovskis, L. Jachninas, P. Jes-
menskis, A. Dlinas. Jie neapsiribojo atskaitomybés duomenimis, bet sten-
gési panaudoti matematinés statistikos biidus, techning-ekonomine anali-
ze¢ siejo su vidiniu jmoniniu planavimu (3, p. 13). Pagrindinis esamos li-
‘teratiiros trilkumas tas, kad joje nepateikta 3ios analizés atlikimo metodika
ir néra kompleksinio rysio su kitais ekonominio darbo elementais. Antra
vertus, 8ios analizés negalima panaudoti operatyviniame valdyme.

Pastaruoju metu platy uZmojj jgavo operatyviné ekonominé analizé.
Aiskiai ji nuo periodinés (bendrosios) ekonominés analizés atsiskyré
1960 m. (4, p. 16). Tai perspektyvi, placias taikymo sferas turinti analizés
riidis. Jai bidingas bruoZas — veiksmingutnas. Operatyviné analizé, atlie-
kama kiekviena dieng (savaite, dekada), jgalina teikti pilnaverte informa-
cija apie visos organizacijos ir darbo aik3teliy darbo rezultatus, greitai
i8ai§kinti nukrypimy nuo uZduociy prieZastis ir parengti priemones joms
3alinti. Tadiau operatyviné analizé nerado plataus atgarsio statyboje. Cia
daugiausia jtakos turéjo buhalterinés ir operatyvinés apskaitos bei plana-
vimo ypatumai.

Statybos-montavime darby savikainos rodiklio formavimasis neatski-
riamai susietas su statyby specifinémis savybémis ir turi jtakos apskaitos
ir tuo patiu operatyvinés analizés taikymui. Dabar, kai objekto statyboje
dalyvauja jvairios specializuotos organizacijos, objekto faktinés savikai-
nos duomenys randami jvairiose vietose. Generalinis rangovas apskaito
darby, atlikty savo jégomis, savikaina, o subrangovas — atskirai tik savo
jégomis atlikty darby savikaina. Dél Sios prieiasties objekto faktinés sa-
vikainos duomenys neapibendrinami. Bendra objekto statybos savikaina
nustatoma tik pas uisakova ir tik samatinémis kainomis., Vadinasi, staty-
biné organizacija gali analizuoti tik savo jéegomis atlikty darby savikaina
ir atskleisti jos maZinimo rezervus. Sis apskaitos trikumas trukdo i3ais-
kinti rangovy darbo efektyvumo lygj bei atskleisti objekto savikainos ma-
Zinimo galimybes.

Statybos-montavimo darby savikainos analizé taip pat labai glaudZiai
siejasi su sgmatinémis ir planinémis kalkuliacijomis. Pastaruoju metu pla-
niné objekto kalkuliacija nesudaroma, todél faktines iSlaidas galima pa-
lyginti tik su samatinemis ir tik vieng karta per ménesj. Antra vertus,
faktiné objekto savikaina yra apskaitema kas ménesj ir nuo mety pradiios
pagal idlaidy straipsnius. Tuo tarpu objekio sgmatiné kaina parodoma
bendra suma, neskaidant sudétinémis dalimis. Dél to kas ménesj galima
nustatyti tik bendrg islaidy nukrypima nuo samatinés kainos, o atskiry
islaidy straipsniy nukrypimus atskleisti nei nuo planiniy, nei nuo samati-
niy néra jokios galimybés.

Dabartinémis salygomis, i8 esmeés nepertvarkius planavimo ir apskai-
tos sistemos, statybos-montavimo darby savikainos operatyviné analizé
gali biiti sekmingai atliekama, jdiegiant normatyvinj islaidy apskaitos ir
savikainos kalkuliavimo metoda. Normatyviniy kalkuliacijy sudarymas,
pagrindiniy iSlaidy apskaita pagal normas ir nukrypimy iSaiskinimas teikia
vertingos informacijos iikinés veiklos analizei. Taciau operatyviné analize,
kaip atskiras mokslas, negali i§spresti visy jmonés ekonomikos tyrimo
problemy. Greta turi biti atlickama periodine ekonominé analizé, kuri nors
ir néra pakankamaj efektyvi priemoné operatyviai vadovauti jmonei arba
jos atskiroms grandims, tad¢iau naudojant ménesine, ketvirtine ir meting at-
skaitomybe, objektyviai jvertina jmonés pasiektus rezultatus, atskleidZia
jos vystymosi kryptj, tempus, i3aiSkina veiksnius ir jy jtakj darbo rezul-
tatams. Paskutiniuoju metu statybinése organizacijose periodiné analizé
atliekama naudojantis daugiausia metinés atskaitomybés duomenimis. Pa-
Zymétina, kad techniniai-ekonominiat rodikliai atskaitomybéje Sios analizés
ribas apriboja. Ji leidZia tik bendrai jvertinti atskiry statybos valdyby
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(tresty) metu darbo rezultatus. Tokia analizé nebepatenkina aukstesniyjy
organizacijy. Antra vertus, statybos-montavimo darby savikainos analizé,
naudojantis metinés atskaitomybés duomenimis (forma Nr. 2-s), neis-
sprendzia jai keliamo uZdavinio ir susilauke kritikos. Kaip Zinoma, nag-
rinéjant nukrypimus nuo planiniy islaidy valdybos (tresto) mastu, nega-
lima operatyviai iSaiSkinti nei darby priraSymy nebaigtoje statybinéje
gamyboje, nei normatyviniy islaidy virsijimo, nes planinés ilaidos pagal
straipsnius objektui néra planuojamos. Taip pat kritiSkai reikia vertinti
medziagy sanaudy nukrypimy nuo normatyviniy kontrole. Tai labai svar-
bus ir atsakingas ckonominio darbo baras. 13laidos medZiagoms sudaro
apie 609% statybos-montavimo darby savikainos. Todél net maZiausias jy
nukrypimas nuo plariniy (normatyviniy) turi jtakos statybos-montavimo
darby savikainai. Statybinése organizacijose normatyvinéms medZiagy
sanaudoms kontrolivoti naudojama speciali forma M-29, kurioje kas me-
nesj apskai¢iuojami faktiniy medZiagy nukrypimai nuo normatyviniy. At-
likti tyrimai rodo, §i kontrolé neapima visy sunaudoty medZiagy. Atskiros
medZiagos kai kuriose organizacijose jforminamos laisvos formos aktais
ir néra kontroliuojamos. Suprantama, tai susilpnina medZiagy nuradymo
kontrole, prisideda prie netaupaus jy naudojimo ir i$sklaido informacija.
Antra vertus, kritiSkai jvertinus informacija, rasti joje trukumai dar ne-
reiskia, kad 3i medZiaga niekam netinka. Sie triikumnai gali biiti pasalina-
mi specialiai informacija apdorojus.

Informacijos apdorojimas statyboje yra vienas i§ daugiausia darbo
reikalaujanciy bary. Si problema sékmingai gali biiti iSspresta tik pasitel-
kiant elektronines skai¢iavimo masinas. Miisy 3alyje elektroniné skaicia-
vimo technika ekonominei analizei naudojama dviem kryptimis. Pirmoji —
visos ekonominés analizés kompleksinis mechanizavimas, pradedant pa-
prasciausiais, bet daznai daug darbo reikalaujanéiais apskai¢iavimais. Pa-
rengti ekonominés analizés metodai leidZia pagrindinius apskaifiavimus
jteikti | ESM. Svarbiausias $iuo atveju ESM pritaikymo efektas — apskai-
ciavimy greilis ir komplektiSkumas, ir tai labai svarbu, kai norima jvertin-
ti dkiskaitiniy jmoniy veiklos rezultatus ir priimti sprendima. Antra ESM
naudojimo ekonominei analizei kryptis susijusi su ekonominiy-matemati-
niy metody taikymu, icSkant optimalaus dkinio sprendimo varianto. Ge-
riausia biity suderinti abi ESM pritaikymo analizei kryptis. Net paprastas
ekonominés analizés mechanizavimas elektroninémis skai¢iavimo masino-
mis yra gera priemoné analitiky darbo kokybei pagerinti.

Lietuvos TSR statybinése organizacijose kol kas taikoma pirmoji kryp-
tis. Sioje srityje pirmuosius Zingsnius Zengia Alytaus statybos trestas, ku-
riame statybos-montavimo darby apskaita centralizuota ir visiZkai mecha-
nizuota. Apdorojus kas ménesj perforacinémis klavisinémis masinomis
buhalterinius dokumentus, informacija pateikiama tabuliagramose, pritai-
kytose Zurnaly-orderiy ir Ziniarad€iy turiniui. Tai pati palankiausia bazé
statybos-montavimo darby savikainai analizuoti elektroninémis skaiéia-
vimo masinomis. Tacdiau ir ¢ia iSkyla daug problemy: reikia atlikti pries
tai daug darby, nes, ekonominéje analizéje naudojant ESM, negalima is-
siversti be vieningos normatyvinés Zinybinés informacijos. Siame bare
miisy respublika turi laiméjimy. Lietuvos TSR statybos sistemoje infor-
macijos apdorojimo mechanizavimo ir automatizavimo klausimais uZsiima
AVS tarnyba, sutelkta informacijos bei skai¢iavimo darby ir gamybos val-
dymo centre ,,Sistema“ Jy sukurtas uzdaviniy kompleksas ,,Objektas* lei-
dZia, naudojantis objekto projektine-samatine dokumentacija, suformuoti
komplekta gamybinés dokumentacijos tabuliagramose. Masy atlikti tyrimai
rodo, kad, pasitelkus minétg informacija, galima atlikti statybos-montavi-
mo darby savikainos pagal i§laidy straipsnius perioding analize elektro-
nine skaifiavimo ma$ina ES-1033 (meénesine, ketvirting, metine ir nuo
objekio statybos pradzios). Tuo tikslu mes parengéme nesudétingas su rei-
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2 tabuliagrama

Objekto medZiagy sanaudos per 198 .. m. men.
Genrangovas: kodas, pavadinimas
Objektas: kodas, pavadinimas
Vykdytojas: kodas, pavadinimas
Materialiai atskaitingas asmuo: kodas, pavarde

Materialiniai istekliai Matavimo vienelo verté. rb 1slaidos faktidkai atliktai darby apiméiai
nalara vertine iSraiska (lukst. rb)

Matavimo R planinémis-apskaitinémis ctine i i

vienetas planinémis- kaim?mis faktinémis kainomis
kodas pavadinimas apskaitinémis nuo statyby

kainomis pradzios
. nuo slatyby R nuo statyby
u% ménes] pradzios uZ ménes) pradios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

MedZiagy normatyviné verté

Fakline medZiagy verté

Nukrypimas:

a) dél mediiagy pereikvojimo  (+)
ekonomijos -
b) del kainy padidinimo
sumaZinimo (=)
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3 tabuliagrama
MedZiagy sgnaudy per 198 .. m. ............ mén. suvestiné
Statybiné organizacija: kodas, pavadinimas
Vykdytojas: kodas, pavadinimas

. Materialiai atskaitingas asmuo: kodas, pavardé

Materialiniai i3teklial Matavimo vicneto verte, rb 1&laidos fakti3kai atliktal darby aplmélal

natiira vertine i8ral3ka (tikst. rb)
N‘lﬁ:::{?s‘, planinémis- Pl“ﬂlﬂéﬂi‘(iasl':gr;'f:i“"é""ls faktinémis kainomls
kodas pavadinimas apskaitinémis 5 mé nuo statyby
kalnomis uZ ménes] pradzias
nuo statyb tatyb
per ménes] l:a?'adllgs v per ménes] n\;’c‘o_asd;lgs v
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Medziagy normatyviné verté
Faktiné medzZiagy verté
Nukrypimai:
a) dél medZiagy pereikvojimo(+)
ekonomijos (=)
b) dél kainy padidinimo (+)
sumazinimo (=)

Pastaba: Tabuliagrama sudaroma ui ménesj ir cﬁdéj'anéiais skai¢iais nuo mety pradZios.



Normatyvinés tiesioginés ilaidos

Detalizuotos Samatinio Matavimo Normatyvine
o ites lll:a:imo vienetas " savikaina
adas ia-
Nr. megosla masinos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 30 11

1. Vykdytojai: kodas, pavadinimas
Normatyvinés islaidos su neapskaitytomis i3laidomis
Faklinés islaidos, jskaitant  kitas*

Nukrypimai:

a) ekonomija (—)
b) pereikvojimas (+)
Pastaba: Toliau tabuliagramoje

! pateikiami tie patys rodikliai nuo objekto statyby pradzZios, i§ viso ir t. t. Normatyvines tiesioginés
domos rb ir pracentais nuo savikainos.

islaidos nuro-



S8

Atlikty darby savikainos pagal i3laidy straipsnius
suvestiné uz 198 .. m. .

Statybiné organizacija: kodas, pavadinimas

Vykdytojas: kodas, pavadinimas

5 tabuliagrama

Tiesioginés 13laldos

. . K Kompensa- Samatiné
Rodiklio pavadlnimas Laikolarpls Savlkaina cija E%mima“e P;lf:ssto(l.fs)'
darbo (titkst. rb) (tikst, rb) (-
uZmo- medZiagos | ma3inos 15 viso
kestis
1 2 3 4 5 7 8 9 10 1i

Samatinés normatyvinés i§laidos, jskaitant neapskaitytas i3laidas ir kompensacija
Gamybinés normatyvinés islaidos, jskaitant neapskaitytas islaidas ir kompensacija

Faktinés islaidos

Nukrypimas: a) nuo samatiniy
b) nuo gamybiniy

Pastaba: Tabuliagramos sudaromos uZ ménesj, ketvirtj ir nuo mety pradZios. Tiesioginés iSlaidos nurodomos tikst. rb ir procertais nuo savi-
kainos, o savikaina — tikst. rb ir procentais nuo samatinés kainos. Sioje tabuliagramoje gali biti pateiktas ir rentabilumas.



kiamais statybos-montavimo darby savikainai analizuoti rodikliais tabu-
liagramas. Pirmoje tabuliagramoje informacija surenkama apie atlikty dar-
by apimtj. Joje yra tokie rodikliai:

Faktiné statybos-montavimo darby apimtis

Data ......evvenine objektas .....coviieriieriininann

- 2

- e S

8 & & S

“ s = 2 £ ] 8 b

2 a E 2 ) 5. Ewn wE wi
-] s Swo o2 £ £3 =8 oSS zZ & za
[} = e aEUE =8 TE ae LAE=d 2E A=
E . = ZHE . < EE =25 wE = cEEs nEc it
@l =L L= gl SoPE >g ag e SRo= 2ae @z
AZ nZ Qs oz oaEa >z o= =3 QAe8T AsE a=
1 2 3 4 5 7 [ 9 10

Antroje tabuliagramoje pateikiama normatyviné ir faktiné informacija
apie medZiagy sanaudas objekte ir pas vykdytoja natiira ir vertine israis-
ka. Trecioji tabuliagrama nuo antrosios skiriasi tuo, kad ¢ia formuojami
duomenys objekty grupei, priklausanciai vienam darby vykdytojui ir ma-
terialiai atskaitingam asmeniui. Ketvirtoje tabuliagramoje pateikiama
statybos-montavimo darby savikaina pagal i3laidy straipsnius vertine is-
raigka ir procentais pagal darby vykdytojus ir objektus. Taip pat ¢ia paZy-
mimi i§laidy straipsniy nukrypimai nuo sgmatiniy ir normatyviniy islaidy.
Penktoji tabultagrama nuo ketvirtosios skiriasi tuo, kad joje sutelkiama
informacija apie statybinés organizacijos statybos-montavimo darby savi-
kaing pagal iSlaidy straipsnius, detalizuojant juos pagal objektus ir darby
vykdytojus. Smulkesné informacija apie tabuliagramy turinj pateikiama
Zemiau (8, 9, 10 psl.).

Apibendrinant tabuliagramose pateikta informacija, galima teigti, kad
ji pilnai atskleidzia atlikty darby apimtj, jy savikainos dydj, struktira,
tiesioginiy islaidy (atskiry straipsniy) nukrypimus nuo samatiniy ir ga-
mybiniy normatyvy, taip pat pelng kas ménesj ir didéjanéiais skaitiais nuo
mety pradZios bei statybos pradiios ne vien objekte, bet ir pas darby
vykdytoja, statybos valdyboje ir treste. Tabuliagramas parengia elektroni-
né skaid¢iavimo masina ES-1033, panaudodama sukaupta normatyving in-
formacija magnetinése juostose ir pateikta statybiniy organizacijy specia-
liose formose fakting medZiaga. Si gausi informacija gali bati sékmingai
naudojama valdymo kokybei, atsiZvelgiant j savikainos maZinimo uZduo-
ties ivykdymoa, jvertinti ir konkreiy valdymo sprendimy paruosimui ne tik
statybos valdybos, bet ir tresto, ministerijos darbuotojy.

Vilniaus Valstybinis Redakcinei kolegijai
V. Kapsuko universiletas iteikta 1980 m,
Buballerinés apskaitos katedra birZelio mén.
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O U opw N

NPUMEHEHHE 3KOHOMHWYECKOIO AHAJIU3A B CTPOMUTEJILCTBE
J AHOPOIWIOHEHE
Pe3womMme

CoBeTCKHH 5KOHOMHYECKMH aHa/lH3 KaK HayKa NOJHOCTBIO C(OpMHpO-
BaJCA B YCHOBHAX COBETCKOH 3KOHOMHKHM. OaHako npo6JeMbl aHa/iH3a
HanGosee MOAPOGHO pa3pabaThiBaJUCh NMPUMEHHTENLHO K Befylled oTpaciu
HAPOAHOr0 XO3fHCTBA — NMPOMBILIIEHHOCTH. PeluuTe/bHBIH NOBOPOT K 3KO-
HOMHYECKOMY aHa/lu3y XO3SHCTBEHHOM AeATeJNbHOCTH NpPeANpHATHH Obla
cienaH B Hayaje 30-X rogoB, KOraa MOSIBUJIHCh (DyHAaMeHTaJibHble TPYAbI
MO aHaau3y.

KanHTajabHoe CTPOHTENBCTBO OTJHYAOT MHOTHe, TOJNLKO €My CBOMCT-
BeHHble creludHueckHe OCOGEHHOCTH, KOTOphle OKa3blBalOT BJIHSIHME Ha
ycrewiHoe NPHMeHEHHe HEKOTOPbIX BHJAOB 3KOHOMHYECKOro aHaJjH3a. B Ha-
CTosllllee BpeMsi NMEPHOAMYECKHH AHAJM3 JAHHBIX OTYETHOCTH He YJAOBJAETBO-
psieT BLILIECTOALLME CTPOMTENbHble OpraHH3aluM, TaK Kak OH He MOXeT
pelluTh 3aflayH, NOCTABJIEHHbBIE ONEPATHBHBIM yNpaBJeHHeM.

ITpoBegeHne SKOHOMHYECKOrOo aHaau3a CceGecTOMMOCTH CTPOHTEJbHO-
MOHTaXXHBIX paboOT 3aTPyAHAETCA M3-32 YBeJHYEHHS HH(OPMAIHOHHBIX IO-
TOKOB, YTO HCKJIIOYaeT BO3MOXKHOCTb COXPAaHEHHSl TPaAHLHOHHBIX CIOCO60B
obpa6otku uHpopmaunu. B cucreme Muncrpos JlutoBckoit CCP ponpoca-
MH MeXaHH3alMH H aBTOMAaTH3alHH NPOLECCOB NepepaboTkH MHGOPMaUHH
3anumaercss ueHtp «CHcrema». Hawmm ucciepoBanus mnokasanu, 4TO, HC-
nosnb3ysi Kommiekc 3ajgau «OGBeKkT», MO3BOJAIOWMNA Ha OcHOBe 06paboTKH
NPOEKTHO-CMETHOM JOKYMeHTalUHH CTpoHTesbHOro o6bekta ¢opMHPOBATH
KOMILJIEKT MPOHM3BOJCTBEHHOH MOKYMEHTAlUHMH, MOXKHO NPOHU3BECTH NEPHOIH-
yecKHil aHa/qH3 ceGecTOMMOCTH CTPOHTE/NBHO-MOHTaX{HBIX PaboT MO cTaThAM
3aTpaT 3a Mecdll, KBapTaJ, rof M ¢ Hayana crpoutesnbcrsa. Ha ocHoBanuu
cMeTHOH MHGOPMAalLMH O COCTaBe CTPOMTENbHBIX PabOT H OTYETHHIX AAHHBIX
onpesesiseTcs HOPMATHBHBIA pacxof pecypcoB, KOTOPHIH COMOCTaBJsETCH
C OTYETHBHIMHM NaHHBIMH O (haKTHYeCKOM pacxofe pecypcoB. [losnyuennas
uHopManua npeacraBasercs B (opme Tadyasrpamm. Haliaennble OTKJO-
HEeHHs HCMOJb3YIOTCAd Kak 6asa /s 3aK/AIOYeHHS O KayecTBe ynpasJeHdue-
CKOM [efiTe/IbHOCTH, CBSI3aHHOH C cOGJIOfeHHeM IIAHOBHIX 3aJaHMd CHH-
KeHHsA ce6eCTOMMOCTH, a TaKXe AJs BbIpaGOTKH KOPPeKTHPYIOIMX yHpas-
JleHYeCKHMX peLIeHHi,



