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Одним из направлений совершенсгвования торгового процесса на оп­
товых ТОРГОВЫХ базах (ОТБ) является совершенствование обработки 
информации товародвижения на. основе применения ЭВМ. В настоящее 
время частичное примене~IИе ЭВМ в обработке данных товародвижения 
незначительно изменяет документооборот первичных товарных докумен­
тов (документов поступления и реализации товаров), большинство опе­
раций по обработке данных этих документов выполняется вручную до 
передачи товарных документов в информационно:вычислительный центр' 
(ИВЦ). Таким образом, в ИВЦ не решаются оперативные задачи по 
управлению товародвижением, возникает дублирование выполняемых ра­
бот на ОТБ и в ИВЦ, снижае'ГСя общая эффективность управления. При 
частичном применении ЭВМ затраты времени работников подразделений 
ОТБ на выполнение учетной и другой технической работы ручным спо­
собом весьма значительны. Например, методом опроса автором установ­
лено, что на ОТБ «Литroргодежда» затраты времени старших товаро­
ведов в течение года распределяются следующим образом: 

1) на подготовку и проведение ярмарок по закупке и продаже това­
ров-14,0%; 

2) на выписку нарядов и разнарядок поставщикам на транзи'Гную 
поста:вку товаров розничным предприятиям и учег поступления (отгру­

зок) - 19,0%; 
3)' на составление отчетов о поступлении товаров и выборке фон­

дов-17,0%; 
4) на регулирование поставок товаров (переписка по вопросам из­

менения объема и ассортимента товаров и другим вопросам) - 14,0%; 
5) на оперативную организацию торговых процессов и прочие виды 

работ-36,0%. 
Товароведы, работающие с розничной сетью и поставщиками, на вы­

полнение учетных операций и выписку документов тратят 40-60% сво­
его рабочего времени 1. 

Кроме того, ручным способом в соответствующих подразделениях 
ОТБ товароведы ведут картотеки количествеННО-СУМ!lЮВОГО учета движе­
ния товаров. 

Из вышеизложенного следует, что специалисты ОТБ большую часть 
времени затрачивают на выполнение работ, легко поддающихся алго­
ритмическому описанию и выполнению машинным способом. 

Совершенствование управления торговым процессом на основе ис­
пользования ЭВМ и экономико-математических методов должно осуще­
ствляться, во-первых, для освобождения работников ОТБ от ручной об­
работки данных первичных документов И,во-вторых, для предоставле­
ния формируемой машинным способом необходимой результирующей 

t Аванесов Ю. А. Органнзация управления оптовым торговым предприятием.- М., 
1979, с. 42. 
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информации, в настоящее время получаемой ручным способом И.(lИ от­
сутствующей. Для этого необходимо решить вопрос оперативного ввода 
информации о движении товаров при ее поступлении на ОТБ и форми­
рования соответствующих массивов информации в памя"Ги ЭВМ. 

В специальной экономической литературе и на практике до настояще­
го времени в основном проводились исследования по вопросу разработки 
перечней функциональных подсистем автоматизированной системы уп­
равления торговлей (АСУТ) или отдельных уровней управления торгов­
лей и комплексов экономических задач этих подсистем. Некоторые ав­
торы делят АСУТ на следующие функциональные подсистемы: изучение 
и прогнозирование спроса; управление товарооборотом; управление то­
вародвижением; управление производством; бухгалтерский учет; упра'в­
ление финансовой деятельностью; управление трудом и заработной пла­
той; управление кадрами; управление капитальным сrроительством; 
управление материально-техническим 'снабжением 2. Другие авторы при­
водят иные перечНи подсистем. Однако представление соответствующих 
перечней функциональных подсистем и выполнение комплексов или от­
дельных задач этих подсистем не решает вопроса о переходе к комплекс­

ной обработке торговой информации автоматизированным способом, т. е. 
все экономические задачи на ЭВМ решаются в ИВЦ после прохождения 
товарных документов через соотвеТСТВУЮlЦiИе подразделения ОТБ и обра­
ботки данных этих документов работниками подразделений ОТБ ручным 

~ способом. 
Основой комплексной обработки торговой информации автоматизи­

рованным способом является оперативный учет движения товаров с по­
мощью ЭВМ. Оперативный учет движения заклю~ается в регистрации 
данных о поступлении и выдаче материальных ценностей со склада, т. е. 
ведение количественно-суммового учета движения товаров и определе­

ние остатков товаров машинным способом. Это обусловливается тем, что 
все задачи по товародвижению и большинство задач, связанных со всей 
торговой деятельностью ОТБ, базируются на обработке в различных раз­
резах одной и той же приходно-расходной товарной документации. 

Процесс ведения количественно-суммового учета на ЭВМ, т. е. веде­
ние массива остатков по конкретному товару и коррекция его данными 

о движении охватывает следующие машинные процедуры: 

1. Коррекцию массива остатков при поступлении товаров, которая 
формально записывается: 

ККП=ККО+Кi, (1 ) 

где Кип - откорригированное количество товара; 
ККО - неоткорриг·ированное количество товара; 

Ki - количество i-тОГО товара из массива поступления товаров. 
2. Коррекцию массива остатков при реализации товаров: 

(2) 

где Kj - количество товара из м~ссива заявки на товары (заявки от 
предприятия розничной торговли). 

Если заказываемое количество товара больше количества. в массиве 
остатков, а покупательский фонд лимитирует выдачу конкретного това­
ра, ма'ссив остатков корригируется: 

Кип ='ККО ~ ККО. (3) 

z Пu"уза Д. Д. Организация и меТОДО.'10ГИЯ создания АСУ в торговле.- Минск, 
1978, с. 58. 



Ес.л,и заказываемое количество не превышает наличия товара (оста­
roк больше заказываемого количества или равен ему), а остаток выде­
ленного покупательского фонда меньше заказываемого количества, то 
выдаваемое покупателю количес'ГВо определяется: 

Ккп == Кио - Кпо, (4) 

где Као - остаток (начальный и пос.ледниЙ) фонда. 
3. Одновременно с коррекцией массива остатков товаров при реали­

зации товаров осуществляется коррекция массива фонда покупателя. 
Эго определяется по следующим формулам: 

(5) 
(6) 
(7) 

4. При составлении соответствующих машинограмм о поступлении 
товаров необходимо определять стоимостные реквизиты (в машинограм­
мах представлять количес'ГВенные и стоимостные показатели). Эro опре­
деляется: 

где СП - сумма поступления товаров (стоимостное выражение); 
C i - цена товара. 

Соответственно для машинограмм о реализации товаров: 

где Ср - сумма реаЛlИзации товаров (стоимостное выражение). 

(8) 

(9) 

5. Если остаток товара отсутствует или меньше заказываемого коли­
чества (в случае, когда фонд не лимитирует), формируегся машинограм­
ма о неудовлетворенных зая'вках и определяется: 

I<пP=Кj--КИО, ( 10) 

где Кар - неудовлетворенное количество заказываемого товара. 

Задача ведения массива остатков по конкретному товару нами реша­
лась на основе применения ЭВМ М-5000, при этом были иcrюльзованы 
следующие массивы: 

1) данных о поступлении товаров; 
2) данных о заказываемых товарах (по данным заявок покупате-

лей); 
3) данных об остатках товаров; 
4) данных о фондах товаров. 
Структура этих массивов следующая: массив данных о поступлении 

товаров {код поставщика, дата, код товара, наименование товара, код 
единицы измерения, цена товара, количество товара}; массив данных о 
заказываемых товарах {код 'Покупателя, дата, код заказываемого това­
ра, наименование товара, код единицы измерения, цена товара, количе­

ство товара}; массив данных об остатках товаров {код товара, код еди­
ницы измерения, цена товара, количество товара}; массив данных о фон­
дах {код покурателя, код товара, код единицы измерения, цена товара, 
количество товара}. 

Массив данных о поступлении товаров и массив данных о заказывае­
мых товарах - карточные, а массив данных об остатках товаров и мас­
сив данных о фондах товаров хранятся на машинных носителях с про-
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ИЭ80лыtым доступом, и данные этих массивов подвергаются корректи­

ровке. 

Технологический процесс машинного ведения массива остатков това­
ров, т. е. коррекция массива остатков товаров даннымlИ о поступлении 

и реализации товаров, коррекция массива о выделенных фондах това­
ров покупателям и составление соответствующих результирующих доку­

ментов - «Ведомость поступления товаров от поставщика», «Ведомость 
реализации товаров покупателю), «Ведомость О не-удовлетворенных за­
явках покупателя» (см. табл. 1--3) представлены на рисунке. 

Таблица 

Ведомость поступления товаров за 19 .... Г. от поставщика .......•.• 

Код Наимеиова· 

I 
Единнца 

I Цена l(оличество Сумма 
товара ние товара измерения 

ХХХХХХ A(18) хх 9999Т99 9999Т99 99999Т99 
Итого за деиь 99999Т99 
С иачала месяца 999999Т99 

Таблица 2 

Ведомость реализации товаров за 19 .... Г. покупателю ......... . 

Код Наименова· 

I 
Единица 

I Цена Количество CY-.lма 
товара ние товара измерении 

ХХХХХХ A(18) ХХ 9999Т99 9999Т99 99999Т99 
Итого за деиь 99999Т99 
С иачала месяца 999999Т99 

Таблица 3 

Ведомость о неудовлетворениых заявках покупателя 

Код Код Наименова- I Единица 
Цена Количество покупателя товара иие товара измерения 

ХХХХ ХХХХХХ A(18) ХХ 9999Т99 9999Т99 
Итого по коду товара 99999Т99 

При предлагаемом варианте в созд~ваемых машинограммах отра­
жаются данные о поступлении и реализации товаров за день и с начала 

месяца по поставщикам и покупателям. Ведомость о неудовлетворенных 
заявках составляется в случае, когда заказываемое количество товара 

больше остатка товара и имеющийся остаток фонда конкретного товара 
не лимитирует. Поэтому после каждого акта реализации товара произ­
водится коррекция массива остатков товаров и массива Q выделенном 

конкретному покупателю фонде. 

В стадии внедрения ведения оперативного учета движения товаров на 
основе использования ЭВМ М-5000, как показал проведенный нами 
опыт, корригирование целесообразно не непрерывное (коррекция масси­
ва остатков товаров при непосредственном поступлении товарного доку­

мента), а по мере накопления товарных документов за какой-то опреде­
ленный период времени (половина дня, рабочий день). Моментная кор­
рекция возможна при использовании более совершенного 'Гипа машин­
ЭВМ Ее. Но и такое ведение массива остатков товаров и ежедневная 
коррекция массивов (массива остатков товаров и массива о выделенных 
покупателям фондах) дает следующие преимущества: 
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nOTpe6"Ten~ 

""формаци" 

Укрупненная блок-схема технологнческого процесса маШIlННОГО ведения (коррекцнн) 
массива товарных остатков и массива товарных фондов 
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1) коррекция массива оста шов товаров, соответствующего в настоя­

щее время картотеке количественно-суммового учета, производится ма­

шинным способом; 
2) возможность к началу каждого рабочего дня представлять отчет 

за прошлый день (групповую оборотную ведомость), соответствующий 
составляемому в настоящее время ручным способом отчету; 

3) наличие в памяти ЭВМ величины остатков товаров по разверну­
тому ассортименту каждого склада ОТБ, позволяющее в любое время 
представлять соответствующие данные об остатках товаров органам 
управления ОТБ; 

4) получать отсутствующие в настоящее время сводные данные о не­
удовлетворенных заявках (при отсут,стВlИИ лимитирования выделенными 
фондами) за каждый рабочий день по конкретному товару для опера­
тивного управления товарными запасами и другие, получаемые в настоя­

щее время ручным способом, документы (контроль 'выборки фондов 
и др.). Отличительной чертой решения задач по преДЛaI аемому вариан­
ту является также использование некоторых ограничений; 

5) возможность решать задаЧJИ оперативного управления, а по мере 
накопления соответствующих данных о поступлении и реализации това­

ров - задачи анализа и планирования торговой деятельности, задачи, 
связанные с финансовой деятельностью, ра,счетами с посга.вщиками и 
покупателями, отчетностью о торговой деятельности и др.; 

6) освобождение специалистов подразделений ОТБ от ведения кар­
тотек количественно-суммового учета на складах и в торговых отделах 

ОТБ, позволяющее направлять их на изучение конъюнктуры рынка то­
варов и др.; 

7) возможность далее совершенствовать систему обработки инфор­
мации о товародвижении, всю информационную систему товародвиже­
ния. иерархически расширять круг решаемых задач на основе той же 
первичной информации. 

ВИJIЪИЮССКИЙ университет им. В. Капсукаса 
Кафедра экономической и'нформации 

Редколлегии вручено 
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РRЕКП.r JUDIШМО OPERATYVINE.S APSKAIТOS TOBULINIMAS 

У. в u J А U S к А S 

Reziume 

Stгаiрsпуjе паgtiпёjаmа. kaip tobulinti prekiq judejimo operatyvint! 
apskaitll didmenmes prekybos bazese. naudojant elektronines skaiciavimo 
masinas (ESM) bei ekonominius-matematinius metodus (ЕММ). Autoriaus 
atlikti tyrimai parode, kad dalinis ESM panaudojimas пеislаisviпа didme­
nines prekybos baziq darbuotojq пио rankinio darbo su prekiq gavimo bei 
realizavimo dokumentais. mazai keiciasi siq dokumentq apyvartos ргосе­
sas. Todel straipsnyje nuosekIiai nagrinejama, kaip vesti prekiq judejimo 
operatyvint! apskaitll elektroninemis skaiCiavimo masinomis, t. у. kiekint!­
sumint! apskaitll pagal prekiq asortimentll masininiu biidu. Sis procesas de­
taliai isnagrinetas, atitinkamu biidu sudarant ir koreguojant prekiq likuciq 
masyvll. taip pat atliktas praktinis eksperimentas naudojant ESM М-5000. 
Laikant ir kaupiant operatyvinius duomenis apie prekiq .iudejimll ESM at­
mintyje, susidaro galimybe sprt!sti visus ekonominius uidavinius, susiju­
sius su prekiq judejimu, о naudojant papiIdomll informacijll - sprt!sti ui­
davinius, susijusius su visa didmenines prekybos baziq veikla. Siuo biidu 
galima patobuIinti didmenines prekybos baziq prekybini procesll. 
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