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NAUJOS DARBO ORGANIZAVIMO IR MATERIALINIO SKATINIMO
FORMOS LIETUVOS TSR PRAMONEJE

Z. GAIGALIENE, E. STANCIKAS

Pagrindinése TSRS ekonominio ir socialinio vystymo kryptyse 1981—
1985 metams ir laikotarpiui iki 1990 mety numatyti dideli tarybinés vi-
suomeneés socialinio vystymo ir gerovés kélimo uZdaviniai. Liaudies ge-
rovés kelimo pagrindas yra ekonomikos vystymas ir visuomeninés
gamybos efektyvumo didinimas. Vienuoliktajame penkmetyje toliau vyk-
doma devintajame ir deSimtajame penkmeciuose numatyta gamybos inten-
syvinimo programa. Lietuvos TSR Ministry Tarybos pirmininkas R. Son-
gaila praneSime Lietuvos Komunisty partijos XVIII suvaziavimui dél
TSKP CK projekto partijos XXVI suvaZiavimui paZyméjo: ,Didinti ga-
mybos efektyvuma miisy respublikai ypa¢ aktualu, nes darbingy gyven-
tojy skaiciaus prieaugis vienuoliktajame penkmetyje bus beveik 2,3 kar-
to maZesnis negu praeitame penkmetyje" (3, p. 123—124).

I respublikos pramone ateis dirbti kur kas maZiau Zmoniy negu at-
éjo dirbti per ankstesnius du penkmegius. Tad naujy darbo viety bus su-
kurta maziau. Tatiau -gerokai daugiau 1éSy bus skiriama jmoniy re-
konstravimui ir apripinimui nauja technika.

Tobulinant gamybos valdyma ir iikio mechanizma, kyla jvairiy eko-
nominiy ir socialiniy darbo problemy. Tai — darbo naSumo didinimo, dar-
bo jégos istekliy racionalaus naudojimo, darbo skatinimo, demografinés
politikos, poZiiirio j darba, kolektyvizmo ugdymo problemos. Mokslinin-
kai, specialistai, iSradéjai, racionalizatoriai bei gamybos pirmiinai vis
labiau skatinami kurti, bandyti ir diegti paZzangias darbo organizavimo
formas, padedan¢ias didinti darbo naSumg visuose gamybos baruose.
Technikos paZanga turi lemiama reik§mg ne vien gamybos -efektyvumo
didinimui, bet ir darbo organizavimui. Darbo organizavimas turi ne-
atsilikti nuo technikos raidos, padéti maksimaliai ir kuo efektyviausiai
naudoti gamybos priemones. Kai jrengimai buvo siaurai specializuoti,
siaura darbininky specializacija vaidino paZangy vaidmenj. Tadiau da-
bar gamyba kompleksiSkai mechanizuojama ir automatizuojama, kuria-
mos vientisos jrengimy sistemos, reikalaujancios daugelio Zmoniy kolek-
tyviniy pastangy. Tokiomis salygomis siaura kvalifikuoty darbininky
kadry specializacija daugeliu atveju net stabdo technikos paZanga. Jmo-
nése, aprilpintose modernia techmka._ visy gamybos grandziiy ir visy
darbuotojy santykiai tampa labai sudétingi. Kiekvienas darbuotojas turi
dirbti suderintai ir sumaniai.

Darbininkas, atliekantis vienu agregatu kelias operacijas, yra plataus
profesinio profilio. Tokiomis salygomis kinta darbo turinys, i3nyksta mo-
notonigkos, daZnai pasikartojancios operacijos, lieka tik tokios, kurios
reikalauja aukstos kvalifikacijos ir specialiy Ziniy. Darbininkas jau ne
aptarnauja, o valdo technologinj procesa. )

Kinta bendroji idsivys¢iusios socialistinés visuomenés nariy kultiira,
pleciasi jy veikla, jvairesni darosi jy materialiniai ir dvasiniai poreikiai.
Gamybai reikia vis daugiau labai kvalifikuoty, plataus profilio kirybin-
gy kadry. Visa tai reikalauja organizuoti gamybg ir rengti kadrus nau-
joviskai.
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Vienuoliktajame penkmetyje toliau siekiama sudaryti salygas visa-
pusiskam Zmogaus vystymuisi. Pagrindinése TSRS ekonominio ir socia-
linio vystymo kryptyse 1981—1985 metams ir laikotarpiui iki 1990 me-
ty numatyta ,sudaryti kuo palankiausias salygas labai nadiam darbui,
jo kiirybinio pobiidZio stiprinimui; visokeriopai maZinti ranky darbg, ma-
Zai kvalifikuota ir sunky fizinj darba...* (1, p. 181).

SprendZiant gamybos efektyvumo didinimo problemas, pirmiausia ky-
la klausimas, kg reikéty padaryti, kad sutapty visuomenes interesai ir
individo interesai.

Siekiant kuo racionaliau naudoti technikos paZangos laiméjimus, la-
biau suinteresuoti darbuotojus siekti kuo geresniy galutiniy darbo re-
zultaty, turi biiti kuo pladiau diegiami paZangiis darbo organizavimo ir
skatinimo metodai.

Praktika parode, kad dideles galimybes didinti gamybos efektyvuma
teikia Séiokino metodo naudojimas. Sis metodas — tai kompleksiné dar-
bo organizavimo, materialinio skatinimo ir planavimo tobulinimo siste-
ma, jgalinanti didinti gamyba tuo pacdiu arba net maZesniu darbuotojy
skaiéiumi.

Platesniam S¢iokino metodo taikymui didele reik3me turi 1978 me-
tais patvirtinta nauja jo naudojimo tvarka. Gerokai iSpléstos jmoniy
teisés ir galimybés skatinti darbuotojus. Pasiteisino materialinis skati-
nimas uZ produkcijos gaminima maZesnémis darbo sanaudomis: priemo-
kos darbininkams, ITD ir tarnautojams uZ profesijy (pareigy) derini-
mg, aptarnavimo zony ir darby apimties didinimg. Didelj skatinamajj
vaidmenj suvaidino tai, kad plano jvykdymas maZesniu personalo skai-
¢iumi prilyginamas ypad svarbiy uZduodiy jvykdymui. UZ tai ir premi-
juojami vadovaujantieji bei inZinerijos ir technikos darbuotojai.

S¢iokino metodas taip pat geras tuo, kad, taikant jj, galima mokéti
didesnes priemokas uZ profesijy derinima, aptarnavimo zony iSplétima
ir darby apimties padidinima tiems darbininkams, kurie dirba sunky ir
nepatraukly darba, taip pat jaunesniajam aptarnaujanéiajam personalui.
Taigi atsiZvelgiama j tai, kad jmonéms vis sunkiau komplektuoti tuos
barus, kuriuose yra nepalankios ar nepatrauklios darbo salygos.

Dabar Sé&okino metoda visiSkai arba i§ dalies taiko daugiau kaip
40 respublikos jmoniy. S¢iokino metodas tapo patikima priemone gamy-
bos rezervams geriau naudoti ParuoSy ministerijos griidy produkty
kombinatuose, Maisto pramonés ministerijos cukraus fabrikuose, ,Lie-
tuvos buitinés chemijos* susivienijime, Jonavos ,Azoto* gamybiniame
susivienijime, Vilniaus plastmasiniy dirbiniy gamykloje, ,,AZuolo* baldy
fabrike. Apie 3io metodo efektyvuma galima spresti kad ir i§ ;,AZuolo®
baldy fabriko pavyzdZio. Sis metodas ¢&ia jdiegtas 1972 metais. Iki
1980 mety fabrike gamyba padidéjo beveik 2 kartus, darbo nasumas —
daugiau kaip 2,2 karto, o darbuotojy skaifius sumazéjo 10,9%. Paiymé-
tina, kad tokiy rodikliy pasiekta be kapitalinés statybos.

Tatiau Sc¢iokino metodo teikiamos galimybés naudojamos dar nepa-
kankamai. Respublikos pramonéje per de§imtgjj penkmetj darbo nasu-
mas nepasieké penkmelio plane numatyty augimo tempy. Kai kurios
jmonés nuolat turéjo viriplaninj darbuotojy skai¢iy. Pramonéje dirbo
maZdaug 7 tdkst. Zmoniy daugiau negu buvo planuota (4, p. 2).

Siekiant didinti pramoninés gamybos efektyvumg, nuolat ieSkoma
naujy, tobulesniy darbo organizavimo formy. Viena i§ jy yra brigadinis
darbo organizavimas ir skatinimas. TSKP CK ir TSRS Ministry Tarybos
1979 m. liepos 12 d. nutarime dél planavimo gerinimo ir iikio mechaniz-
mo poveikio stiprinimo paZymeéta, kad vienuoliktajame penkimetyje bri-
gadiné darbo organizavimo ir skatinimo forma turi pasidaryti pagrindi-
né (2, p. 47). Brigadinis darbo organizavimas ir apmokéjimas jvedamas,
remiantis paZangia Kalugos turbiny gamyklos, Volgos automobiliy ga-
myklos ir daugelio kity iikio $aky jmoniy patirtimi.
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Brigady formavimas — sudétingas procesas, reikalaujantys iS esmeés
perZiiréti darbo organizavimo formas ir metodus, valdymo organizavi-
ma. Brigadinés darbo organizavimo ir apmokéjimo sistemos negalima
taikyti paliekant senas techninio ir materialinio apripinimo formas.

Organizavus brigadas, pakinta meistry ir kity inZinerijos bei tech-
nikos darbuotojy ir vadovy funkcijos, darbininkai aktyviau jtraukiami j
gamybos valdyma, sudaromos brigady ir brigadininky tarybos (Zr. 5).

Praktika parodé, kad ypaé efektyvios yra kompleksinés bei iStisinés
brigados, taip pat brigados, dirbandios pagal vieningg brigading pasky-
ra. Siy brigady nariai kolektyviai suinteresuojami gaminti geros koky-
bés produkcija maZiausiomis darbo sgnaudomis. Dirbdami pagal vienin-
ga paskyra, brigados nariai pavaduoja vienas kita, draugilkai padeda
vienas kitam.

NemazZa darbo brigadinio organizavimo ir apmokéjimo patirtis su-
kaupta miisy respublikoje. 1980 metais jos pramonéje buvo daugiau kaip
14 tiikst. brigady, apimanéiy 47,5% visy darbininky (8). Kai kuriose
pramonés 3akose §is rodiklis didesnis. Antai Baldy ir medzio apdirbimo
pramonés ministerijos jmonése 1980 metais brigadomis dirbo 72,4% visy
darbininky (8).

Kaip respublikos pramonéje 1980 metais brigados buvo pasiskirséin-
sios pagal dydj (%), matyti i§ iy duomeny (Zr. 8).

Brigady grupés pagal nariy skai&iy

Ee.ndl:jas
skargius 5 ir maziau I 610 , 11—15 16—25 l daueiau
aip 25
100 32,9 33,0 15,5 10,3 8,3

Kaip matome, dauguma brigady yra nedidelés (iki 10 Zmoniy). Bal-
dy ir medZio apdirbimo pramonés ministerijos jmonése iki 5 Zmoniy bri-
gados sudaro 29%, nuo 6 iki 10 Zmoniy — 39,8% visy brigady.

Kompleksinés brigados respublikos pramonéje sudaro 42,5% visy bri-
gady. Daugiausia jy organizuota Misky tkio ir misko pramonés minis-
terijos jmonése (93,1% bendro brigady skaitiaus), ParuoSy ministeri-
jos (75,6%), Statybiniy medZiagy pramonés ministerijos (70,2%), Mais-
to pramonés ministerijos jmonése (60%). Baldy ir medZio apdirbimo
pamonés ministerijos jmonése jy 30 procenty (Zr. 8).

Respublikos pramonéje i3tisinés brigados sudaro tik 10% visy briga-
dy skaitiaus (Zr. 8).

Respublikos pramonéje pagal vieninga brigadine paskyrg apmoka-
mos brigados sudaro 36,1% visy brigadq;_ jose dirba 32,6% | brigadas
sujungty darbininky, Baldy ir medZio apditbimo pramonés ministerijos
jmonése — atitinkamai 78,6% ir 57,4% (Zr. 8).

PaZymétina, kad pagalbinéje gamyboje brigady yra palyginti mazai.
Antai Baldy ir medZio apdirbimo pramonés ministerijos jmoniy pagal-
binéje gamyboje dirbo tik 19,5% visy brigag:lq. Respublikos pramonés
pagrindinéje gamyboje brigadomis dirba daugiau kaip 77% visy jos dar-
bininky, o pagalbinéje — tik 55% (ir. 8). o

Organizuojant brigadinj darbg jmonése, prireikia spresti nemazai
techniniy, ekonominiy ir socialiniy klausimy. Jy sprendimui sutelkiamos
inZinieriy, ekonomisty bei kity specialisty grupés. Brigados organizuo-
jamos savanoridkumo principu. Pried sudarant brigadas kai kuriose jmo-
nése atliekami specialos tyrimai. PavyzdZiui, ,.Sigmos“ susivienijimo
Vilniaus skaidiavimo masiny gamykloje buvo atlikti sociologiniai tyrimai.

Organizavus kompleksines brigadas, gerokai pakinta meistry darbo
turinys. Meistrui nebereikia spresti daugelio einamyjy klausimy, jis gali
daugiau démesio skirti darbo organizavimo tobulinimui, naujos techni-
kos ir technologijos jsisavinimui, darbo salygy gerinimui, socialistiniam
lenktyniavimui, gero socialinio ir psichologinio klimato formavimui.
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Kompleksinése brigadose placiai praktikuojamas profesijy derinimas
(jungimas). PavyzdZiiui, ,Baltijos* laivy statyklos patyrimas rodo, kad
tose brigadose, kuriose profesijas derina 479% brigados nariy, darbo na-
Sumas yra 12—14Y% didesnis negu tradiciniu biidu dirban¢iose brigado-
se. Kompleksinéje brigadoje paskyry iSduodama mazZdaug apie 10 karty
maziau negu tradicinéje brigadoje (respublikos Valstybinio darbo komi-
teto duomenimis).

Organizuojant brigadas, labai svarbu parinkti turinfius autoriteta
darbininky tarpe brigadininkus. Paprastai brigadininko kvalifikacija tu-
réty biti 12 kategorijomis aukStesné negu jo vadovaujamy darbininky.
Todél jmonése vis daugiau démesio skiriama brigadininky parinkimui ir
kvalifikacijos kélimui.

PavyzdZiui, ,Baltijos* laivy statykloje apie 959% brigadininky turi
vidurinj iSsilavinimg arba yra baige profesines technikos mokyklas.

Organizuojant darbininky darbo apmokéjima, brigadose labai svarbu
diferencijuoti ji pagal kiekvieno darbininko darbo aktyvuma ir rezultaty
kokybe. Imonése vis daZniau taikomas darbinio dalyvavimo koeficientas.
Skirstant darbo uzmokestj, turi buti atsiZvelgiama ne tik j oficialiai nu-
statyta tarifing kategorija, bet ir j faktinj darbininky darbo intensyvuma,
gomybing patirt}, meistriSkuma, darbo ir gamybine drausme. Svarbu, kad
darbo uZmokeséio paskirstymo klausimus kolektyviai spresty patys bri-
gados nariai.

Diegiant brigadinj darbo organizavima ir skatinima, susiduriama su
kai kuriais dar neidsprestais klausimais. PavyzdZiui, dar neapibréita pa-
ti 3io organizavimo ir apmokéjimo savoka. Biity tikslinga nustatyti, ko-
kia turi biti kiekiné ir kvalifikaciné brigady sudétis priklausomai nuo
gamybos pobiidZio, sudétingumo ir kity veiksniy. Kadangi brigadininko
darbas darosi vis sudétingesnis, vis daugiau laiko reikalauja vadovavi-
mo brigadai funkcijos, kyla papildomo materialinio ir moralinio brigadi-
ninky skatinimo klausimai. Kai kurie autoriai sitlo suteikti brigadinin-
kams ,,Brigadininko globotojo*, ,.I klasés brigadininko®, ,II klasés bri-
gadininko* garbés vardus, jvesti vienkartinj brigadininky premijavima
arba didesnes priemokas uZ vadovavimg brigadai (7).

Iki Siol ne visose jmonése, ypac tose, kuriose brigady nedaug, suda-
rytos brigady ir brigadininky tarybos. Reikéty, kur tik galima, tokias ta-
rybas kuo grei¢iau sudaryti, taip pat padidinti jy vaidmenj sprendZiant
gamybinius, socialinius, politinio aukléjimo, socialistinio lenktyniavimo,
darbo ir gamybinés drausmeés klausimus.

Respublikos jmonése reikéty aktyviau diegti brigading paskyrg, pla-
¢iau apibendrinti darbinio dalyvavimo koeficiento taikymo patirtj. Imo-
nés turéty visokeriopai naudotis joms suteiktomis teisémis skatinti bri-
gados narius uz darby atlikimg laiku, uZ darbo ir materialiniy iStekliy
taupyma (Zr. 6, p. 38).

Atlikti tyrimai rodo, kad brigadiné darbo organizavimo ir apmokéjimo
sistema gali biiti taikoma daugelyje pramonés jmoniy. Respublikoje dar
palyginti mazai darbininky laikininky jungiama j brigadas.

Tolesnis darbo organizavimo ir darbo apmokéjimo tobulinimas turi
padéti mobilizuoti gamybos rezervus ir didinti jos efektyvuma.

Vilniaus V. Kapsuko universitetas Redakeinei kolegijai
Darbo ekonomikos katedra jteikta 1981 m.
kovo mén.
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HOBBIE ®OPMbl OPTAHH3ALUH H CTUMYJIHPOBAHHSA TPYIA
B NMPOMBIIJIEHHOCTH JIHTOBCKOHA CCP

3. TANTAJIEHE, 3. CTAHLUHUKAC
Pezome

B oAMHHAALATOM NSATHJETKe B INPOMHIIJIEHHOCTH pecny6auku Gyner
€03laH0 MeHbllle pabouHX MecT, ueM OBJIO B JEBATOH M JAECATOH
natunerkaX. OCHOBHOe BHMMaHMe GyJeT yJesNeHO PeKOHCTPYKUHH H TeX-
HUYECKOMY TNepEeBOOPYMKEHHI0 AeHCTBYIOUIMX npennpustuit. ITostomy Goub-
1oe 3HadyeHHe NproOpeTaeT MNoBblleHHe 3(GEKTHBHOCTH Yxe 3aHATON B
NPOMBIILVIEHHOCTH paboyeil CHILL.

Ha 40 npeanpuATHAX pecnyG/HKH NMPUMEHSIETCS IWIEKHHCKHA METOJ, KO-
“10pblil 72/l BO3MOMHOCTb YBEJHUYHTb O6BEM MPOM3BOACTBA C MEHbIUEH uHC-
JieHHocThio pabGounx. Ha MeGenbHolt ¢aGpuke «Axyonac» npHMeHeHHe
ILIeKHHCKOro MeTojJa Mo3Boauio 32 mepuod ¢ 1972 r. no 1980 r. ysBeauuuts
065eM NPOM3BOACTBA MOYTH B 2 Pa3a, MOBBICHTb NMPOM3BOAMTEJBLHOCTb TPY-
na 6osee yeM B 2,2 pasa NIpH CHHMEHHH KOJHYeCTBAa PaGOTHMKOB Ha 10%.

B npoMbilIEHHOCTH pecny6GJMKH BCe WIHpe NpHMeHseTcs GpHranHas
‘opranusauusi ¥ omnata Tpyaa. B 1980 r. B npOMHIIEHHOCTH pecny6auKH
6bto Gosiee 14 Teicsiy Gpuraj, o6venunssuwnx 47,5% Bcex pabounx. IMepe-
NI0OBOl OMBIT 1O OpraHH3allMH GpHraj HaKOMJIEH Ha NPeANnpHATHSAX Me6esb-
HO TNPOMLILIIEHHOCTH, THe B Gpuramax pa6oraer 72,4% Bcex pa6oumx.
Ho 6osblnHCTBO GpHraz eie maJjounciaeHHbl. Komniekchmie 6purann co-
cTaBasoT 42,5% ot obuero xoaudectBa 6purai. Bonbmoe pacnpocrtpane-
Hye 3TH GPUrafbl NMOJYYHIH HAa IPEANPHATHAX JIECHOH NpPOMBIILIEHHOCTH,
TIPOMBLIIVIEHHOCTH CTPOHMTEJbHBIX MaTepHaloB, 3arOTOBOK, NHUIEBOM IpO-
MBILIJIEHHOCTH.

B npOMBLIIIIEHHOCTH pecnyGJMKM Mallo CO3NaeTCs CKBO3HHIX OpHraf,
KOTOpHIe COCTaBJAIT ToabKO 10% oT obwero xonuvecrsa. Bpuraam, pa-
6oTalollye NO €AHHOMY Hapsiny, coctaBasioT 36,1% or obumero kKoauuecTsa.

[ns Gojee IMMPOKOTO DPacCnpoOCTPAHEHHsT HOBBIX (ODM OpraHM3auUMK H
ONJATH TPyJAa H NMOBHUIEHHS WX 3(p(EeKTHBHOCTH cjelyeT 6ojiee MOJHO MC-
T:0/1b30BaTb NMPEHMYIUECTBA ILEKMHCKOro MeTona, onbit BA3a, Kanmyxcko-
ro TypGHHHOrO 3aBOJIa H APYTHX NEPeJOBHX NPeANPHATHIL.

TlonunMaeTcss Bonpoc O GoJiee YETKOM ONpPENEJEHHH CaMOro MOHSTHS
6puraqHoil OpraHM3alMH M onnaTe Tpyaa. Heo6XonuMo ycTaHOBHTH KOJMHM-
vecTBeHHbI ¥ KBaJH(OHKAIMOHHBIA COCTAaB 6pUran B 3aBHCHMOCTH OT Xapak-
Tepa NPOM3BOACTBA M NPYTHX (aKTOPOB.

INpennaraercs yJayuylluTh MaTepHa/JbHOE M MOPA/bHOE CTHMYJHPOBAaHHE
OpHrazmpos.
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