LIETUVOS TSR AUKSTYJU MOKYKLY MOKSLO DARBAI
EKONOMIKA, 22, 1982

DARBO NORMAVIMAS IR UKIO MECHANIZMAS
A SALCIUS

Nuo darbo normavimo lygio daug priklausys, kaip efektyviai bus vyk-
domos priemonés, numatytos TSKP CK ir TSRS Ministry Tarybos
1979 m. liepos 12 d. nutarime dél planavimo gerinimo ir iikio mechaniz-
mo tobulinimo.

Naujomis salygomis, apskaiiuojant darbo nasuma grynaja (norma-
tyvine) produkcija arba kitu rodikliu, tiksliai atspindinéiu darbo sgnau-
dy pakitimg, didele jtaka darbo na3umo rodikliams turi darbo sgnaudy
norma produkcijos vienetui pagaminti arba tam tikros apimties darbui
atlikti. Vis didesné darosi darbo normy ir normatyvy reikdmé gamybos
planavimui ir jos efektyvumui, todél didéja ir reikalavimai darbo norma-
vimo lygiui.

Pagrindas metiniams planams apskaiiuoti gali biiti normos, pagrjs-
tos pazangiais normatyvais.

Daugumoje respublikos pramonés jmoniy naudoti darbo normas ga-
mybiniy plany sudarymui pasidaré galima, pagerinus darbo normavima.
Paskutiniaisiais metais §ia linkme nemaZa nuveikta. Respublikos Vals-
tybinio darba komiteto duomenimis, vien 1980 metais pradétas papildo-
mai normuoti apie 10 tikst. pramonés darbininky darbas, perZiaréta dau-
giau kaip 770 tiikst. normy. Tai jgalino santykiSkai iSlaisvinti apie 2%
darbininky. Dabar normuojamas beveik 84% pramonés darbininky dar-
bas, o techni$kai pagristos normos sudaro beveik 85% (1, p. 87).

Kaip geréja darbo normavimas, matyti i§ duomeny, gauty atlikus tyri-
mus Skai¢iavimo technikos gamybiniame susivienijime ,,Sigma", Elekt-
ros varikliy gamybiniame susivienijime ,Elfa“ ir gamybiniame susivie-
nijime ,,Vilnjuselektrosvar", jungianéivose 11 pramonés jmoniy (Zr. 1,2
ir 3 lenteles).

1 lentelé
»Sigmos*, ,Elfes* ir ,Vilniuselektrosvar® susivienijimy darbuotojy,

kuriy darbas normuojamas, ir pagal techniskai pagrijstas normas
dirbanéiyjy lyginamasis svoris % bendrame darbuotojy skaiciuje

Pagal techniZkai pagristas normas
dirbané&iyjuy lyginamasis svorls
bendrame dirban€iyjy skailiuje

(%)

Darbuolojy. kuriy darbas normuo-

' jamas, lyginamasis svoris bend-

Darbuotojuy rame dirban&iyjy skaifivje (%)
kategorija
1975 m. spalis ' 1980 m. spalis ‘ 1975 m. spalis 1983 in. spalis
Darbininkai 72,6 91,6 32,9 60,6
ITD 35,7 54,1
Tarnautojai 35,5 } 88,6 53,3 } 809
Pramonés gamybinis
personalas 61,3 84,1 3Ll 64,2

Kaip matome, per nagrinéjama laikotarpj gerokai iSplésta darbuotojy
darbo normavimo sfera. 1980 metais pramonés gamybinio personalo,
kurio darbas normuojamas, lyginamasis svoris palyginti su 1975 metais
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padidéjo 22,8 punkto, darbininky— atitinkamai 19 punkty. Vis placiau
normuojamas ITD ir tarnautojy darbas, Siuose trijuose gamybiniuose su-
sivienijimuose pagal normas dirbo 88,6% jy ITD ir tarnautojy (respub-
likos pramonéje — 61%). Taliau 8ie skaiéiai tiksliai nerodo tikrosios pa-
deties, nes daugelyje jmoniy $ios darbuotojy kategorijos darbo normavi-
mas yra formalus. Tad specialisty darbo normavimui skirtinas didesnis
démesys.

Pagal techni3kai pagristas normas dirbanéiy darbininky lyginamasis
svoris padidéjo 27,7 punkto.

Geréja ir normy kokybé. NemazZa jy dalj sudaro normos, apskaiéiuo-
tos pagal tarp3akinius ir Sakinius normatyvus (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé

»Sigmos*, ,Elfos* ir ,Vilniuselektrosvar* susivienijimy darbuotojy,
dirbanciy pagal normas, apskaiiuotas pagal tarpsakinius
ir Sakinius normatyvus, lyginamasis svoris bendrame pagal
techniskai pagristas normas dirbanéiy asmeny skaiciuje

Darbuolojy kategorija 1975 m. spalis ) 1980 m. spalis
Darbininkai 13,6 415
ITD e 56,7
Tarnautojai 24,0 8Ll
Pramonés gamybinis personalas 12,8 48,3

Per nagrinéjamg laikotarpj tarpSakiniy ir Sakiniy normatyvy taiky-
mas pramonés gamybinio personalo darbui normuoti nuo 12,89 padidé-
jo iki 48,3%, darbininky darbui normuoti — nuo 13,6% iki 41,5%, o ITD
ir tarnautojy darbui—iki 81,1%. Centrinio biuro darbo normatyvams
pramonéje ruodti duomenimis, dabar pagal centralizuotai parengtus nor-
matyvus galima normuoti 82% darbininky darba. Taigi iSeina, kad nag-
rinéjamose jmonése darbui normuoti dar nepakankamai naudojamasi pa-
Fangiais normatyvais.

Salies pramonés jmonése pagalbinius darbus dirba 49% darbininky.
Apie 44% (misy respublikoje —40%) pagalbiniy darbininky uz darba
apmokama laikine forma. Geresnis pagalbiniy darbininky darbo organi-
zavimas, jy darbo normavimo sferos plétimas — svarbus darbo normavimo
tobulinimo rezervas. Tam reikalui sudaromos palankios salygos. Kad
darbininkai laikininkai biity suinteresuoti dirbti normuotg darbg, jvedant
naujas apmokéjimo salygas, jy tarifiniai atlygiai buvo gerokai padidinti.
Buvo numatyta, kad laikininky darbas gali biiti apmokamas pagal dar-
bininky vienetininky tarifinius atlygius, jeigu laikininky darbas normuo-
jamas pagal tarp3akinius, Sakinius ir kitus paZangius darbo sgnaudy
normatyvus. Pramonés jmonés gali palaipsniui diegti normuotas uzduo-
tis, pazangius aptarnavimo ir darbininky skait¢iaus normatyvus darbinin-
kams laikininkams.

I8 3 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad 1975 metais, iki naujy
darbo apmokéjimo salygy jvedimo, normuojama darbg dirbo tik 49,6%
pagalbiniy darbininky, o 1980 metais — jau 82,29%.

Pagalbiniy darbininky laikininky darbui normuoti vis daugiau tai-
komi tarp3akiniai ir 3akiniai normatyvai. Nagrinéjamuose gamybiniuose
susivienijimuose 1980 metais pagal 3iuos normatyvus buvo normuojamas
52,5% pagalbiniy darbininky laikininky darbas (1975 m.— tik 14,5%).

Techniskai pagrjsty normy nejmanoma diegti be tinkamai organizuo-
to materialinio darbuotojy skatinimo. Dabar pramonés jmonés vis pla-
giau naudojasi teise iki 20% padidinti jkainius dirbantiems pagal nor-
mas, apskaifiuotas remiantis 3akiniais ir tarp3akiniais normatyvais.
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3 lentelé

»Sigmos*, ,,Elfos* ir ,Vilniuselektrosvar" susivienijimy darbininky,
kuriy darbas normuojamas ir kurie dirba
pagal techniSkai pagrijstas normas, apskaifiuotas pagal tarp3akinius
ir Sakinius normatyvus, lyginamasis svoris bendrame darbininky skaicinje (%)

Darbininky, kuriy| Pagal techniZkai pagris- Pagal techni3kai pagristas

darbas normuojamas, tas normas dirbandiy normas, apskaiiuotas pagal
lyginamasis svoris darbininky lyginamasis tarpSakinius ir 3akinius
Darbininky bendrame darbininky | svoris bendrame darbi- normatyvus, dirbandiy dar-
kategorijos skaitiuje ninky skaitiuje bininky lyginamasis _svo-
ris bendrame skaitiuje
1975 m. 1980 m. 1975 m. 1980 m. |~ 1975 m. 1980 m.
spalis spalis spalis spalis spalis spalis
Darbininkai 72,5 91,5 32,9 60,6 13,6 41,5
is jy:
pagrindiniai 95,0 99,0 46,6 69,7 17,0 45,1
pagalbiniai 49,6 82,2 13,3 53,4 36,6 57,5
Darbininkai viene-
tininkai 100,0 100,0 47,7 67,0 17,0 42,0
i§ juy:
pagrindiniai 100,0 100,0 53,1 71,3 20,0 45,7
pagalbiniai 100,0 100,0 21,2 56,3 29,1 49,3
Darbininkai laiki-
ninkai 31,9 783 11,4 50,1 10,3 55,6
is jy:
pagrindiniai 51,7 94,5 13,1 51,2 — 57,2
pagalbiniai 22,5 74,3 13,6 50,0 14,5 52,5

Emus taikyti padidintus jkainius, plafiau naudojamos pagrjstos normos,
stabilesnis darosi jy jtemptumo lygis. Pagal padidintus jkainius dirban-
¢iy darbininky vienetininky lyginamasis svoris parodytas 4 lenteléje.

4 lentele

Pagal padidintus jkainius apmokamy
darbininky vienetininky Iyginamasis svoris bendrame S$ios kategorijos
darbininky skaiiuje 1980 m. spalio mén. (%)

Susivienijimo pavadinimas sus‘i/\i/is::i']eime Jo g:ggr‘:gji:éje to gpaﬁ;l!.lbo}:éje

Sigma* 48,2 57,6 7,1
»Vilniuselektrosvar* 30,2 38,4 —
»Elfa* 11,7 11,8 11,3

Kaip matome, padidintus jkainius plaéiausiai taiko ,,Sigmos“ susivie-
nijimo jmonés. Pagalbinéje gamyboje tokie jkainiai taikomi nepakanka-
mai. ,,Vilniuselektrosvar” susivienijimo jmonés pagalbinéje gamyboje jy
i§ viso netaiko. Tai rodo, kad pagalbiniy darbininky darbo normavimui
skiriamas nepakankamas démesys. Kai kuriose jmonése, pavyzdziui, Vil-
niaue elektrinio suvirinimo jrengimy gamykloje, pagalbiniy darby nor-
mavimui netaikomi tarpsakiniai ir $akiniai normatyvai.

Duomenys apie padidinty vienetiniy jkainiy dydZio lyginamajj svorj
vidutiniame darbo uZmokestyje, techniskai pagrjsty normy lyginamajj
svorj ir idirbio normy jvykdyma pateikti 5 lenteléje.

Pradéjus taikyti padidintus jkainius, techniskai pagristy normy lygi-
namasis svoris susivienijimuose gerokai padidéjo. Taip pat padidéjo ir
normy jtemptumas. Padidinus jkainius, pagal labiau jtemptas normas
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5 lentelé

Vidutinis iSdirbio normy jvykdymo procentas,
techniskai pagristy normy lyginamasis svoris
ir padidinto vienetinio jkainio dydzio lyginamasis svoris
vidutiniame darbo uZmokestyje (%)

Vidutinis iSdirbio Techniskai pagristy _Padidinto_vienetinio
normy jvykdymo % normy lyginamasis jkainio dydZio lygina-
1980 m. spalio meén. svoris masis svoris vidutiniame
darbo uZmokestyje
ieka vienetininky,
visame daialazkl;:éal 1975 m. 1980 m. apmokamy
susivie- padidintus spalio spalio pagal
nijime ikainius meén. mén. padidintus
ikainius
»Sigma“ 119,06 108,1 74,2 74,8 6,1 12,1
»Vilniuselekt-
rosvar" 124,3 120,3 47,0 54,2 5,1 13,0
»Elfa* 126,6 118,9 57,3 63,4 1,14 11,8

dirbanéiy darbininky vienetinis darbo uZmokestis yra didesnis negu ki-
ty darbininky.

Kaip parodé tyrimai, materialinis darbo normy vykdymo skatinimas
pramonés jmonése yra nepakankamai lankstus. Visose tirtose jmonése
darbininkams, dirbantiems pagal paZiangias darbo normas, jkainiai di-
dinami vienodai —20%. Tokia lygiava neskatina iniciatyvos diegti pa-
Zangesnius darbo normatyvus, gerinti normy kokybe. [kainiai turi bati
didinami diferencijuotai, atsiZvelgiant j normy jtemptuma, darby sudé-
tingumg ic kt. Imonés taip pat retai diferencijuoja premijas priklausomai
nuo darbo normy kokybés. Netoleruotina tokia padétis, kai padidinti
jkainiai bei premijos taikomi kaip darbo uZmokeséio reguliavimo prie-
moné; jie taip pat turi prisidéti prie normy kokybés gerinimo.

Esming jtaka normy lygiui jmonése turi darbo normavimo organiza-
vimo sistema. Dabar vyrauja decentralizuota darbo normavimo sistema:
pagal jg darbo normos apskai¢iuojamos ir diegiamos jmoniy gamybi-
niuose cechuose, o normuotojai pavaldis cecho virdininkui. §i sistema
turi trikumy. Darba normuojantis personalas apkraunamas jam nebi-
dingomis funkcijomis, normuotojy nejmanoma specializuoti tam tikriems
darby tipams, neretai vienodo tipo darbams nustatomos nevienodo
jtemptumo normos. Dvigubas cechy normuotojy pavaldumas (adminis-
traci§kai — cecho vir§ininkui ir metodiskai — darbo uZmokes¢io skyriaus
vir§ininkui) neleidZia sékmingai gerinti darbo normavimo. Normuotojai,
priklausantys nuo cechy administracijos, ne visada gali objektyviai ir
kvalifikuotai atlikti savo funkcijas.

Miisy nuomone, viena i salygy paZangioms normoms diegti yra dar-
bo normavimo centralizavimas pramonés imonése. Pagal pateiktz darbo
normavimo centralizuoto organizavimo schemg viso darbo imlumo maZi-
nima valdo jmonés vyriausiasis ekonomistas, o technologinio — vyriau-
siasis inZinierius. Pagrjstos darbo normos apskai¢iuojamos techninése
tarnybose ir darbo uzmokeséio skyriuje.

Technologai, gerai nusimanantys apie technologines jrengimy gali-
mybes, jy darbo reiimus, gaminiy apdirbimo, mazgy surinkimo techno-
logija, gali tiksliai nustatyti techniSkai pagrjstas normas. Darbo norma-
vimo centralizavimas jgalinty specializuoti technologus pagal gaminiy
tipus ar gamybinius barus. Darbo uimokeséio skyriai galéty normuoti
pagalbiniy darbininky, ITD ir tarnautojy darba, atlikti visy darbo normy
kokybés reguliavimo funkeijas.

Esant centralizuotai darbo normavimo sistemai, cechuose reikéty pa-
likti tik dalj normuotojy. Cia jie atlikty jvairius einamuosius darbus:
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Vyriausiasis inZinierius Vyriausiasis ekonomistas
Technologinio gaminiy Viso gaminiy darbo
darbo imlumo valdymas imlumo valdymas
Technologinés tarnybos ———<Darbo uzmokesdio skyrius
1. TechniXZkai pagristy 1. Darbo normy kokyhbés
darbo normy skai- valdymas

Ciavimas

2. Palwq\-imas diegiant 2, Aptarnavimo, skaiéiaus
ir perzitrint darbo ir valdymo normy ap-
normas skai¥iavimas

[ ¥ — ¥
Pagrindinélgamyba Y Imonés valdyma
- P iné

Pagrindiniai| Pagalbiniai D:ﬁztlsnhc aparatas

darbai darbat gamyba

1. Centralizuotai nustatyty darbo Normuoty uZduo-
normy diegimas iy, nustatyty re.

miantis darby

2. Darbo normy nustatymas, remian— normatyvais,
tis tipinémis, vieningomis, vien— apskaitiavimas
kartinémis ir laikinomis normomis

Darbo centralizuoto normavimo jmonéje schema

jforminty paskyras darbininkams, rengty darbo normavimo buklés apy-
skaitas, atlikty fotochronometraZinius stebéjimus ir t. t.

Darbo normavimo centralizavimas jmonése jgalinty: likviduoti ato-
triikj tarp techmologinio proceso rengimo (projektavimo) ir jo normavi-
mo; pagerinti vienetinio laiko elementy skaitiavimo kokybe; atpalaiduoti
darbo normavimga nuo cechy virSininky kontrolés. Visa tai padéty iSplésti
darbo nprmavimo sferg, pladiau diegti techniSkai pagristas darbo
normas.

Darbo normavimo lygis daug priklauso nuo normuotojy kvalifikaci-
jos. Respublikos Valstybinio darbo komiteto duomenimis, i$ jos pramo-
nés jmonése dirbanéiy normuotojy 23% turi auk3tajj idsilavinima, 55% —
specialyjj vidurinj ir 22% normuotojy yra praktikai (2, p. 89). Kai ku-
riose pramonés 3akose normuotojai praktikai sudaro dar didesnj lygina-
majj svorj: stakliy ir jrankiy pramonés jmonése — 38%, medZio apdir-
bimo pramonéje — 31%. Respublikos aukstosios ir specialiosios vidurinés
mokyklos rengia plataus profilio ekonomistus. Dél nepakankamo tech-
nologinio ir specialaus parengimo jie negali sékmingai atlikti darbo
normavimo funkcijy. Tad reikéty labiau specializuoti rengiamus ekono-
mistus.

Tolesnis darbo normavimo gerinimas respublikos jmonése prisidés
prie darbo rodikliy planavimo tobulinimo, ikio mechanizmo efektyves-
nio naudojimo ir TSKP XXVI suvaZiavimo iskelty uZdaviniy sékmingo
igyvendinimo.

Vilniaus V. Kapsuko universitetas Redakcinei kolegijai
Darbo ekonomikos katedra jteikta 1981 m.
kovo mén.
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HOPMHWPOBAHUE TPYIAA U XO3AACTBEHHBIA MEXAHH3M
A ITAJNBYIOC

Pesnme

YpoBeHb HOpMHPOBAHMS TPyla B 3HAYHTENbHON CTerneHH GyleT mpejomn-
peaennts sdpdekTHBHOCTL Mep, HaMedeHHBIX B nocraHobsienuu LK KITCC
u Cosera Munnctpos CCCP ot 12 nroas 1979 r. «O6 ynyuiieHud naaHupo-
BaHHs U YCHJEHHH BO3JEHCTBUS X03HCTBEHHOr0 MeXaHM3Ma Ha MOBHILIEHHE
3¢ deKTHBHOCTH NPOM3BOACTBA H KauecTBa pafoThi».

B HOBBIX YCJOBHMAX [IPH HCYHCJIEHHH NMPOHM3BOAUTEJbHOCTU TPYA2 MO UHC-
TOl (HOPMaTHBHONH) NPOLYKUHH HJH IPYrOMy IOKa3aTesio, Gofsiee TOYHO
OTpaKaimlieMy H3MeHeHHs 3aTpaT TpyAa, OoJblioe BJIHAHHE Ha MOKa3aTe-
JIi TPOH3BOLHTEJBbHOCTH TPYAa OKa3blBaeT TOYHOCTbL HOPM TPYAOBHIX 3a-
TpaT Ha H3rOTOBJEHHE EAMHHUM NPOAYKLMHM HJIM BBHINOJHEHHE ONpeneseH-
Horo o6bema paGoT. Bo3pacTaoT posib HODM H HOPMATHBOB MO TPy4y B
NJaHHpOBaHHH 11 MOBHIIEHHH 3¢ (EKTHBHOCTH MPOU3BOACTBA, & COOTBET-
cTBEHHO H TpeGoBaHHA K YPOBHIO HOPMHPOBAHMS.

B HacTosilell cTaThe AHAJH3HPYETCA COCTOSIHME HOPMHMDOBaHHA Tpyna
1 BHIABHAIOTCH HEKOTOPble NPEeJJIOKEeHHs N[0 COBEPIIEHCTBOBAHHIO 3TOO
neja.

Kak noxasaiu npoBeleHHble HCCNeJOBAHHS, NaJjibHelllllee COBEPLIEHCT-
BOBaHHEe HOPMHPOBaHHA TPYAa AOJ/DKHO OCYIIECTBJSATHCA MO ABYM TJIaBHHIM
HanpaBieHUsM — NyTeM DaCIIHPeHHs cdepbl ero NpHMeHeHHs M MOBbIILe-
HHUA KauyecTBa AeiiCTBYIOIIHX HOPM Tpyaa.

Pacmunpense chepsl HOPMHPOBAHHA NOJIKHO OCYIUECTBJATHCA B OCHOB-
HOM 3a CYeT NOBPEMEHHO OMJIaUMBAEMbIX paGOTHHKOB. Bo MHOrMx ciayuasix
OCYLIECTBHTL MPAMOE HOPMHpOBaHHE TPYAa 3THX KaTeropuil paBOTHHKOB
Ha OCHOBE HODM BpEeMEHM HJIM HOPM BHIPaGOTKH He NpeacTaBAsfeTcsl BO3-
MOMHEIM, a TO3TOMY 31eCh JOJKHHEI IIMPOKO HCNOJb3OBATLCS JPYTHe BAH-
Abl HOPM — HOPMbI OGCJIY)XMBAHHA, HOPM2THBBl YHCJEHHOCTH M AP.

[llnpoxoe BHeipeHHE TEXHHYECKH OGOCHOBAHHBIX HOPM HEBO3MOMKHO 6e3
opranu3aunn 3¢(eKTHBHOTO MaTepHaJbHOrO CTHMY/NHPOBaHHA pPaGOTHHKOB
NpOH3BOJCTBA.

Mayuenne mnokasbiBaeT, u4T0 HaabaBku no 20% X cueqbHOR pacueHke
npu pa6oTe MO TEXHHYECKH OGOCHOBAHHBIM HOPMaM, pacCYMTaHHEIM IO
MeKOTPacjeBHM 1 OTPACAEBEIM HOPMAaTHRAM, MPHMEHAIOTCH MOYTH BCEMH
npeanpustHaMH. OAHAKO COBEPIIEHHO HEMPABHJbHO, KOTAa Ha psije npen-
T'pPUATHIT BceM paGounM, paboTaloOUIMM MO TEXHHYECKH OGOCHOBAHHBIM HOP-
MaM, YCTaHARJIMBAIOTCA MOBbILEHKHbIE CeJbHble PACLeHKH B OQHHAKOBOM
maxcumatbHoM pasMepe — 20%. Takasi ypaBHHTENbHOCTb B OnpejeeHHOI
Mepe CKOBLIBAaeT HHHIHATHBY B mnepexofe Ha paGorty no Gosiee mporpeccus-
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HhIM HOpMaTHBaM. IloBHIEHME CHEJbHBIX DacleHOK JOJMKHO NPOBOLMTHCS
nHddepeHINPOBAHHO, C YUETOM CTENEHH HANPAXKEHHOCTH HODM, CJIOXKHOCTH
paboT H 3aHATOCTH pabounx.

B 3HaunTeJnHON Mepe KauecTBO [EHCTBYIOILMX HOPDM 3aBHCHT OT Opra-
HH3allHH HOPMHDOBAHHS TpPylda Ha mpelnpusathu. Ilpeanaraercs LeHTpaJH-
30BaTh paboOTH MO HOPMHPOBAHHIO TPYZa Ha HPERNpPHATHAX, COCPELOTOYHTD
GoJIbUIyI0 4acTb paboT mO pacyeTy TEXHHUECKH OOOCHOBAaHHBIX HOPM TpY-
Ia B IOAIPA3e/IEHHAX 3aBOJOYNPAaBJeHHA: TeXHHUECKHX cayx0ax u oTAenax
OpPraHM3allMM TPYJAa H 3apaboTHON IJIATHL.

Yayqulenne HOpMHPOBaHHA TpyAa GylaeT €rmocOGCTBOBAThH COBEPLIGHCT-
FOBAaHHIO INIAaHHPOBaHUA TPYNOBHIX NokasaTeselt, Gosee sddekTHBHOMY HC-
I{O/Ib30BaHHI0 XO3AHCTBEHHOTO MeXaHH3Ma H YCNEeWHOMY [PEeTBOPEHHI0 B
xu3np pewennft XXVI epeszna KITCC.



