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VADOVU IR SPECIALISTYU ATESTAVIMO TOBULINIMAS IMONESE
M. KREJERIS, 5. RADZEVICIENE

Vadovy ir specialisty atestavimas organizuojamas, siekiant racionaliau
panaudoti darbuotojus, didinti jy darbo efektyvuma ir atsakomybe uz
atitinkamg veiklos barg. Atestavimas turi padeti gerinti kadry parinki-
ma ir aukléjimg, darbuotojy dalykinés kvalifikacijos bei idéjinio politinio
lygio kélima. Atestavimo metu turi biiti nustatomi darbuotojo darbo re-
zultatai, dalykinés savybés ir priimamas sprendimas dél jy tinkamumo-
einamoms pareigoms.

Tinkamai organizuotas atestavimas jmonése turi ne tik skatinti kiek-
viena darbuotojg geriau ir efektyviau dirbti, gilinti Zinias, didinti jo at-
sakomybe, kiirybinj aktyvumg, vystyti asmenybe, bet ir padéti sudaryti
kolektyve palanky psichologinj klimata, formuoti kiirybidka kolektyva bei
draugidkus savitarpio santykius. Dabar daugelyje jmoniy, atestuojant
darbuotojus, siekiama i$siaiSkinti, kuriuos i§ jy ateityje tikslinga bity
paaukstinti pareigose, jtraukti j vadovy rezerva.

Atestuojant darbuotojus jmonése, tikslinga laikytis 8iy principy. Ates-
tavimas turi biiti objektyvus, t. y. vertinant darbuotoja, reikia issiaiskinti
darbuotojo savybes, faktinius jo darbo rezultatus, darbo kokybe bei ini-
ciatyva komkreciomis darbo salygomis. Vertinimo objektyvuma mazZina
asmeniSka atestuojandiyjy simpatija arba antipatija, i§ anksto suformu-
luota nuomoné, noréjimas iSsaugoti gerus santykius ir pan. Vertinimo
objektyvuma didina atestuojanciyjy kompetentingumas, aidkus atestavi-
mo tiksly supratimas, nusimanymas apie struktirinj padalinj, kuriame
atestuojamasis dirba, apie jo uZduotis, darbo turinj ir pobiidj. Vertinimo
objektyvumui didele jtaka turi pasirinkty vertinimo kriterijy konkretu-
mas, galimybé iSmatuoti juos i3reifkianius rodiklius, palyginti jvairiy
darbuotojy vertinimo rodiklius ir kt.

Kitas atestavimo principas — tai vertinimo vie$umas. Jis reikalauja,
kad atestuojamasis baty informuotas apie jo darbo jvertinima, Zinoty,
kada vyks jo atestacija, kokie kriterijai parinkti jam vertinti ir pan.

Vertinimo rezultaty vie§umas didina vertinimo objektyvuma. Atesta-
vimo nuostatuose numatyta supaZindinti darbuotoja su atsiliepime
(charakteristikoje) pateiktu tiesioginio vadovo vertinimu, taip pat kolekty-
viai aptarti vertinimo rezultatus pokalbyje su paéiu atestuojamuoju. Be
lo, atestuojamasis supaZindinamas su atestavimo komisijos sprendimu.
~ Atestavimas turi biiti organizuojamas, laikantis ai3kumo, vertinimo
kriterijy vienodo supratimo principo. Aiskumo principas reikalauja, kad
iiek atestuojamieji, tiek atestuojantieji Zinoty vertinimo tikslus, vienodai
suprasty kriterijus bei vertinimo metodika. Todél tikslinga, kad organi-
zaciniy pokalbiy metu atestavimo komisijos nariai visa tai nurodyty ates-
tuojamiesiems, paaiSkinty pasirinkty kriterijy reik§mingumag, jy parinki-
mo tikslingumg ir kt. Taigi reikia gerai pasiruo&ti atestavimui. Atestuo-
jant pirmg kartg, tikslinga pasirinkti paprastesne vertinimo metodika,
kuri visiems biity suprantama, ir tik véliau, sukaupus patirties, jgijus
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reikalingus vertinimo jgfidZius, galima pereiti prie sudétingesniy verti-
nimo metodiky.

Atestavimas bilna efektyvus tik tada, kai jis remiasi tikslingumo prin-
cipu. Tai reiskia, kad, pasirenkant vertinimo kriterijus bei rodiklius, turi
biiti atsiZvelgiama j pagrindinj atestavimo tiksla, kad turi biiti parenka-
mi tokie rodikliai, kurie skatinty gerinti darbo kokybe, didinti jo efekty-
vumg bei atsakomybe uZ pavestg darba. Pats vertinimas turi biiti ne sa-
vitikslis, o priemone atestavimo tikslams pasiekti.

Atestavimas bus geras tada, kai atestuojamasis i3 vertinimo metu
surinktos informacijos supras, kaip jis turi gerinti savo darba, ir bus
pasiryZes tai daryti.

Visi vadovai ir specialistai, einantys pareigas, jtrauktas j atestuojamy-
jy pareigy nomenklatiirg, turi biiti atestuojami. I8imtys gali biiti taiko-
mos tik tipiniuose nuostatuose numatytais atvejais. Taciau tiek vadovy,
tiek specialisty atestavimas turi biiti diferencijuotas. Vienokie kriterijai ir
rodikliai gali biiti parenkami vadovy, o kitokie specialisty dalykinéms sa-
vybéms ir darbo rezultatams vertinti. Juos parenkant, tikslinga atsi-
Zvelgti | atliekamas funkcijas, darbo turinj, vaidmenj gamyboje ir pan.
Priklausomai nuo einamy pareigy skirtingas yra ir vieny ar kity kriteri-
jy reikSmingumas.

Vadinasi, atestavimas bus daug efektyvesnis, jeigu, jj organizuojant,
bus atsiZvelgiama ne tik j objektyvumo, vieSumo, aiSkumo ir tikslingu-
mo, bet ir j privalomumo, diferencijuotumo ir periodiskumo principus.

Atestavimo efektyvumas, kaip minejome, labai daug.priklauso nuo jo
organizavimo jmonéje. Gali biiti skiriami trys darbuotojy atestavimo
jmonéje etapai:

1) pasiruosimas atestavimui;

2) atestavimo organizavimas,

3) atestavimo rezultaty realizavimas.

Siuos etapus galima toliau skirstyti | procediiras ir operacijas.

Pasiruodimas atestavimui, kaip biitinas savarankiSkas
etapas, akcentuojamas patikslintuose tipiniuose atestavimo nuostatuose.
Jis pradedamas tuo, kad jmonéje paruoSiami atestavima reglamentuo-
jantys dokumentai bei jmonés vadovo jsakymas. I3 tokiy reglamentuo-
jan¢iy dokumenty paiymétini atestavimo komisijos nuostatai, kurie ren-
giami laikantis tipiniy atestavimo nuostaty.

Dar vienas dokumentas, kuris daugiau ar maZiau reglamentuoty ates-
tavima jmonéje ir kartu padéty atestavimo komisijai vertinti darbuoto-
jus, galéty buti rekomendacija (atmintiné), kurioje buty i3déstyti reika-
lavimai, kaip rengti atsiliepimus (charakteristikas).

Paruo3us jmonéje reikalingus atestavimg reglamentuojandius doku-
mentus, tikslinga ruosti vadovo jsakyma dél darbuotojy atestavimo.

Isakymo projekta rengia jmoneés kadry skyrius.

Isakyme tikslinga:

— nurodyti atestavimo pradZios ir uzbaigimo laikg;

— nurodyti atestavimo komisijos sudétj;

— jpareigoti atestavimo komisijos pirmininka iki tam tikro laiko
(nurodoma konkreti data) sudaryti ir pateikii tvirtinti komisijos darbo

lang;
P _q patvirtinti atestuojamyjy darbuotojy sarasa;

— patvirtinti struktiiriniy padaliniy darbuotojy atestavimo grafika;

— jpareigoti padaliniy vadovus iki tam tikro laiko paruosti (kartu
su partine, visuomeninémis ir kifomis organizacijomis) pagal nustaty-
tus reikalavimus atsiliepimus (charakteristikas) ir pateikti kadry sky-
riui;

— nurodyti suvestinés atestavimo ataskaitos bei pasiillymy jos vyk-
dymui pagerinti pateikimo laika;
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— nurodyti atestavimo rezultaty ir atestavimo komisijos pasiiilymy
realizavimo priemoniy plano bei jmonés vadovo jsakymo dél atestavimo
rezultaty projekty paruoSimo termina.

Antras atestavimo etapas —tai atestavimo organizavimas.
Sis etapas labai atsakingas ir jo efektyvumas daug priklauso nuo ates-
tavimo atlikimo ir viso atestavimo komisijos darbo. Sis etapas skirsto-
mas j tris procediiras:

atestavimo komisijos pasiruo§ima vertinimui;

atestavima Sios komisijos posédZiuose;

atestavimo rezultaty apibendrinima.

Atestavimo sékmei, jo sklandumui didelg reik3me turi tai, kaip ates-
tavimo komisija yra pasiruoSusi vertinimui. Todél labai svarbu, kad
atestavimo komisija sudaryty darbo plana, kuriame numatyty konkrety
pasiruosimo vertinimui darba, vykdytojus ir datg. Darbo plane numaty-
tini Sie klausimai:

organizacinis atestavimo komisijos posédis;

atestavimui reikalingos metodinés medziagos paruo$imas;

jvairiy kategorijy darbuotojy vertinimo kriterijy bei rodikliy nomen-
klatiiros nustatymas ir vertinimo metodikos (arba rekomendacijy, kaip
rengti atsiliepimus bei charakteristikas) paruo$imas;

atestavimui reikalingos dokumentacijos paruo$imas;

organizacinis pokalbis su atestuojamaisiais;

organizaciniai atestavimo komisijos posédZiai (nurodant svarstomus
klausimus);

vadovy paruodty atsiliepimy (charakteristiky) analizé ir tikslinimas;

darbuotojy supaZindinimas su atsiliepimais (charakteristikomis);

susipaZinimas su atestuojamiems darbuotojams vertinti parengta me-
dZiaga ir pasiruoSimas referuoti atestavimo posédZiuose;

atestavimo posédZiai;

atestavimo dokumentacijos jforminimas;

atestavimo rezultaty ataskaitos jmonés vadovui paruodimas;

atestavimo rezultaty ir komisijos rekomendacijy realizavimo plano
projekto paruoSimas;

atestavimo rezultaty aptarimas su jmonés administracija, partinés ir
visuomeniniy organizacijy vadovais;

jmonés vadovo jsakymo dél atestavimo rezultaty ir jy realizavimo pa-
ruosimas;

jmonés darbuotojy informavimas apie atestavimo rezultatus ir numa-
tytas priemones atestavimo komisijos rekomendacijoms vykdyti;

atestavimo rezultaty realizavimo kontrolé ir informacijos apie jvykdy-
mga paruosimas bei paskelbimas.

Kad atestavimo komisija gerai pasiruo$ty vertinimui, reikia atlikti
tam tikras operacijas. Pirmoji tokia operacija yra atestavimui gerai or-
ganizuoti reikalingos jvairios metodinés medZiagos parinkimas ir visy
atestavimo komisijos nariy supazindinimas su ja.

Antroji pasiruo$imo vertinimui operacija yra vertinimo kriterijy bei
juos nusakanéiy rodikliy nustatymo bei vertinimo metodikos parengimas.
Tai sudétingiausia pasiruo$imo vertinimui operacija.

Atestavimo komisija turi numatyti, kokia informacija gautina i$ at-
siliepimo (charakteristikos), kokia papildomg informacijg reikés surink-
ti, kokia informacijg reikés gauti per atestavimo komisijos posédj kal-
bantis su atestuojamu darbuotoju, kad komisija galéty priimti objektyvy
sprendima dél konkretaus darbuotojo tinkamumo einamoms pareigoms.

Todél kiekvienoje jmonéje tikslinga nustatyti, kokie vertinimo krite-
rijai ir rodikliai bus taikomi atestavimo tikslui pasiekti. Parenkant ver-
tinimo kriterijus ir rodiklius, atsiZvelgiama j pramonés Sakos specifika,
jos vystymo uZduotis, tendencijas, perspekiyvas, jmonés veiklos salygas,
atestuojamy darbuotojy funkcijy turinj ir pobiidj, taip pat j to padalinio,
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kuriame dirba darbuotojai, struktira, ir jam keliamus uZdavinius. Kad
atestavimas biity sékmingas, svarbu tinkamai nustatyti jvairiy katego-
rijy bei strukturiniy padaliniy darbuotojy vertinimo kriterijy ir rodikliy
nomenklatiirg. Tie kriterijai ir rodikliai turi atspindéti darbuotojo dalyki-
nes savybes, jo darbo rezultatus bei darbo kokybe, efektyvuma. Galima
naudoti ir kriterijus, apibiidinan¢ius darbuotojo asmenybe, bet jie bus tik
pagalbiniai. Vertinimo kriterijy ir rodikliy nomenklatiira sudaro ates-
tavimo komisija kartu su atitinkamy strukturiniy padaliniy vadovais. Tie
kriterijai ir rodikliai iSdéstomi metodinése rekomendacijose, kaip rengti
atsiliepimus (charakteristikas). Reikia siekti, kad vertinimui pasirinktieji
rodikliai atsispindéty ruosiamuose atsiliepimuose (charakteristikose), nes
Sie dokumentai yra labai svarbiis atestavimo komisijos sprendimui. Ates-
tavimo komisija kartu su jmonés padaliniy vadovais gali numatyti klau-
simus, kurie bus pateikiami darbuotojams per atestacinius pokalbius.
Klausimai gali liesti darbuotojo funkcijas, skyriaus, kuriame jis dirba,
darbo kryptis bei naujus uZdavinius, jmonés vystymo perspektyvas
ir pan.

pNustatant vertinimo kriterijus ir rodiklius bei numatant atestavimui
klausimus, reikia vadovautis atitinkamiems darbuotojams keliamais rei-
kalavimais, iSdéstytais Tarnautojy pareigy kvalifikaciniame zinyne, sky-
riaus patvirtintuose nuostatuose, pareiginése instrukcijose arba kituose
reglamentuojamuose dokumentuose.

Atestavimo efektyvumas labai daug priklauso nuo reikalingy doku-
menty sudarymo ir jy surinkimo laiku. Tipiniuose nuostatuose numatyta,
kad atestavimui pagrindinis dokumentas yra atsiliepimas (charakteris-
tika). Jis yra svarbiausias dokumentas ir ginéy metu.

Atsiliepime (charakteristikoje) i§samiai ir visapusidkai jvertinama
darbuotojy gamybiné veikla, nurodoma jy kvalifikacija, pateikiami duo-
menys apie svarbiausius atliktus darbus, jy atlikimo kokybe ir savaran-
kiskuma, drausmés laikymasi, nurodomi rezultatai, gauti vykdant socia-
listinio lenktyniavimo jsipareigojimus, asmeninius kiirybinius planus,
apibidinama darbuotojo asmenybé, jo visuomeniné veikla.

Atsiliepime (charakteristikoje) reikia pateikti informacija pagal visus
struktiriniam padaliniui, kuriame darbuotojas dirba, nustatytus vertini-
mo kriterijus ir rodiklius. Informacija turi ne tik atspindeti pasiektus
darbo rezultatus, bet ir parodyti jy dinamika per laikotarpj tarp ates-
tavimy.

Paqiymétina, kad atestavimo efekiyvumas daug priklauso nuo atesta-
vimo tinkamo organizavimo, nuo visy atitinkamy procediiry atlikimo ly-
gio. Svarbiausia ir sudétingiausia organizavimo procedira yra atestavi-
mo pokalbiai. Kad ir kaip gerai atestavimo komisija biity pasiruo$usi ver-
tinimui, jeigu bus priimtas neteisingas sprendimas, atestavimo darbas
nueis niekais.

Per pokalbius reikia i8klausyti atestuojamojo informacijg apie jo
darbg. Rekomenduojama tokia atestuojamojo pokalbio eigos tvarka:

jeigu reikia, perskaitomas atsiliepimas (charakteristika);

jeigu reikia, galima papraSyti tiesioginj vadova, ruoSusj atsiliepima,
pateikti paaiskinimy, papildymy ir pan.;

papradyti atestuojamajj papasakoti apie savo darbg, nurodant pasie-
kimus, tritkumus bei sunkumus;

gauti i§ atestuojamojo pasiiilymy, kaip gerinti jo darba, darbo orga-
nizavima ir darbo salygas jmanéje, bendradarbiy savitarpio rysius ir
santykius ir t. t.;

pateikti atestuojamajam klausimus, susijusius su jo darbu;

iZklausyti atestavimo komisijos narj, kuris pagal darbo plang turéjo
smulkiau susipaZinti su visa darbuotojo vertinimui parengta medZiaga,
su darbuotojo praktinio darbo rezultatais ir pan.;
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iSklausyti ir kity atestavimo komisijos nariy informacija apie dar-
buotojo darbo rezultatus, kiirybinj aktyvuma, jo dalykines savybes, gau-
ti jy pastabas, rekomendacijas, kaip gerintinas darbas ir pan.;

paruosti individualias rekomendacijas, kaip atestuojamasis turéty ge-
rinti darba, kelti kvalifikacijg ir pan.;

priimti sprendima dél darbuotojo tinkamumo einamoms pareigoms;

supazindinti atestuojama darbuotoja su komisijos sprendimu ir reko-
mendacijomis.

Atestavimo pokalbio tikslas — kreipti darbuotojy sugebéjimus ge-
resniems darbo rezultatams pasiekti. Todél atestuojantys asmenys yra
atsakingi uZ tai, kad atestavimas padéty ne tik racionaliai paskirstyti ir
panaudoti darbuotojus, bet ir pagerinti kiekvieno darbuotojo bei viso ko-
lektyvo darba. Atestuojantieji turi nepamirsti, kad atestavimas yra ir
aukléjamoji priemoné, padedanti gerinti darbuotojy savitarpio santy-
kius, sudaryti kolektyve kiirybing atmosferag. Todél atestavimo komisijos
nariai neturéty vertinamiems darbuotojams rodyti savo pranasumy, ne-
turéty laikyti saves visur ir visada teisiais, jie savo nuomone turéty
gristi tik faktais ir reiksti tik tada, kai ji tiesiogiai susijusi su darbuo-
tojy darbu ir elgesiu. Atestavimo pokalbis neturi virsti egzaminu, o tu-
ri biiti dalykiSkas, vykti nejtemptoje atmosferoje. Pokalbio metu reikia
dométis darbo rezultatais, stengtis suprasti darbuotojo elgesio motyvus,
palankiai Zidiréti j kiekvieng atestuojamg darbuotoja, nerodyti savo sub-
jektyviy jausmy (simpatijy ir antipatijy) vieno ar kito darbuotojo atZvil-
giu, drasiai pagrjsti arba kritikuoti darbuotojo darbg arba elgesj, neteikti
didelés reikSmes atsitiktiniams teigiamiems arba neigiamiems -elgesio
momentams, neakcentuoti nepa3alinty trikumy, nejveikty silpnybiy,
stengtis nurodyti gerasias darbuotojo darbo puses, patarti, kaip 3Salinti
triikumus. Pokalbio metu reikia suZadinti darbuotojo pasitikéjima savimi,
tuo, kad trikumus galima paSalinti, o darbo rezultatus — pagerinti.

Po visy atestavimo grafike numatyty atestavimo posédiiy atestavimo
komisija atlieka paskuting atestavimo organizavimo precediira — api-
bendrina darbo rezultatus ir paruoSia suvesting ataskaits, kurig pateikia
jmonés vadovai. Rekomenduojama ataskaita paruosti per 5 dienas po
paskutinio atestavimo komisijos posédZio. Ataskaita raSoma, remiantis
atestavimo posédzZiy protokolais. Joje pateikiama informacija apie ates-
tavimo rezultatus.

Pageidautina, kad ataskaitoje baty atskirai paZyméti darbuotojai, ku-
riuos atestavimo komisija labai gerai jvertino ir kuriuos tikslinga ge-
riau panaudoti, paskatinti ir pan. Be to, ataskaitoje reikia pateikti api-
bendrintus atestuoty darbuotojy pasiiilymus, kaip gerinti darbo organi-
zavima, tobulinti struktiriniy padaliniy veikla ir kt.

Atestavimo komisija savo ataskaitoje gali pateikti ir trumpa savo
darbo jvertinima, nurodyti buvusius sunkumus, vertinimo triikumus. La-
bai gerai, jeigu komisija gali pateikti ataskaitoje pasiilymy, kaip toliau
gerinti jmonéje vertinimo darba, tobulinti vertinimo metodikg ir geriau
pasiruosti tolesniam atestavimui. Atestavimo lapas, atsiliepimas (charak-
teristika) saugomi kadry skyriuje darbuotojo asmens byloje. Jais nau-
dojamasi kito atestavimo metu.

Paskutinis, trefias, atestavimo etapas jmonéje yra atestavimo
rezultaty realizavimas.

Darbuotojy atestavimas veiksmingiausias biina tada, kai jmonés va-
dovai riipinasi jo rezultaty realizavimu. [monés kadry skyrius kartu su
atestavimo komisija sudaro atestavimo rezultaty bei atestavimo komisi-
jos rekomendacijy realizavimo plang. Jame numatomos priemonés komi-
sijos pasiilymams jgyvendinti, nurodoma, ka paaukstinti pareigose, ka
premijuoti, kur kokius darbuotojus mokyti, kad jie pagilinty savo Zinias,
kaip tobulinti ir kontroliuoti jy darbg, kokias salygas sudaryti jy ugdy-
mui, kokia pagalbg jiems teikti ir t. t.
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Kartu su $iuo planu paruoSiamas ir pateikiamas pasirasyti jmoneés
vadovo jsakymas dél atestavimo rezultaty. Siuos dokumentus tikslinga
paruosti per 5—10 dieny po atestavimo komisijos ataskaitos paruoSimo.

Atestavimo rezultatai bus sékmingai realizuojami tada, kai bus vyk-
domos plane numatytos priemonés ir atestavimo komisija kartu su kad-
ry skyriumi kontroliuos jy vykdyma, analizuos pasitaikanéius sunkumus,
rekomenduos jmonés vadovams juos svarstyti ir spresti. Todél atestavi-
mo rezultaty realizavimo priemoniy plane turi buiti numatomi ne tik
vykdytojai, bet ir tie atestavimo komisijos nariai, kurie kontroliuos jo
vykdymo eiga.

Vilniaus V. Kapsuko universitetas Redakcinei kolegijai
Darbo ekonomikos katedra jteikta 1981 m.
balandZio meén.

COBEPIIEHCTBOBAHHWE ATTECTALIHH PYKOBOIOHUTEJIERA
U CNEKRHAJIUCTOB HA MPEANPUATHUAX

M. KPEEPHC, C. PAA3dBHUYEHE

PesmomMe

ATTecTalns PYKOBOAMTENEH H CIELUHAJHCTOB JOJKHA He TOJbKO ofec-
NeyuTh paliMOHAJbHOE HCINOJNb30BaHHE PaGOTHUKOB, HO M NOMOYb YJYYLIHTH
non6op u pacnpeeienve KaapoB. Bo Bpemsi aTTecTauuu OnpelesATCA
pesy/bTaThl TPyAa PaGOTHHKOB, MX J/IeNOBbIE KayecTBa M Ha 3TOH OCHOBE
TIpHHMMaeTCs pellleHHe O COOTBETCTBHH HX 3aHHMaeMOH NOMKHOCTH.

ITpoBeneHne aTTeCTallMH DYKOBOAHMTEMell W CNENHASHCTOB AOMKHO Oa-
3HpOBaThCl Ha psile INPHHUMNOB: OGBEKTHBHOCTH, TJIACHOCTH, leJieHa-
NpaBJieHHOCTH, N1H(hepeHIPOBAHHOCTH H NEPHOAHYHOCTH.

O} dEeKTUBHOCTD aTTECTALHH BO MHOrOM 3aBHCHT OT ee OpPraHH3alHH Ha
npeAnpuATHAX. MOXHO BBHIAEJIHTb B NMPOLECCE aTTeCTAllMH TPH 3Tama: MoA-
FOTOBKY aTTeCTallH¥, OPTaHH3ALMI0 aTTeCTAallUH, peasNy3allHi0 pe3y/bTaToB
aTTeCTalHH.

Ipn MOAroTOBKE K aTTECTaLHH LeaecooGpasHo pa3paboTaTb persaameH-
THpYIOLUHE ee NOKYMEHTH M MOArOTOBHTb MPHKa3 O ee npoBeleHHMH. B opra-
HHM3aLH¥ aTTECTALHH MOXHO BBHIAEJHTL CJIe/lyIOlHe NMpPOLeAYpH: MOArOTOBKY
aTTeCTAallHOHHOH KOMHCCHH K OlEHKe, aTTeCTalui paboTHHKOB H 0GoGlue-
HHe pe3yJbTaToOB aTTecTalHH. DP(PEKTHBHOCTL BCErO mpouecca aTTeCcTalHH
BO MHOTOM 3aBHCHT OT IIPOBEJIlEHHMfl aTTeCTAaUMOHHbIX Gecel. IlpuBoasTCA
Tpe6oBaHusl K ee npoBeneHHI0. [lociennnit sTan aTTecrauuu — peasH3anus
ee pe3yJabTaTOB. YNPaBAfiTh NPOLECCOM peaslH3allMM MOXHO JHUIb IpH
paspaboTKe INJaHa DeaNH3aUMH PEKOMEHAAlMil aTTeCTalUHOHHOM KOMHCCHH.
Cama peanu3alHs 3THX PEKOMEHIALHMH MOXKET GHITh yCHeumHOR B TOM Cay-
uae, eCsIM BBHIMOJIHEHME YKa3aHHOTO MJaHa GyleT KOHTPOJIMPOBATHCH.



