LIETUVOS TSR AUKSTUJU MOKYKLU MOKSLO DARBAI
EKONOMIKA, 23, 1982

PRAMONES JMONIYU GAMYBINES VEIKLOS ANALIZES
GERINIMO PROBLEMOS

S. MELNIKIENE

Sprendziant TSKP XXVI suvaZiavimo iSkeltus ekonomikos intensyvi-
nimo uZdavinius, labai svarbu visapusiskai tobulinti jmoniy gamybinés
veiklos ekonominge analize. Dabar $i analizé daZnai biina nepatenkinamo
lygio.
ygEkonominés analizés tobulinimo kryptys gali biti kelios: a) gamybos
efektyvumo vertinimo, rezervy atskleidimo metody tobulinimas; b) tkiniy
sistemy dinamiSkumo veiksniy jvertinimas ir jy analizé; ¢) gamybos tech-
ninio organizaci io lygio vertinimas; d) jmoniy gamybinés veiklos analizés
technologijos bei organizavimo tobulinimas.

Analizé turi bati daroma kompleksi$kai, jvertinant visus veiksnius, tu-
rinéius jtakos jmoniy veiklos rezultatyvumui. Kaip Zinoma, gamybos proce-
se dalyvauja gyvasis darbas, darbo objektas ir darbo priemonés. Todél ir
reikia atsiZvelgti j kompleksinj visy veiksniy poveikj jmonés iikinés veiklos
rezultatams. PavyzdZiui, jmonés produkcijos kiekio priklausomybé nuo
daugelio veiksniy gali biiti iSreiSkiama formule.

P=[XL4XLmXPmn, (1)

kurioje P — bendras produkcijos kiekis;
] — jrengimy skaicius;
La — darbininky skai¢ius jrengimy vienetui;
Lm — vieno darbininko sunaudoty pagrindiniy medZiagy kiekis;
Pm — produkcijos kiekis, tenkantis vienam materialiniy iStekliy rub-
liui.

Jau $i formulé rodo kompleksinj produkcijos gamybos proceso elementy
dalyvavimga. Sie elementai ir jy sarysiai gali biiti gamybinés veiklos komp-
leksinés analizés objektas.

Kompleksiné analizé gali bati atliekama jvairiais metodais. Antai gran-
dininiu metodu galima jvertinti kiekvieno elemento poveikj galutiniams
rezultatams. Be grandininio metodo, vis plaéiau taikomi $iuolaikiniai ko-
reliacinés regresinés, faktorinés analizés ir kiti metodai.

[moniy gamybiné veikla darosi efektyvesné, didéjant vienu jrengimu
pagaminamam produkcijos kiekiui. Todél svarbu tobulinti fondograZos
analize. FondograZa yra kompleksinis rodiklis, jos dydis priklauso nuo pa-
grindiniy gamybiniy fondy aktyviosios dalies lyginamojo svorio, darbinin-
ky apriipinimo fondais, pamainumo koeficiento, darbo nasumo ir kt. Siam
rodikliui apskai¢iuoti gali biiti taikoma i formulé:

Pg Fuf Fy D P,
f=—F—=?(l.m)X5;—p'XT, (2)
kurioje Pg — grynosios produkcijos apimtis (tiikst. rb);
F — pagrindiniy gamybiniy fondy verté (tikst. rb);
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F. — pagrindiniy gamybiniy fondy aktyviosios dalies verté (tikst.
rb);
D — viduti is sgrasi is darbininky skai¢ius (Zm.);
Dap — viduti is darbininky skaicius didZiausioje pamainoje (Zm.).

Jeigu fondograZos rodiklis apskaitiuojamas prekine (bendraja) pro-
dukeija, formulé papildoma daugikliu P—p ( ¢ia Pp — prekinés produkcijos
apimtis). Sis daugiklis rodo produkcijog struktiiros pakitimus ir medZia-
gaimlumo kitimo tendencijas.

Fondograzos didéjimui didelés reikSmés turi geresnis gamybiniy pa-
jégumy naudojimas. Analizés tikslams gali bati jvertinta atitinkama pri-
klausomybé tarp fondograzos ir jos dydj salygojandiy veiksniy, susijusiy
su gamybiniy pajégumy naudojimu. Sig priklausomybe galima iSreiksti
formule

F " Ppag

P P Ppag G Fa
f=—= X5 X r X ?, (3)
kurioje f — fondograZos rodiklis;

Ppag — pagrindinés (profilinés) produkcijos apimtis (tikst. rb);

G — vidutinis metinis gamybinis pajégumas (tikst. rb).

Atsizvelgiant j tai, kad fondograza priklauso nuo gamybiniy pajégumy
naudojimo lygio, kompleksiné analizé turi jvertinti pajégumy didinimo
procesa. Paprastai $is procesas yra cikli$kas: pajégumai padidéja, atsklei-
dus ir émus naudoti tam tikrus rezervus. Pasibaigus vienam ciklui, padi-
déjus pajégumams dél vieny rezervy panaudojimo, prasideda kitas ciklas,
kai pajégumai didéja jau dél kity rezervy naudojimo. Darant kompleksing
analize, tikslinga atsiZvelgti j tokiy cikly trukme, jy ekonominius paramet-
rus, susidarymo salygas ir kt.

Analizuojant gamybiniy pajégumy didinimo procesus, bitina spresti
tradicinei analizei keliamus uZdavinius: jvertinti intensyvius ir ekstensy-
vius augimo veiksnius, iStekliy panaudojimo gerinimo galimybes ir t. t.

Vienas i§ svarbiausiy gamybinés veiklos analizés uzdaviniy yra isais-
kinti gamybos efektyvumo didinimo rezervus ir jy panaudojimo galimybes
bei biidus. Todél labai svarbu sukurti tobula gamybos efektyvumo mata-
vimo rodikliy ir metody sistemg. TSRS ekonominio ir socialinio vystymo
valstybiniy plany sudarymo metodiniuose nurodymuose (2) numatomos
SeSios atitinkamy rodikliy grupés: apibendrinantieji, darbo jégos istekliy,
pagrindiniy fondy, medZiaginiy istekliy, naujos technikos naudojimo, eko-
nominiy santykiy su uZsienio Salimis efektyvumo rodikliai. Taéiau, nau-
dojantis Siomis rodikliy grupémis, ne visada jmanoma pakankamai objek-
tyviai jvertinti gamybos efektyvuma, ypac tais atvejais, kai prireikia ly-
ginti jvairiy jmoniy darbo rezultatus.

Skirtingos jmonés, dirbdamos tokiomis pat salygomis, gali pasiekti
nevienodus rezultatus. Atvirkséiai, jmonés, funkcionuodamos skirtingomis
salygomis, kartais pasiekia vienodus arba labai pana$ius rezultatus. Taip
yra dél to, kad jmonése istekliy naudojimo efektyvumo lygis daZniausiai
biina nevienodas. Vadinasi, svarbu yra taikyti tokius gamybinés veiklos
efektyvumo kriterijus, kurie leisty palyginti skirtingas jmones, dirbanéias
skirtingomis salygomis.

Vienas i§ gamybinés veiklos efektyvumo vertinimo biidy yra apibend-
rinty rezultatyvumo krilerijy naudojimas. Ekonominéje literatiroje siiilo-
mi jvairiis kriterijai ir jy nustatymo budai. Vienas i§ jy yra vadinamasis
istekliy kriterijus. Siiloma gamybinés veiklos rezultatyvuma iSreiksti visy
iStekliy sqnaudy ir tam tikry etaloniniy sgnaudy santykiu. Etaloninémis
sanaudomis laikomos vidutinés visuomeniskai biitinos sgnaudos, biidingos
atitinkamai pramonés S$akai. Toks kriterijus skatina naudoti jtemptus is-
tekliy sgnaudy normatyvus produkcijos vienetui. Zinoma, tokie normatyvai
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turi bati laikas nuo laiko perZiirimi. Jtempty normatyvy taikymas orien-
tuoja maZinti produkcijos medziagaimlumg, fondaimlumg ir darbaimluma.

Rezultatyvumo apibendrinto kriterijaus laikymasis jgalina kiekybiskai
jvertinti gamybos efektyvumo lygj. Analizuojant gamybing veikla, daZnai
prireikia atsizvelgti ir j kokybines charakteristikas, kurioms iSreik3ti tiks-
linga naudoti gamybos organizacinio techninio lygio rodiklius. Siam lygiui
matuoti parengta daug jvairiy metodiky. Viena ar kita metodika taikoma,
atsiZvelgiant j specifines Sakos ar jmonés sglygas.

Gamybos organizacinis techninis lygis — tai jmonés technikos, tech-
nologijos, gamybos ir darbo organizavimo biiklé tam tikru laikotarpiu.
Nuo jo priklauso jmonés rentabilumas, pelnas, darbo naSumas ir efektas,
gaunamas naudojant produkcija liaudies tkyje, jis nusako ekonominio po-
tencialo kokybe.

,.Elfos* ir ,,Drobés“ susivienijimy jmonése atlikus tam tikrus gamybos
organizacinio techninio lygio apskaifiavimus, buvo padaryta iSvada, kad
jo apskai¢iavimo metodikos turi biiti diferencijuotos pramonés Sakoms.
Tekstilés pramonés jmonéms buvo pritaikyta metodika, pagrjsta koreliaci-
ne regresine analize. Nustatant jmonés organizacinj techninj lygj, Siuo
atveju buvo jvertintas jvairiy veiksniy poveikis vienu jrengimu pagami-
namos produkcijos dydZiui. Elektrotechnikos pramonés gamybiniame su-
sivienijime ,,Elfa“ buvo pritaikyta kitokia metodika, pagrjsta integralinio
organizacinio techninio lygio rodiklio apskaitiavimu pagal formule G=

=V KIK2 Kn. (4)
kurioje K, Ks, Kn — daliniai rodikliai, padedantys jvertinti tam tikras
gamybos proceso savybes ir charakteristikas.

Sie rodikliai apskaitiuojami, atsiZvelgiant j technologiniy jrengimy,
gamybos technologijos, techninés kontrolés, gamybos ir darbo organizavi-
mo bei valdymo ypatybes. Skai¢iuojama pagal tam tikras formules, kuriy
siame straipsnyje dél vietos stokos negvildename.

Miisy parengtoje metodikoje numatoma apskaitiuoti dalinius ir integra-
linj gamybos organizacinio techninio lygio koeficientus, jgaunanéius reiks-
mes nuo O iki 1. Atlikus skai¢iavimus, paai$kéjo, kad ,,Elfos* gamyklos
bendras organizacinis techninis lygis 1980 metais buvo 0,605, jos technolo-
giniy jrengimy — 0,333, technologijos — 0,663, techninés kontrolés —
0,628, gamybos organizavimo — 0,741, valdymo organizavimo — 0,729.

[monés organizacinis techninis lygis yra sudétingas reiSkinys ir todél
jo jvertinimui sunku rasti visiSkai pagrjsta sintetinj, integralinj rodiklj. Tuo
paaiSkinama galimybé apsiriboti pasialyto suprastinto integralinio rodik-
lio apskai¢iavimu. Rekomenduojama integralinio rodiklio ir atskiry jo su-
dedamyjy elementy, apibiidinanéiy techninj organizacinj lygj, dinamikos
analizé gali padéti iSaiSkinti jmonése esamus trikumus ir gamybos efek-
tyvumo tolesnio didinimo rezervus.

Vertinant gamybos efektyvumag, reikia atsiZvelgti j tai, kad jj salygo-
janc¢ius veiksnius sieja tam tikri nuolat kintantys ry$iai ir todél tikslinga
naudoti tokius metodus, kurie leidZia atskleisti kintanéias ty veiksniy struk-
tiiras ir rySius.

Jdomus gamybos efektyvumo analizés metodas pasiiilytas Leningrade
N. Voznesenskio finansy ir ekonomikos institute (4, p. 90). Sis metodas
pagristas ranginés statistikos taikymu. Metodo esme sudaro tai, kad ga-
mybos efektyvumas vertinamas, analizuojant vadinamuosius svarbiausiy
jmonés darbo rodikliy dinamikos pagreifius. Siuo atveju pagreiiais lai-
komi rodikliy prieaugiy pakitimai per tam tikra laiks. Priklausomai nuo
to, kokiy rodikliy pagrei¢iai yra didZiausi, o kokiy maZiausi, sudaromos
rodikliy prioritety skalés. Kiekvienam rodikliui suteikiamas tam tikras ran-
gas. Gamybos efektyvumo vertinimo procese numatoma palyginti normaty-
vinius atskiry rodikliy rangus su faktiniais arba planuojamais rangais,
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tuo i$aiSkinama, kiek faktinis arba planinis gamybinés veiklos rezultaty-
vumas skiriasi nuo normatyvinio.
Apibendrinto rezultatyvumo rodiklio (R) dydis apskai¢iuojamas pagal
formule . .
+ Ky)- K
R= ( 1)4( + Ky) , (5)

kurioje K; — koreliacijos koeficientas, rodantis rysj tarp faktiniy rodikliy
rangy ir normatyviniy rangy dinaminiy eiluéiy;
K; — koreliacijos koeficientas, rodantis ry$j tarp dinaminiy eiluéiy
reik§miy, nustatyty pagal inversijy skai¢iy.
Koeficienty K, ir K, reikimés nustatomos, naudojantis formulémis:

6 El.yg 4§lms
s= . _1_ _s=
Ki=l= ey i Ke=1= iy

kuriose s — rodiklio normatyvinis rangas;
Ys — rodiklio normatyvinio ir faktinio rangy skirtumas;

Ys=s—x5;

¢ia x; — faktinis rodiklio rangas;
n — rodikliy skai¢ius;
ms — rodiklio ,,s* inversijy skai¢ius, nustatomas pagal formulg

n
ms= 3 ap,
p=s

an— {l, jeigu xs>xp
0, jeigu xs<xp,

&ia p — rodiklio, lyginamo su rodikliu ,,s%, rangas;
ap — funkcija, rodanti, ar rodiklis ,,p*“ yra inversijoje su rodikliu ,,s“,
ar néra inversijoje su rodikliu ,,s*;
Xs(xp) — faktinis rodiklio ,,;s* (,,p*) rangas.

Minéto metodo naudojimas iliustruojamas Lietuvos TSR lengvosios
pramonés vystymosi rezultatyvumo analize. Analizei buvo parinkti keturi
rodikliai: a) produkcijos apimtis (bendroji produkcija), min. rb; b) balan-
sinis pelnas (mln. rb); c) vidutiné metiné pagrindiniy gamybiniy fondy
verté (mln. rb); d) vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius {(Zm.).

Pirmoje lenteléje pateikti minéty rodikliy dydZiai atskirais 1974—1980
mety laikotarpio metais. Antroje lenteléje parodyti atitinkamy rodikliy dy-
dZiy prieaugiai, apskaiiuoti rodiklio reikime dalijant i§ atitinkamos pra-
€jusiy mety reik§meés. Tredioje lenteléje parodyti minéty prieaugiy pakiti-
mai (pagreitiai), apskaitiuoti kiekvieng antroje lenteléje pateikta reikSme
dalijant i§ toje patioje lenteléje pateikiamos praéjusiy mety reikSmeés.

Normatyviniais rangais salygigkai laikomi 3ie: a rodiklio — 1, b rodik-
lio — 2, ¢ rodiklio — 3, d rodiklio — 4.
tl.;\tlikus atitinkamus apskai¢iavimus, gauti Sie rezultatai (Zr. 5 len-

elg).

Atsizvelgiant | tai, kad paimtieji normatyviniai rangai yra salyginiai,
rezultatyvumo jvertinimas taip pat tegali buti traktuojamas kaip salygi-
nis. Tafiau i§ skai¢iavimy matyti, kad siiilomos metodikos taikymas yra
efektyvus, nes padeda atskleisti rezervus tam tikriems rezultatams pa-
siekti. PavyzdZiui, 1980 metais, kai buvo didZiausias pelno augimo pa-
greitis, rezultatyvumo rodiklio reik§mé taip pat buvo didZiausia.

I8 skai¢iavimy matome, kad tikroji rodikliy dinamika labai skiriasi
nue normatyvinés. 5 lentelés duomenys apibiidina lengvosios pramonés
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1 lentelé

Pagrindinial LTSR lengvosios pramonés
issivystymo lygio rodikliai

Metalj
Rodikliai
1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Bendroji  pro-

dukcija (min.

) ...l 1270,2  1398,6 1455,4 1617,2 15988  1668,1 1763,1
Pelnas (min.

h) ........ 1053 4153 101,2 105,9 108,9 110,2 129,6

Vidutinis sara-
§i is darbuo-
tojy skaicius 72869 73246 73552

2 lentelé
Pagrindiniy LTSR lengvosios pramonés issivystymo lygio
rodikliy absoliuciy dydziy prieaugiai (%)
Metai
Rodikliai
1975 1976 1977 1978 1979 1980

Bendroji produkeija 110,1 104,1 104,2 106,0 104,3 105,7
Pelnas ..........ccouenn 105,7 90,9 104,7 102,8 101,2 117,6
Vidutiné metiné pagrindi iy

gamybiniy fondy verté 1253 108,2 105,7 1055 107,2 105,3
Vidutinis sarasi is darbuoto-

jy skaicius 100,5 100,4 100,6 100,7 100,6 100,8

3 lentelé
Pagrindiniy LTSR lengvosios pramonés issivystymo lygio
rodikliy prieaugiy pakitimai (pagreiciai), %
Metai
Rodikliai
1976 1977 1978 1979 1980

Bendroji produkcija .. 94,5 100,2 104,3 98,4 101,3
Pelnas .............. 86,0 115,2 98,2 98,5 16,2
Vidutiné  pagrindiné

gamybiniy fondy

verté  ............ 86,4 97,7 99,8 101,7 98,2
Vidutinis sarasi

darbuotojy skaici 99,9 100,2 100,1 99,8 100,3

raidos rezultatyvuma, atsiZvelgiant j normatyviniy ir faktiniy tendencijy
savitarpio atitikimga.

Minétu apibendrintu rodikliu galime vertinti ir lyginti visiSkai skir-
tingo profilio jmoniy darba, tinkamai organizuoti ir tobulinti materialinio
skatinimo sistemga.

Tobulinant analize, reikia kompleksiskai spresti daug jos technologijos
ir organizavimo gerinimo klausimy. Dabar tokia analizé daZniausiai da-
roma primityviai: dauguma skaiiavimy atliekama rankiniu biidu, nesi-
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4 lenteleé

Pagrindiniy LTSR. lengvosios pramonés issivystymo lygio
rodikliy pagreiciy rangai

Metai
Rodikliai Lo
1976 1977 1978 1979 1980
Bendroji produkcija 2 2,5 1 4 2

Pelnas ...c.veuvn.. . 4 1 4 3 1

Vidatiné pagrmdmlq
gamybiniy fondy

verté  ........ een 3 4 3 1 4
Vidutinis sarasinis
darbuotojy skaiius ) 2,5 2 2 3
5 lenteleé

LTSR lengvosios pramonés vystymo
apibendrinto rezultatyvumo rodiklio reikimé

Metai
Rezultatyvumas I I ’ ‘
1976 1977 1978 1979 1980
R 0,099 0,450 0,300 0,160 0,536

naudojant eléektronine skai¢iavimo technika, praktikai nepanaudojami
Siuolaikiniai ekonominiai matematiniai metodai, beveik visai nesprendzia-
mi prognozavimo ir optimizavimo uZdaviniai. Gamybinés veiklos analizé
atliekama nesistemiSkai, daZniausiai vienkartiniais tyrimais. Daugeliu
atvejy analizés informacinis apriipinimas yra menkas, informacija kau-
piama rankiniu biidu pildant jvairius dokumentus. Dél to labai didelés
yra darbo sgnaudos jai surinkti ir apdoroti.

Vienas i§ svarbiausiy analizés tobulinimo uZdaviniy yra organizuoti
visos pradinés informacijos rinkima ir kaupima elektroninémis priemo-
nemis. Tik tokiu biidu jmanoma uZtikrinti analizei naudojamos informaci-
jos i8samuma ir patikimuma, sudaryti salygas operatyviai ir pagrjstai at-
likti analitinius skaiéiavimus.

Aptartieji gamybinés veiklos analizés gerinimo klausimai apima tik
nedidele Sios problematikos dalj. Bet ir jy sprendimas jgalinty tam tikru
{(m;(Stll; padidinti gamybos efektyvumga, pagerinti planavimo ir valdymo

okybe.

Vilniaus V. Kapsuko universitetas Redakcinei kolegijai
Pramonés jmoniy iteikta 1981 m.
planavimo katedra rugséjo meén.
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MPOBJEMbDI YAYYUIEHUSA AHAJTH3A
MPOU3BOACTBEHHON AEATEJBHOCTH NPOMBIIIJIEHHBIX NPEANPUATHA

C. MEJIbHUKEHE
PeswoMe

B craTthe OCBellaloTcs BONPOCH COBEpLIEHCTBOBAHHSA OUEHKH 3(eKTHB-
HOCTH TPOH3BOACTBA C HCIIO/Ib30BaHHeM 0OOOLIEHHOro MOKasaTels Pe3yib-
TaTHBHOCTH. JTOT NMOKa3aTe/b ONpejJeNseTcs Ha NpHMepe JaHHBIX, XapakTe-
PH3YIOIUX PA3BHTHe JETKOH MPOMBIIVICHHOCTH pecny6auKH. OleHKa TeXHH-
KO-OpraHU3alHOHHOTO YPOBHSI PacCMaTpHBAeTCsl Ha NpHMepe BHibHIOCCKOTO
3JIeKTPOTeXHHYecKoro 3aBoga «abda». OcpeularoTcss BONPOCH BO3MOXHO-
CTH NpHMEHEHHs] KOMIVIEKCHOTO aHa/Hu3a, BKJIOYaloLlero HecleloBaHue BANA-
HHs psifia GAKTOPOB Ha KOHEYHBIA pe3yJbTaT MPOH3BOACTBEHHON NesaTeNnbHO-
cty. Takoii aHanu3 JaeT BO3MOMHOCTb YCTAHOBHTb B3aHMOCBSI3b MeXIy:
s/MeMeHTaMu NPOU3BOACTBEeHHOro mporecca. HccienoBanue GoHI00TAAYH YBS-
3bIBAeTCH ¢ YAeNbHHIM BeCOM AKTHBHON YaCTH OCHOBHBIX NMPOH3BOACTBEHHBIX!
¢onnos, KoapduuuentoM ¢GOHAOBOOPYHKEHHOCTH TPYAa, Ko3pduuueHrom’
CMEHHOCTH M NPOH3BOJAHTENbHOCTH TPyHa.



