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PRODUKCIJOS SAVIKAINA IR JOS VALDYMAS

E. KUNEVICIUS

Tobulinant gamybos valdyma ir organizuojant ji moksliniais pagrin-
dais, reikia paZinti objektyviai veikiancius ekonominius désnius ir kate-
gorijas, analizuoti jy pasireiSkimo formas, panaudoti jas ekonominéje
veikloje atsiZvelgiant } valdomo objekto konkrefias sglygas ir realias
aplinkybes.

Svarbi gamybos valdymo sudedamoji dalis — gamybos iSlaidy valdy-
mas, kurios vertiné iSraika apibendrintai parodo svarbiausiy gamybos
veiksniy: darbo priemoniy, darbo objekty ir darbo panaudojima, padeda
nustatyti gamybos efektyvumg. Apibendrintai gamybos i§laidos atsispindi
produkcijos savikainoje.

Produkcijos savikaina — socializmo ekonominé kategorija pinigine for-
ma ireiSkianti sunaudoty gamybos priemoniy ir biitinuoju darbu sukurta
verte. Sios ekonominés kategorijos pasireiSkimo forma yra tkinéje veik-
loje naudojamas savikainos rodiklis.

Produkcijos savikainos, kaip kokybinio gamybinés veiklos rodiklio,
reik§mé nuolat didéja. Tai salygoja didéjanti gamybos apimtis, intensyvus
liaudies iikio vystymas, maZéjantys ir sunkiau gaunami natiiraliy Zaliavy
iStekliai. Savikainos maZinimas turi lemiamga jtaka didinant sankaupas.
SumaZinus vienu procentu materialines iSlaidas, kurios sudaro apie 70%
visos savikainos, 1985 m. biity galima gauti apie 7 milijardus rubliy dau-
giau nacionaliniy pajamy (8, p. 14).

Partijos ir vyriausybés nutarimuose, penkmecio plany uZduotyse nuo-
lat numatoma maZinti produkcijos savikaina, didinti jos jtaka pelnui,
stiprinti Sio rodiklio vaidmenj ekonomikoje.

Tagiau jmoniy veiklos praktikoje savikaina maZéja nepakankamai, o
kai kuriose pramonés Sakose netgi didéja. DeSimtajame penkmetyje buvo
numatyta iSlaidas vienam prekinés produkcijos rubliui pramonéje suma-
Zinti 4—5%, i$ ju maSiny gamyboje — 9—10%. Faktiskai 1976—1980 m.
dios i8laidos pramonéje sumaZéjo apie 1%, o maSiny gamyboje — 6,5%.
Tuo laikotarpiu ilaidos prekinés produkcijos rubliui padidéjo: kuro pra-
monéje — 8,5%, juodojoje metalurgijoje — 5,2%, statybiniy medZiagy pra-
monéje — 6,3% (2, p. 177).

Nagrinéjant nepakankamo savikainos mazéjimo, o kai kuriose pramo-
nés Sakose — didéjimo prieZastis, tikslinga jas suskirstyti j objektyvias
ir subjektyvias. Prie objektyviy prieZas€iy, dél kuriy didéja savikaina,
galima priskirti sunkiau gaunamy ir toliau pervefamy natiiraliy Zaliavy
ir kuro lyginamojo svorio didéjima, gamtos apsaugos islaidas, padidintas
amortizaciniy atskaitymy ir atskaitymy socialiniam draudimui normas.
Subjektyvios priefastys — tai sumazéjes savikainos vaidmuo po 1965 m.
reformos ir nepakankamas $io rodiklio panaudojimas iikiskaitiniuose san-
tykiuose, maZas mokslininky démesys $io klausimo nagrinéjimui, ypag
kompleksiniam savikainos valdymui.

Kuro ir i3kaseny pramonés gamybos iSlaidos didéja dél to, kad tas
Zaliavas gauti darosi vis sunkiau, o jas naudojanéiy Saky iSlaidos didéja
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del didéjandiy perveZzimy atstumy. 1985 m. 60% visos anglies ir 62% naf-
tos numatyta gauti rytiniuose 3alies rajonuose. Anglies gavimg pigesniu,
atviru biidu numatyta padidinti iki 38%, o tai sumaZinty jos savikaing
(8, p. 13). Be to, naftos savikaing didina ir tai, kad mazZéja jos gavimas
pigiausiu, fontaniniu biidu. 1970 m. Siuo biidu buvo gaunama du treéda-
liai naftos, o 1980 m.— maZiau kaip pusé. Misy respublikos statybiniy
medZiagy pramonéje skaldos ir Zvyro gamybos iSlaidos prekinés produk-
cijos rubliui per deSimtmetj padidéjo 35% ir 1980 m. sudaré 99,48 kap.

Kuro ir gavybinés pramonés $akose i$laidy prekinés produkcijos rubliui
padidéjimas rodo jy savikainos augima, nes tose Sakose produkcija pa-
lyginama ir kainos tuo laikotarpiu nesikeité.

Gamtos apsaugos iSlaidas didina vandens valymo jrengimy eksploata-
vimas, pradétas taikyti mokestis uZ vandenj, kenksmingy atlieky sunai-
kinimas ar perdirbimas.

Be to, produkcijos savikaing nuo 1975 m. didina ir padidintos amor-
tizaciniy atskaitymy, o nuo 1982 m. atskaitymy socialiniam draudimui
normos.

Po 1965 m. reformos, direktyviniais rodikliais nustatius pelna ir ren-
tabiluma, savikaina tapo apskaifiuojamuoju rodikliu ir jai sumaZéjo va-
dovy démesys. Net vidinés akiskaitos rodikliu daZnai buvo rekomenduo-
jama laikyti pelna, gaunama pradéjus taikyti apskaifiuojamasias vidines
kainas. Dél to didesné dalis pelno buvo gaunama didinant produkcijos
apimtj, o ne maZinant savikaing. Todél kai kuriy ministerijy jmonéms nuo
1975 m. produkcijos savikaina vél buvo pradéta tvirtinti metinivose pla-
nuose.

Svarbig reikSme savikainos vaidmeniui iikiskaitiniuose santykiuose
didinti turéjo TSKP CK ir TSRS Ministry Tarybos 1981 m. birZelio 30 d.
nutarimas ,,Dél Zaliavy, kuro, energetikos bei kity materialiniy i3tekliy
taupymo ir jy racionalaus panaudojimo darbo gerinimo“ (1, p. 46). Tuo
nutarimu nuo 1983 m. pradéta tvirtinti metiniuose ir penkmeéio planuose
visoms pramonés, statybos ir transporto ministerijoms ir jmonéms pro-
dukcijos ((_i'arbq) savikainos uiduotis, o 3iose uzduotyse — materialiniy
sgnaudy (iSreikSty pinigais) produkcijos (darby) rubliui limita (maksi-
maly lygg).. Be to, taip pat numatyta vienuoliktajame penkmetyje visose
pramonés jmonése taikyti normatyvinj metoda.

Partija ir vyriausybé émési priemoniy suinteresuoti gamybires jmones
mazinti savikaing, iSaiSkinti esamus rezervus racionaliai panaudoti ma-
tve.riglinius, darbp, energetinius ir finansinius iSteklius, visapusiskai ma-
Zinti jy nuostolius gamyboje, o tai kelia svarbius uZdavinius savikainos
planavimui, apskaitai ir analizei. Bitina tobulinti visy ekonominiy tar-
nyby darbg, nukreipti jy pastangas valdyti savikaing. Kartu reikia pa-
gerinti savikainos planavimo, apskaitos ir analizes metodika, sukurti komp-
leksing savikainos valdymo sistema.

Se_avikainps 'valdymo sistema turi biiti reglamentuota pagrindiniais nuo-
statais, todél ]gv_kurlant reikia teorilkai iSnagrinéti sistemos elementus,
duoti jos apibrézima, nustatyti organizavimo principus, metodika, pateikti
sistermos modelj automatizuotam valdymui.

.Ekonor.ninéje literatﬁrqje (7, p. 4) savikainos valdymas suprantamas
k.alp planmga.s. gamybos 1§_laidq ir produkcijos vieneto savikainos forma-
vimo, ekonomijos rezervy i$aikinimo, savikainos mazinimo uzduoéiy nu-
statymo ir 51ste1n1ngo ty uZduotiy vykdymo kontroliavimo procesas. Sa-
vikainos valdymo snstemos‘elementais laikomi savikainos planavimas ir
prognozavimas, _gamybo§ iSlaidy normavimas, faktiniy iSlaidy apskaita,
faktinés produkeijos savikainos kalkuliavimas ir kt.

Bandymas apibréiti savikainos valdyma remiantis praktikoje naudo-
jamais savikainos planavimo ir apskaitos elementais negali biiti sékmin-
gas. Apibréiimas turi atspindéti esme, todél jo formulavimui reikia teo-
rinio pagrindimo, visos sistemos ir jos elementy supratimo.

26



Bet kokios sistemos kiirimo principas — nustatyti ja sudarancius ele-
mentus ir jy tarpusavio priklausomybe. Sistemos elementy rySiai gali biti
priezastiniai, funkciniai ir koreliaciniai (6, p. 9). Tokie rySiai atsiranda
formuojant produkcijos savikaing kiekvienoje valdymo funkcijoje. Todél
ir savikainos valdymo elementais reikéty laikyti savikainos formavimosi
stadijy ir valdymo funkcijy visuma.

Miisy nuomone, tikslinga iSskirti tris savikainos formavimosi stadijas:
1) sgnaudy vertinio iSmatavimo ir pirminio atvaizdavimo; 2) gamybos
islaidy grupavimo; 3) iSlaidy detalizavimo (paskirstymo). Visas valdymo
furikeijas tikslinga sugrupuoti j keturias grupes: 1) planavimas ir progno-
zavimas; 2) buhalteriné ir operatyviné apskaita; 3) kontrolé ir analizé;
4) reguliavimas ir sprendimy priémimas.

Pirmoji savikainos formavimosi stadija — sagnaudy vertinis iSmatavi-
mas ir pirminis atvaizdavimas — planavimo ir prognozavimo funkcijoje
pasireikia kaip normatyviniy iSlaidy uZfiksavimo elementas, kuris gali
biti jvairiai detalizuotas, t. y. pagal operacijas, detales, gaminius. Ap-
skaitos funkcijoje §i stadija jgauna faktiniy iSlaidy dokumentavimo pavi-
dala, o kontrolés ir analizés funkcijos uZdavinys — operatyviai i§aiskinti
nukrypimus nuo normy, nustatyti jy prieZastis ir kaltininkus, kad regulia-
vimo funkcijoje biity galima priimti atitinkamus sprendimus, operatyviai
reguliuoti gamyba, tobulinti normavima, paSalinti nukrypimy prieZastis.

Antrojoje stadijoje iSlaidos grupuojamos jvairiai. Planuojant grupuo-
jamos normatyvinés iSlaidos, sudaromos normatyvinés kalkuliacijos, at-
sizvelgiant j laukiama normy sumaZinima, nustatomos planinés islaidos,
kurios savo ruoZtu grupuojamos pagal susidarymo vietas, iSlaidy elemen-
tus, techninius ekonominius veiksnius ir kalkuliaciniais iSlaidy straips-
niais. Atitinkamai faktinés islaidos grupuojamos apskaitoje. Kad ilaidas
galima biity kontroliuoti ir analizuoti svarbu vienodai jas sugrupuoti pla-
nuojant ir apskaitant. Siuo metu nenumatytas faktiniy i$laidy grupavimas
pagal techninius ekonominius veiksnius nesudaro galimybés kontroliuoti
planuojamy islaidy sumaZinimo pagal Siuos veiksnius. Sioje savikainos
formavimosi stadijoje jmanoma tik paskesnioji i$laidy kontrolé ir analize,
t. y. galima tik palyginti atitinkamo laikotarpio faktines i3laidas su pla-
ninémis. Siame etape svarbu sugrupuoti i$laidas j salygiSkai pastovias ir
kintamas, nes pastarasias kontroliuojant biitina plana perskaiéiuoti fak-
tiSkai pagamintos produkcijos kiekiui. Kontrolés ir analizés informacija
apie nukrypimus nuo nustatyty iSlaidy samaty ir planiniy uZduoéiy, nau-
dojama nustatant dkiskaitinius rezultatus, reguliuojant gamybos padali-
niy ir tarnyby materialinj skatinimg, gamybai daro netiesioging jtaka.

Tretiojoje savikainos formavimo stadijoje islaidos paskirstomos tarp
nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos, apskaifiuojama visos pre-
kinés produkcijos ir jos riidiy bei gaminiy planiné ir faktiné savikaina,
kontroliuojami ir analizuojami savikainos nukrypimai nuo plano, nustato-
mas savikainos sumazinimo uZduoties jvykdymas. Paskesniosios kontrolés
ir analizés rezultatai naudojami planuojant ir prognozuojant kity mety
predukcijos savikaing, priimant sprendimus pagerinti gamybos sglygas,
reguliuoti gamybg, tobulinti planavima.

Vadinasi, visa savikainos valdymo sistema sudaro 12 elementy, kurie
savo ruoztu gali biiti dar tabiau detalizuoti (Zr. 1 schema).

Kuriant savikainos valdymo sistema, labai svarbu nustatyti jos ribas,
i sistemg jtraukti tik turinéius tam tikrus poZymius, palyginamus ele-
mentus. Toks savikainos valdymo sistemos pozymis turéty biiti vertiné
iSraiSka. PavyzdZiui, sistemai negalima priskirti viso techninio ekonomi-
nio normavimo ar normatyvinio itkio, kuris turi savo specifinius metodus
ir gali biiti iSskirtas j atskira posistemj. Savikainos valdymo sistemoje
gali biti panaudotas tik normavimo rezultatas — normatyvinés i$laidos,
kurios gali bati jvairiai detalizuotos, apibendrintos, sugrupuotos.
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l schema
Savikainos valdymo sistemos elementai

Valdymo funkcijos

Savikalnos formavimo L e

stadijos Planavimas ir Buhaltering ir Kontrolé Ir Reguliavimas
prognozavimas operatyvineé analizé (sprendimy
apskaita priémimas)

1. Sanaudy  vertinis| Normatyviniy | Faktiniy i3lai- |Operatyviné Operatyvus

iSmatavimas ir pir- | islaidy uZfiksa- | dy dokumenta- | (nukrypimy (nukrypimy
minis  atvaizdavi- | vimas vimas nuo normy iS- | prieZaséiy pa-
mas aiskinimas) Salinimas)
2. Gamybos  iSlaidy [ Normatyviniy | Faktiniy i3lai- | Paskesnioji Netiesioginis
grupavimas ir planiniy i8- [dy grupavimas | (samaty ir (@ikiskaitos re-
laidy grupavi- planiniy uz- zultaty ir ma-
mas duoéiy vykdy- |terialinio ska-
mo) tinimo)
3. 13laidy detalizavi- [ Planinés pre- | Faktinés preki- | Paskesnioji Savikainos

mas (paskirstymas) | kinés produk- | nés pradukei- | (faktinés savi- |planavimo ir
cijos ir jos ri- |jos ir jos riidiy | kainos nukry- |gamybos saly-
§iy savikainos |savikainos ap- | pimy nuo pla- |gy gerinimo
nustatymas skaic¢iavimas ninés)

Savikainos valdymo sistemai artimiausias savikainos kalkuliavimas,
kuris atlickamas planavime ir apskaitoje, o metodiniu poZiiiriu — norma-
tyvinis metodas. Naujai patvirtinti normatyvinio metodo tipiniai nurody-
mai iSpledia Sio metodo taikymo ribas uZ apskaitos sferos. Dabar Sis me-
todas apima organizaciniy, gamybiniy ir techniniy ekonominiy priemoniy
kompleksa, kuris liefia ne tik apskaita, bet ir planavima, normavima, ga-
mybos ir darbo organizavima, materialinj techninj apriipinimg ir kt. Ypaé
ispléstas planavimo ekonominiy skyriy vaidmuo tobulinant iSlaidy nor-
mavima, kontroliuojant ir apskaitant normy pakeitimus.

Taikant normatyvinj metoda savikainos valdymo sistemai, reikia jj
papildyti, atitinkamai patobulinti. Dabartiné normatyvinio metodo siste-
ma apima tik pirmaja savikainos formavimo stadija, kurios visas funkcijas
dazniausiai vykdo apskaitos darbuotojai, ir maZa dalj tretiosios stadijos —
faktinées produkcijos rasiy savikainos apskaiiavima. Taciau bitina 3iuo
metodu apimti visus savikainos valdymo elementus, sujungti juos j vie-
ninga sistema.

Ekonominéje literatiiroje (3, p. 26) buvo siilymy tobulinti normatyvinj
metoda jo elementus jtraukiant } buhalterinés apskaitos saskaity sistema.
Manoma, kad valdymui biitina turéti dokumentais pagrjsta, sistemiskai
sgskaitose atvaizduotg informacija (4, p. 41). Tadiau, taikant ESM, tiks-
lig informacija galima gauti ne tik saskaity sistemoje. Naudojant buhal-
terines saskaitas, informacija pateikiama pavéluotai, nes jy duomenys
sulyginami tik pasibaigus menesiui. Be to, saskaity sistema pritaikyta tik
faktiniams duomenims fiksuoti, o valdymui, taip pat ir savikainos, reika-
linga atitinkamai paruoSta informacija su planiniais, normatyviniais ir
faktiniais duomenimis, arba tik nukrypimai nuo nustatyty normy. Valdymo
sprendimams priimti reikalinga tiksliné informacija, nurodanti galimus
neigiamy nukrypimy pasalinimo variantus, pagristus ekonominiais skai-
éiavimais. Tokig informacija gali pateikti savikainos valdymo sistema,
veikianti kaip posistemis automatizuotoje valdymo sistemoje ir turinti
pastovius rySius tarp jvairiy sistemos elementy.

Tokie rysiai turi biiti ne tik kiekvienoje valdymo funkcijoje tarp savi-
kainos formavimo stadijy bei kiekvienoje stadijoje tarp valdymo funkcijy,
bet ir tarp jvairiy elementy. PavyzdZiui, kontroliuojant ir analizuojant
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iaktinés savikainos nukrypimus nuo planinés, turi bati panaudojami nor-
matyvinés savikainos, planiniy ir faktiniy iSlaidy grupavimo duomenys,
nukrypimai nuo normy, normy pakeitimai.

Automatizuotoje valdymo sistemoje atskirame savikainos valdymo po-
sistemyje rySiai tarp jvairiy elementy turéty biiti iSreikSti matematiskai.
Dalj elementy, kaip normatyvines iSlaidas, jy pakeitimus planavime ir
apskaitoje, nukrypimus nuo normy bei faktines ir planinés savikainos ry-
Sius, buvo sililoma sujungti j sistema (5, p. 25). Kity elementy rySiai ir
visos sistemos metodikos parengimas dar laukia mokslininky démesio,
teorinio nagrinéjimo ir praktinio patikrinimo.

Siiilomas savikainos valdymo sistemos elementy modelis turéty padéti
kuriant Sios sistemos metodika automatizuotoms valdymo sistemoms, pri-
sidéti prie greitesnio pagrindiniy produkcijos savikainos valdymo nuos-
taty parengimo.
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CEBECTOMMOCTb NMPOAYKLHUH H YNPABJIEHHE EIO

E. KYHEBHUIOC
PesoMme

B craTthe paccMoTpeHo BO3pacTalollee 3HayeHHe CeGeCTOHMOCTH NMPOAYK-
UMK KaK NOKa3aTeNs KayecTBa PaboThl NPeANpHATHS, YKa3aHbl NPHYHHB
HEeJIOCTaTOYHOrO ee CHHXKEeHHS, Npe/TaraeTcs CXeMa 37eMeHTOB KOMIJIeKCHO#
CHCTeMbl YNpaBJeHHS elo.

B necsaToit nATHJeTKe ceGeCTOMMOCTb MPOMBIIUJIEHHOH MPOAYKUHH CHH-
JKajlach HeJOCTaTOYHO, a B HEKOTOPBIX OTpaciasx Habmwopancs ee poct. Ha
3TO BAMSJHN KaK OOBeKTHBHHE, TaK M CyObeKTHBHble ¢akTophl. K nepsnim
MOXHO OTHeCTH NepeMellleHHe JOGBHIYH HCKONaeMbIX B BOCTOYHBE DPafOHBI
CTPaHbl H YAOpOXKaHHe JO6LIYH H LOCTABKH, yBeJIHYeHHe PACXOJ0B N0 OXpaHe
NpUPOALI, NOBbIIIEHHe HODM aMOPTH3aLUHH M OTYHCJIEHHH Ha COLHaJbHOE
CTPaxoBaHHe.

Cy6bekTHBHbIe MPHYMHBI, CAEPKHBAIOLHe CHHMKeHHe ceGecTOMMOCTH,—
3TO HeJOCTaTOYHOe BHUMaHHe PYKOBOAMTe/el NPOM3BOACTBA, KOTOpPOe yAeas -
Jiocb [aHHOMY MoKasaTelio mnocie pedopmbl 1965 r., OTCYTCTBHe HAaY4HBIX
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pa3paGoTOK H MPAKTHYECKHX PeKOMEHJalHui Mo yrnpaB/ieHHIo ce6eCTONMOCTBIO
MPOAYKIHH.

C 1983 r. ce6ecTONMOCTb CAelanach JHPEKTHBHEIM OKa3aTesneM, H OCHOB-
HOe BHHMaHHe CTaJO YAEJNAThCS BBEIMOJHEHHIO MJIAHOB 1O ee CHHXKeHHIO. B
3THX YCJIOBHSX OUeBHAHA HeOGXOAMMOCTb Pa3paGOTKH METOAMKH KOMILJIeKC-
HOH CHCTeMH YNpaBJjeHHs cebectoMMocTbio. [IpH cO3ZaHMH TaKOH CHCTEeMH
BaXXHO YCTAHOBHTb 0Gpa3syIollide ee 3JIEMEHTHl H HX B3aHMOCBA3H. DJieMeH-
TaMH CHCTEMBI NpeAJaraeTcst CYUTaTb COBOKYMHOCTb CTalHit GopMHPOBaHHA
ce6ecTOHMOCTH M (GYHKUHH ynpaBleHns. BbieneHbl TPH cTajnd GopMHpPOBa-
HHsl ceGecTOHMOCTH: 1) CTOMMOCTHOe H3MepeHHe H NepBHYHOe OTpaXKeHHe
3aTpaT; 2) rpynnHpoBKa NPOH3BOJACTBEHHBIX 3aTpaT; 3) JeTanH3auus (pac-
npejelieHHe) pacxofoB. PYHKIMH yNpaB/eHHs NpejAJaraercsi rpynnupoBaTh
Ha: 1) njaHHpOBaHHe M NMpPOTHO3HPOBaHHe; 2) OyXraJTepCKHUi H OmepaTHB-
HEI y4eT; 3) KOHTpOJIb M aHAJH3; 4) peryJHpoBaHHe (NPHHATHe ynpaBJeH-
yeckHx pewlenmit). Takum o6pasoMm, kaxcaas cTaiusi opMupoBaHHs cebe-
CTOMMOCTH TpPOXOAUT BCe QYHKUWM YnpaBjeHHs M o6pasyer 12 s1eMeHTOB
CHCTeMBI yNpaBJleHHs, KOTOPLle HMeloT NPHYHHHbBIe; QYHKUHOHANbHbIE H KOP-
peNsMOHHBIe CBA3H. HacTb TakHX cBf3eil, BhPaXKeHHbIX MaTeMaTHYeCKHMH
¢dopmynamu, o6pasyeTcss IPH HOPMAaTHBHOM MeTOJe, MO3TOMY B OCHOBY CH-
CTeMbl YNpaBJeHHs CeGeCTOMMOCTBIO C/efyeT MOJOXHTb NPHHUHIE 3TOro
Mmerona. CoBepiIeHCTBOBAaTh HOPMATHBHBII METO/, NpejsaraeTcsi He OTpaxe-
HHEM €ero 3/JeMeHTOB Ha OYyXraJTepCKHX cueTax, a MyTeM CO3/laHHSI TeCHBIX
CBsi3eit BCEX 3JEMEHTOB CHCTEMBI, BHIleleHHEeM ee B OTAENbHYIO MOACHCTEMY
aBTOMATH3HPOBAHHBIX CHCTeM YNpaBJjleHHs. B craTee mpejsiokeHa MOAelb
CHCTEMEl YNpaBJeHHs ce6ecTOHMMOCTbIO MPOAYKLHH,



