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FUNKCINE VERTINE ANALIZE —
NAUJAS EFEKTYVAUS UKININKAVIMO METODAS

Z. GAIDIENE, D.JARMASAUSKIENE

Funkciné vertiné analizé — tai santykiSkai naujas efektyvus ekono-
miSkiausiy ikininkavimo varianty ieSkojimo metodas visose visuminio vi-
suomeninio produkto reprodukcijos fazése: gamyboje, paskirstyme, mai-
nuose ir vartojime. Sis metodas isivysciusiose kapitalistinése Salyse pa-
plito maZdaug prie§ 30 mety, kaip kapitalistiniy jmoniy gamybos kasty
mazinimo biidas, gaves funkcinés vertinés analizés pavadinima ir pla-
¢iausiai iki Siol naudojamas konstruojant naujus gaminius. Funkcinis
gamybos kasty analizés metodas rejSkia, kad ieSkoma alternatyviy eko-
nomiSkiausiy gaminiy ar detaliy gamybos ir vartojimo biidy.

Bet kokio gaminio gamybos i§laidas galima apibudinti taip:

1. Batinos minimalios i$laidos, kad gaminys atlikty savo paskirtj
(funkcijas).

2. Papildomos i$laidos dél neefektyviy gamybos metody.

3. Papildomos islaidos, susijusios su konstrukciniais netobulumais.

4. Papildomos ilaidos dél jrengimy arba darbininky prastovy.

Taigi laikoma, kad kiekvieno gatavo gaminio verte sudaro funkcinés
paskirties ka$tai ir nebutini gaminio kastai, kurie neturi tiesioginio rysio
su gaminio paskirtimi. Galima sakyti, kad kiekvienoje sistemoje (gami-
nyje, detaléje, mazge) visada yra nebiitiny kasty. Jy atsiradimas susijes
su objektyviomis ir subjektyviomis prieZastimis, i§ kuriy pagrindiné —
techninés informacijos stoka arba jos neefektyvus panaudojimas. Tas ne-
biitinas sgnaudas visada galima maZinti, ieSkoti biidy jas visai likviduoti.
Tuo tikslu konstruktorius turéty operatyviai gauti informacijg apie naujas
medziagas, jy paZangius apdorojimo buidus. DaZniausiai dél jvairiy prie-
Zas€iy konstruktoriai tokios informacijos negauna, o jeigu ir gauna, tai dél
informacijos gausumo vienas Zmogus nepajégia jos tinkamai jvertinti.
Del 8iy prieZasCiy daug komstrukciniy sprendimy yra intuityviis, konser-
vatyviis. Be to, konstravimo proceso kokybei neigiamg jtaka daro ir ne-
pakankamas rySys tarp gaminiy projektavimo, gamybos, vartojimo.

Taigi svarbi nebitimy kasty atsiradimo prieZastis — tai, kad konstruk-
toriai neturi pakankamai ekonominés informacijos. Jie nesiremia ekono-
minémis kategorijomis, jy tikslas — pasiekti geras gaminio eksploatacines
savybes. Kita prieZastis — laiko stoka. Kartais, norint laiku pradéti ga-
minti naujg produkcijg, gaminiai pradedami gaminti neturint aiskaus su-
pratimo, kaip jie atliks savo funkcijas. Funkcijy analizei laiko nelieka,
nes reikia pasalinti nenumatytus gamybos nesklandumus,

Funkcinés vertinés analizés tikslas — siekti sumaZinti gamybos ilai-
das maZinant arba likviduojant nebiitinus gaminio kastus, bet nepakenkti
gaminio kokybei arba netgi ja pagerinti. S. Stukovas tai atvaizdavo tokia
formule (4, p. 18):

PS
- —max,

kurioje PS — analizuojamo objeklo vartojamoji verté;
1 — bitiny vartojamyjy veréiy sukiirimo islaidos.
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Sis tikslas gali biiti pasiektas suradus optimaly santykj tarp analizuo-
jamo objekto vartojamyjy savybiy ir jo gamybos islaidy, t. y.: kai, geréjant
vartojamosioms savybéms, mazZéja iSlaidos; kai geréja kokybé nekintant
iSlaidoms; kai maZéja iSlaidos nekintant kokybei; kai mazZéja iSlaidos kei-
¢iant techninius parametrus. Matome, kad funkcinis metodas yra susijes
su vertés analize. K. Marksas, aikindamas vartojamosios vertés esme,
kartu tyré ir daikty naudinguma: ,,daikto naudingumas daro jj vartojama-
ja verte* (1, p. 40). Juk gamybos produktai yra prekés, todeél jie turi
turéti vartojamaja verte ir turi biiti naudingi ne gamintojui, o varto-
tojui. Taigi kiekvienas daiktas turi biiti apibadintas kiekiniu ir koky-
biniu aspektu. Taikant funkcinj principa, jis apibiidinamas labai trumpai:
veiksmazodZiu ir daiktavardZiu. Funkcijy principu apibiidinama ne sa-
vybé, o realizuojamos prekés sugebéjimas. B. Maidancikas raSo, kad
pagrindiniy funkcijy pasikeitimas gali pakeisti gaminic kaip vartojamo-
sios vertés charakteristika ir gaminys gali tapti kita vartojamaja verte
(2. p. 85).

Svarbiausias funkcinés vertinés analizés bruoZas — kiekiné funkcijy
idraiSka. Taciau ne visada yra galimybiy pateikti tiksliag kieking funkecijy
charakteristika. Matyt, dél to pirmiausiai ir pradétos analizuoti gamybos
i¢laidos Siuo biidu, kadangi jy funkcijas gana tiksliai galima apskaitiuoti
remiantis apskaitos informacija. Taéiau funkcinés vertinés analizés nerei-
kéin suprasti tik kaip produkeijos savikainos analizés metodo.

1982 m. birZelio 29 d. patvirtinti Funkcinés vertinés analizés metodikos
pagrindiniai nuostatai. Juose paiyméta, kad funkciné vertiné analizé —
tai objekty (gaminio, proceso, struktiiros) sisteminio tyrimo metodas sie-
kiant padidinti materialiniy ir darbo istekliy naudojimo efektyvuma (5,
p. 53). Todél funkcing verting analize reikia suprasti kaip tiksling iStekliy
valdymo sistena, apimané&ia darby planavima, organizavima, koordina-
vimg bei kontrole ( maZinant iSlaidas gamyboje, materialiniame techninia-
me apriupinime, paslaugy sferoje ir kitoje veikloje, susijusioje su materia-
linémis ir darbo sgnaudomis. Produkcijos gamybos procesas turi biiti
analizuojamas kaip sistema, kurios pradZia yra butini istekliai: Zmonés,
dalyvaujantys kuriant ir gaminant produkcija, medZiagos, jrengimai, jran-
kiai, darbo laikas, o rezultatas — atitinkamos kokybés produkcijos apimtis.

Pabandysime funkcinio metodo esme atskleisti lyginant jj su gerai Zi-
noma tradicine elementine analize, kuri naudojama gamybos i3laidoms
tirti ir jas jvertinti.

Tradiciniu biidu analizuojant gamybos i$laidas, tiriamas jau pagamin-
tas daiktas ir jo faktinés gamybos iSlaidos (savikaina), kaip veriés pa-
grindas. Jei gaminio svoris ar faktiné savikaina pasirodo per didelé, ies-
koma biidy, kaip sumazinti gamybos iSlaidy elementus. Todél 5i analizé
ir vadinama elementine. Jos ribotuma sudaro tai, kad analitikas galvoja,
kaip atpiginti gaminj ar detale keifiant jy formas, dydj, daug nemgsty-
damas apie galuting jy paskirtj — funkcijas, kurias tas gaminys turés at-
likti. FaktiSkai tokia analizé tampa analize dél analizés ir negarantuoja
visuomeni3kai butiny darbo laiko sgnaudy sumaZinimo.

Funkcinis metodas yra susijes su vertés analize. Verte galima nagri-
neti dviem aspektais: kaip faktines gamybos i§laidas ir kaip gaminio (ar
paslaugy) funkcinés paskirties kaStus, t. y. tas minimalias gamybos bei
apdailos (estetinio apiforminimo) i$laidas, be kuriy nejmanomas gaminio
funkcijy pasireiskimas.

Funkcinés vertinés analizés vykdytojai visiSkai abstrahuojasi nuo pa-
ties gaminio ar detalés, t. y. visa démesj sutelkia j tas funkcijas, kurias
tiriami objektai atlieka ar turi atlikti (pavyzdZiui, pieStukas — rasyti, 8al-
dyluvas — 3aldyti, tiekéjas — apriipinti medZiagomis). Tai i3 esmés pa-
kei¢ia gamybos bei jvairiy paslaugy savikainos mazinimo keliy ieSkojimo
budus. Funkcinés vertinés analizés tikslas — iSaiskinti, kaip ir kiek gali
biiti sumazintos iSlaidos (ne tik gamybos), kurios yra nebiitinos tiriamojo
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objekto funkcijoms atlikti, kokios yra optimalios proporcijos tarp gaminiy
vartojamyjy savybiy bei ju pakitimy ir tam padaryty iSlaidy. Siekiant 3io
tikslo, pirmiausia reikia nustatyti analizuojamo objekto funkcijas, jy skai-
¢iy. Po to analitikai turi kelti probleminius klausimus, ieSkoti motyvuoty
atsakymy j juos. PavyzdZiui, kokiu kitokiu dar ekonomiSkesniu biidu
galima atlikti tas funkcijas? Kaip dar galima kitu biidu vykdyti ta paéia
tunkcija? Ar galima atsisakyti kokiy nors funkciju? AnalogiSka klausimy
sekg analitikams diktuoja tai, kad vartotoja daugiausia domina ne patys
daiktai, o veiksmai, kuriuos jie gali vykdyti, ty daikty funkcijos. AtsiZvel-
giama ir | naudojimo patogumus, esteting i§vaizda.

Analizuojant $iuo metodu, biitina iSnagrinéti visus veiksnius, turin-
€ius jtakos technologiniam ir konstrukciniam daikto panaudojimui, atsi-
Zvelgiant j jo atliekamas funkcijas bei jy vystymasi; atskleisti nereikalin-
gus, neracionalius veiksmus bei jiems padarytas i$laidas gamyboje ar
kitoje veikloje. Todél Sios analizés efektyvumui didele jtaka daro specia-
lios analitiky Zinios, kiirybiné fantazija, sugebéjimas orientuotis esamoje
ekonominéje situacijoje ir j3 susieti su perspektyva, moksliskai pagristi
savo sprendimus. Dél to keliami dideli reikalavimai funkcinés vertinés
analizés vykdytojams. Analizés metu turi integruotis jvairiy specialisty
Zinios: inzZinieriaus-konstruktoriaus, ekonomisto, gamybos organizato-
riaus, psichologo ir kity.

Taigi funkciné vertiné analizé yra kirybinis, iniciatyvus kolektyvinis
ekonomisko ikininkavimo metodas, leidZiantis kompleksi§kai spresti su-
détingus techninius, ekonominius ir organizacinius klausimus. Tai kon-
centruoti veiksniai prie§ nebiitinus katus arba ta vertés dalj, kuri jskai-
toma j faktines iSlaidas, susijusias su konstrukciniais netobulumais,
neefektyviais gamybos metodais, papildomomis neproduktyviomis islaido-
mis. Galima drgsiai teigti, kad tokiy nebiitiny i$laidy yra kiekvienoje
ikinéje grandyje. Kitaip tariant, galutinis funkcinés vertinés analizés tiks-
las — i§ visuomeniSkai bitiny darbo sgnaudy (visuomeninés vertés) ,,i§-
valyti“ nebiitinus kaStus arba minimizuoti jas ir priartinti prie tiriamo
objekto funkcinés paskirties kasty, jy vertinés iSraiskos.

TSRS liaudies ikyje funkcinés vertinés analizés metodas pradétas tai-
kyti 1976 m. Ceboksary elektroaparatiros aparaty ir Saransko ,,Elektrovi-
premitel* gamyklose. TSRS elektrotechnikos pramonés ministerija 1977 m.
pradéjo metodiSkai vadovauti funkcinés vertinés analizés vykdytojams:
rengé metodinius nurodymus, apmoké specialistus, sudaré specialias
komisijas, kurios vadovauty ir riupintysi panaudoti iSaiSkintus rezervus.
Svarbiausia buvo sudaryti gaminiy funkcinius modelius. Kuo jie skyrési
nuo gaminiy elementinés struktiros, kuriag paprastai analizuojame pla-
nuodami gaminiy savikaing? Tradiciné elementiné analizé yra statinis
reiskinys, jo ribos —, projektavimas—gamyba“, o funkciné analizé — di-
naminis procesas, kurio ribos —, projektavimas—vartojimas“, Todél funk-
ciné vertiné analizé yra gerokai imlesné informacijai ir turi bati atliekama
tam tikru nuoseklumu. Analizuojant pirmiausia iSaiSkinamos analizuoja-
mo objekto funkcijos ir sugrupuojamos j darbines (jos apibiidina vartoja-
masias savybes) ir estetines (jos biitinos vartotojui nepriklausomai nuo to,
ar turi konkredia paskirtj, ar ne). Funkcijos turi biiti aprasomos labai
konkreéiai ir trumpai. Sis apradymas vadinamas dviejy ZodZiy taisykle,
pagal kuria visas analizuojamas objektas suskaidomas j paprasciausius
elementus ir jvertinamas kokybiskai. Po to visos funkcijos sugrupuojamos
i svarbiausias, pagrindines ir pagalbines. Atlikty tyrimy rezultatais nu-
statyta, kad vidutini8kai tik 20% islaidy ir tiek pat detaliy atlieka pagrin-
dines funkcijas, o0 80% — pagalbines. I3analizavus funkcijas, sudaroma jy
diagrama. Kiekvienai funkcijai apibidinti keliami tokie klausimai: kodél
vykdoma ir kaip vykdoma §i funkcija? Pagal tai, koks analizuojamos funk-
cijos ry$ys su kitomis, ir nustatoma, kurios i§ jy svarbiausios, pagrindinés
ir pagalbinés. Svarbiausias funkcinés vertinés analizés etapas — alterna-
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tyviy varianty paieSka; tikslas — surasti ekonomiskiausias funkcijas at-
sisskant nereikalingy.

Pagrindiniuose nuostatuose i$skirti 7 funkcinés vertinés analizés eta-
pai: paruodiamasis, informacinis, analitinis, kiirybinis, tiriamasis, reko-
mendacinis ir taikymo. Pirmasis etapas — pasiruo3imas atlikti funkcing
verting analize, t. y. pagrindZiamas analizuojamo objekto pasirinkimas,
suraSomi konkretits analizés uZdaviniai, sudaromas darby planas, kuriame
numatomi konkretiis terminai ir vykdytojai. Informacinis etapas — infor-
macijos apie analizuojamg objekta surinkimas ir sisteminimas. Jeigu ana-
lizuojamas naujas gaminys, svarbu iSstudijuoti naujausia literatiirg ir
patentus, pasaulinius standartus. Analizuojant gaminamus gaminius, is-
aiSkinamos visos individualios, technologinés i3laidos, gerai iSstudijuoja-
ma technologiné dokumentacija. Tg patj reikia Zinoti ir apie analogiskos
paskirties gaminius. Geriausiai informacija kaupti ESM. Surinkta infor-
macijg reikia suriiSivoti. PaZymétina, kad funkcinés vertinés analizés
grupes nariai gali surinkti gana skirtinga informacija. Apklausos biidu
informacija surenkama i$ tiekéjy ir vartotojy.

Analitiniame etape analizuojamos atskiry funkcijy iSlaides. Sios funk-
cinés iSlaidos lyginamos su analogi$sky gaminiy geriausiais rodikliais ir
iSaiskinama, nuo kokiy funkcijy pradéti analize ir ieSkoti optimaliy va-
rianty. Gali biti analizuojamas visas gaminys arba jo sudedamosios
dalys. Jeigu analizuojamas sudétingas gaminys (staklés, transporto prie-
monés), tai funkcijy labai daug ir kartu didelé analizés darby apimtis.
Tada sudaroma funkcijy schema grupuojant jas j klases, nustatomas struk-
tirinis jy nuoseklumas.

Funkcijy schema — darbinis dokumentas, pagal kurj matyti, kokia
itaka tam tikros detalés turi gaminio funkcionavimui. Todél §i schema
turi biiti kvalifikuotai sudaryta ir turi bati vaizdi. Analitiniame etape is-
aiSkinama svarbiausia funkcija ir pagalbinés nereikalingos funkcijos.
ISaiSkinus nereikalingas funkcijas, visi pasiiilyti variantai garantuos i3-
laidy ekonomijg, nes bus pasiilyta atsisakyti tam tikry mazgy, detaliy,
elementy. Tacdiau kartais pagalbinés funkcijos lemia gaminio vartojamg-
sias savybes, paklausa (kosmetikos prekés). Analitikai privalo ir j tai at-
sizvelgti.

Svarbiausias kirybinio etapo bruoZas — kolektyvinis kiirybinis darbas,
kurio tikslas — surasti alternatyvius variantus. Alternatyviy varianty
paieSka atliekama jvairiais budais (,,idéjy Sturmas®, ,,idéjy konferencija“,
635 metodas ir kiti). Pagrindinis $iy budy bruoZas — tai, kad optimaliy
varianty paieSkoje dalyvauja jvairiy specialybiy Zmoniy grupés. Visi gru-
pes narial jauciasi lygiateisiai, nesivarZo iSsakyti savo nuomonés, nors ji
bity iS pirmo jspiidZio ir absurdiska. Jvairiy specialisty grupés siilo ide-
jas i8 jvairiy mokslo srifiy, kurios gali nulemti ir konstrukcinius spren-
dimus (pavyzdZiui, biologijos mokslo idéjos gali buti panaudotos tech-
nikoje). Ypa¢ didelis vaidmuo tenka fantazijai.

Tiriamajame etape atrenkami patys geriausi variantai. Paprastai visi
pasiilymai suraSomi j 2 skil&iy (teigiami ir neigiami bruoZai) lentele. Svar-
biausias kriterijus, pagal kurj raiuojami variantai,— ilaidy suma. Gali
biifi taip, kad pagal vieng varianta garantuojamos maZiausios i3laidos,
bet nejvykdomos visos pagrindinés funkcijos arba jvykdomos nevisiskai.
Geriausia varianta galima iSrinkti padedant ekspertams, naudojant ma-
tematinius metodus. Po to vadovaujantys funkcinés vertinés analizés or-
ganai perZifiri pateiktus pasiilymus, atlieka jy ekspertizg ir sudaro re-
komendacijy taikymo plana-graiika.

Baigiamasis analizés etapas — priimty pasiilymy taikymas. Siuo tikslu
paruodiama mokslo ir technikos bei projektiné dokumentacija, suderina-
ma su uZsakovais. Po to apskaidiuojamas funkcinés vertinés analizés re-
zultaty panaudojimo efektyvumas.
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SYHKILHOHAJIbHO-CTOUMOCTHOH AHAJIH3 — HOBbIA METOA
3¢HEKTUBHOIO X034NCTBOBAHHSA

3. TANOEHE, O APMAIIAYCKEHE
PeswomMme

@OyHKIIHOHAIBHO-CTORMOCTHOH aHAIH3 — 3(PdeKTUBHBIH MeTOJ palHOHA-
JM3alHH NPOM3BOACTBA, YTO HALLJIO MOATBEPXKJAeHHe B aHAJH3e cebeCTOMMO-
CTH NpOAYKUHH. XapaKTepHOH 4epTOH (YHKUHMOHAJIbHO-CTOHMOCTHOTO aHa-
JI13a SIBJSIETCS H3ydeHue QYHKUHA OTAENbHBIX H3Je/Hil, HX Y3JIOB H AeTaJjel.
B oT/M4He OT TPaAHLHOHHOrO 3JeMeHTHOro ana/an3a, (PyHKUHOHAJbHO-CTOH-
MOCTHOH aHaJIH3 ropasfio LIupe, ero lejb — CHHXKeHHe 3aTpaT NnyTeM OTKa3a
OT HeHYXHBbIX QYHKIHH HMJH 3aMeHbl HX JPYTHMH.

B crathe paccMaTpHBAIOTCS BONPOCHl BO3HHKHOBEHHS, CYIUIHOCTH (YHK-
LHOHAJBHOTO MEeTO/Ja B aHaJH3e XO35HCTBeHHOI leATebHOCTH. ABTODHL CTa-
Tb NPHILIH K BHIBOAY, YTO (YHKIHOHAJbHO-CTOHMMOCTHOH aHaJH3 — 3TO
MHHLHMATHBHBIH, TBOpYECKH{l MeTO; XO3SHCTBOBAaHHMf, B Npolecce KOTOPOro
MPHHHMAIOT y4acTHe paGOTHHKH Da3jIHYHBIX crelaabHocTel. VX TBopueckuii
TPy, Lejdb KOTOPOrO — H3bICKakHe NPHUHUMNHKAJBHO HOBHIX MAEH IpPOEKTH-
POBAHHSL H M3rOTOBJIEHHS NMPOAYKLUHII, OCHOBAH Ha TILATEJbHOM TeXHHYECKOM
1l SKOHOMHYECKOM aHaJlH3e.

B craTbe aBTOpH YTBEpPKAAIOT, Y4TO MeTOA (pYHKLHOHAMBHO-CTOHMOCTHOTO
aHaJIH3a HanpaBJjieH Ha TO, YTOOL OCBOGOXKAATb Ce6eCTOMMOCTb NPOLYKLHH
OT HEeHYKHBIX 3aTpaTt M AOBOAMTb HX JO 3KOHOMHYeCKH OOGOCHOBAHHBIX Be-

JIHYHH.
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