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EKONOMIKA, 26, 1985

APSKAITOS MECHANIZAVIMO IR AUTOMATIZAVIMO
VEIKSMINGUMAS PREKYBOS VALDYME

E.ZIZYS

Kiekvienu konkreéiu atveju mechanizuojant ar automatizuojant buhal-
terine apskaita bei kitos ekonominés informacijos apdorojima, yra apskai-
¢ivojamas ty darby mechanizavimo (automatizavimo) efektyvumas.

Svarbiausi efektyvumo rodikliai yra darbuotojy darbo laiko ekonomija,
nasumo kilimas, skaifiavimo darby atpiginimas ir kt. Yra parengtos ir
naudojamos praktikoje jy skaiiavimo metodikos.

Nuo 1976 m. Vilniaus centrinéje universalinéje parduotuvéje pradéjo
funkcionuoti pirmosios eilés AVS. Jos pagrinda sudaro informacijos ap-
dorojimas Vilniaus m. prekybos valdybos skaitiavimo centre maSinomis
(M-5000). Funkcionuojanti AVS apima visus imliausius darbui buhalte-
rinés apskaitos ir parduotuvés operatyvinio valdymo informacijos apdoro-
jimo procesus.

Idiegus AVS, visi buhalterinés apskaitos techniniai darbai atliekami
masinomis. Kaip tik dél to centrinés universalinés parduotuvés buhalte-
rijos darbuotojy darbo naSumas pasieké gerokai auk3tesnj lygj negu ki-
tose Vilniaus m. prekybos organizacijose, prekiaujanciose nemaisto pre-

keémis (Zr. I lentelg).
1 lenteleé

Vilniaus m. prekybos valdybos organizacijy
buhalterijos darbuotojy darbo na§umas 1981 m.

. Buhalterijos
Maimeniné pre- darbuutujqj ly-

kiy apyvarta ginamasis svoris
L buhalterijos bendrame dar-
darbuolojui, buotojy skai-
min. rb ciuje, %
Centriné universaliné parduotuvé 5.9 2,0
Kitos prekybos organizacijos, prekiaujanéios nemaisto
prekémis 3,5 2,9,
i$ jy:
kultiriniy ir okiniy prekiy prekybinis susivienijimas 3,7 3,2
universaliné parduotuvé (vaiky pasaulis) 38 3,0
Vilniaus pramprekyba 3,2 2,8

15 lentelés duomeny matyti, kaip rySkiai centrinés universalinés par-
duotuvés darbuotojy darbo efektyvumas skiriasi nuo kity Vilniaus m.
prekybos organizacijy, dirbanéiy analogiS§komis darbo sglygomis. Vienam
centrinés universalinés parduotuvés buhalteriui per metus tenka net
59 min. rb prekiy apyvartos, arba 1,7 karto daugiau negu visose kitose
prekybos organizacijose (3,5 mln. rb). Kultdriniy ir okiniy prekiy preky-
binio susivienijimo buhalteriai sudaro 3,2% bendro darbuotojy skaiéiaus,
universalinéje parduotuvéje (vaiky pasaulyje)— 3,0%, o centrinéje uni-
versalinéje parduotuyéje — tik 2,09, arba treédaliu maziau negu visose
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kitose Vilniaus m. prekybos organizacijose, prekiaujaniose nemaisto
prekémis.

Atlikti tyrimai rodo, kad centrinéje universalinéje parduotuvéje per
paskutiniuosius SeSerius metus padidéjus maZmeninei prekiy apyvartai
1,7 karto, apskaitos ir skaiciavimo darby apimtis iSaugo 40%. Taciau bu-
halterijos darbuotojy skaiius ne tik kad nepadidéjo, bet netgi sumaZéjo
nuo 29 iki 20 Zmoniy, t. y. treédaliu. Tuo tarpu visose kitose Lietuvos TSR
prekybos ministerijos sistemos buhalterijose saskaitybos darbuotojy skai-
¢ius padidéjo 90 Zmoniy. Taciau apskaitos ir skaiciavimo darby mecha-
nizavimo ir automatizavimo privalumai pasireiSkia ne tiktai buhalterijos
darbuotojy darbo ekonomija ir i3laidy apskaitos ir skai¢iavimo darby at-
piginimu.

Svarbiausias AVS privalumas yra operatyvinio prekybos valdymo ir
ekonominio darbo pageréjimas dél nepalyginti platesnés, iSsamesnés ir
laiku gaunamos informacijos, kuria skaifiavimo centras pateikia komer-
cinei tarnybai, taip pat prekiniy materialiniy vertybiy apsaugos kontrolés
sustipréjimas.

Kai maZmeninése prekybos organizacijose informacija apdorojama ran-
kiniu biidu, net tokie specialistai kaip prekiy Zinovai 75% savo darbo laiko
sugaista rastvedybos ir skai¢iavimo darbams atlikti (8, p. 36). Kad ir kaip
atrodyty absurdiSka, bet Siy specialisty tiesioginiam darbui su prekémis
belicka vos vienas ketvirtadalis darbo laiko. Vilniaus centrinéje univer-
salinéje parduotuvéje prekiy automatizuoto valdymo uZdavinys suprogra-
muotas taip, kad duomenis apie prekiy apyvartos plano vykdyma, prekiy
atsargy biikle, skirty prekiy fondy atsiémimg, tiekéjy sutaréiy vykdymo
kontrole ir kita informacijg komercinés tarnybos visy lygiy padaliniams pa-
teikia skaiciavimo centras.

ldiegus AVS, labai supaprastéjo sandéliy atskaitomybé. Ankséiau san-
déliy darbuotojai kasdien pildydavo prekiy ataskaitas, | kurias reikédavo
iradyti kiekvieno prekiy gavimo ir i8davimo atvejo tokius duomenis: tie-
keéjo (pirkéjo) pavadinima, dokumento numerj, prekiy ir atskirai taros su-
mas. Viska jrasSius reikédavo apskaifiuoti bendras prekiy ir taros pajamy
ir iSlaidy sumas ir apskaifivoti jy likuCius dienos pabaigoje. Ataskaity
pildymas reikalaudavo daug technisko darbo ir sandéliy darbuotojus ati-
traukdavo nuo tiesioginiy jy funkecijy, t. y. darbo su prekémis. Dabar
sandéliy vedéjams atsiskaitymui su buhalterija uZtenka tiktai rejestre nu-
rodyti dokumento numerj ir jo lapy skaiiy, o prekiy judéjimo sandéliuose
ataskaitos pildomos skai¢iavimo centre kartu apdorojant kita informacija
ir praktiSkai be jokiy papildomy sanaudy.

Prekiy Zinovus, sandéliy vedéjus ir kitus komercinés tarnybos darbuo-
tojus atpalaidavus nuo neproduktyvaus technisko darbo kur kas pageréjo
prekiy apyvartos ir prekiy atsargy operatyvus valdymas, be to, per pasta-
ruosius SeSerius metus centrinés universalinés parduotuvés maZimeninés
prekiy apyvartos didéjimo tempai buvo beveik 1,5 karto didesni negu ki-
tose respublikos prekybos organizacijose. 1965—1981 m. Lietuvos TSR
prekybos ministerijos sistemos visa mazmeniné prekiy apyvarta padidéjo
49,4%, o centrinéje universalinéje parduotuvéje — 71,9%.

Pradéjus praktikoje eksploatuoti AVS prekiy apyvartos, atsargy ap-
skaitos ir kitus uzdavinius, i§ pagrindy pasikeité ne tiktai komercinés tar-
nybos, bet ir buhalterijos darbuotojy, ekonomisty bei kity prekybos val-
dymo padaliniy darbo funkcijos. Vedant apskaita rankiniu biidu, prak-
tiSkai visa démesj buhalteris kreipdavo j grynai techniS8kus darbus: sumy
jrafymga j sintetinés ir analitinés apskaitos registrus, begalinius aritmeti-
nius skai¢iavimus.

Atliekant milZiniskos apimties aritmetinius skai¢iavimus rankiniu bii-
du, daZniausiai pasitaiko klaidy, kuriy suradimas neretai uzima laiko ke-
leriopai daugiau negu paties darbo atlikimas. Mechanizavus apskaits,
buhalterijos darbuotojams nereikia atlikinéti techninio pobiidZio darby.
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Buhalteris tapo tikru ir veiksmingu vykdomy ukiniy operacijy ir materia-
liai atsakingy asmeny darbo kontrolieriumi. Dabar parduotuvés centra-
lizuotos buhalterijos darbuotojai atlieka daugybe naujy darbo funkeijy,
susijusiy su dokumentuose nurodyty iikiniy operacijy ir gaunamos i3 skai-
tiavimo centro apdorotos informacijos rodikliy ekonomine analize. Pa-
vyzdZiui, buhalteris analizuoja atsiskaitymus su tiekéjais, palaiko rysj su
tiekéjais telefonu bei rastu, analizuoja kiekvieno sandélio bei sekcijos
prekiy atsargas, su bikle supaZindina vyr. buhalterj, o po to su buhalte-
rijos pasiiilymais — skyriy vedéjus bei direkcija ir pan. Parduotuvés eko-
nomistai, praktiSkai nebeturédami technisko darbo, visg démesj skiria
dkinés ir finansinés veiklos rodikliy analizei. Toks valdymo aparato dar-
buotojy darbo profilio pasikeitimas davé teigiamy rezultaty; apie tai by-
loja cirkuliacijos kasty lygis (Zr. 2 lentelg).

2 lentele
Cirkuliacijos kasty lygis
(procentais nuo apyvartos)
1981 m., pa-
lyginti su
1975 m. (koe-
ficientas)
Visa LTSR prekybos ministerijos maZmeniné
prekyba 4,59 4,51 0,08
Vilniaus ceniriné universaliné parduotuve 3,20 2,70 0,59

13 lentelés duomeny matyti, kad Vilniaus centrinéje universalinéje
parduotuvéje cirkuliacijos kasty lygis sumaZéjo net 0,59%, t. y. cirkulia-
cijos kasty lygio maZéjimo tempai per minétus SeSerius metus buvo 7,4
karto didesni negu respublikos vidurkis.

Vienas i§ daugiausia techni¥ko darbe reikalaujanciy darbo bary pre-
kybos organizacijose yra prekiy sandéliuose kiekiné-suminé apskaita. Dél
to, remiantis galiojanéiais nurodymais, ji suderinama su sintetine apskaita
tik pasibaigus ménesiui. Praktiskai tai atlickama daZniausiai jau jpusé-
jus kitam meénesiui, o kai kuriose prekybos organizacijose atsilickama dar
labiau. Ne visada §ig problema iSsprendZia ir prekiy kiekinés-suminés
apskaitos mechanizavimas. PavyzdZiui, remiantis LTSR finansy ministe-
rijos patikrinimo rezultatais, Vilniaus universalinéje parduotuvéje (vaiky
pasaulyje) 1977 m. 9 sandeliuose prekiy kieking-sumine apskaita LTSR
CSV skaiéiavimo centras atlikdavo ne ankséiau kaip po 24 dieny pasibai-
gus ataskaitiniam laikotarpiui. Pasitaikydavo atvejy, kai buhalterija ta-
buliagramas i§ skaiiavimo centro gaudavo dar véliau, net po dviejy me-
nesiy (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé

Vilniaus universalinés parduotuvés déliy kiekiné inés apskaitos
tabuliagramy gavimo datos

Po kick dieny. pasibaigus
alaskaltiniam laikotarpiui.

Tabuliagramy gavimo 1§ SC dalos buvo atllkta prekiy analiting
apskaita
Sausis. kovo 10, 11, 23 d. 38, 39, 43
Vasaris kovo 24 d., balandZio 13 d. 24, 44
Kovas balandZio 30, geguiés 4, 5, 17, 30, 34, 35, 47, 61, 64
) 31, birZelio 3 d.
Balandis iki birZelio 20 d. dar nebuvo
gauta né vieno sandélio tabu-
liagrama

70



Visiskai kitokia padétis Vilniaus centrinéje universalinéje parduotuve-
je, kur funkcionuoja prekiy atsargy ir prekiy apyvartos informacijos ap-
dorojimo automatizuota sistema. Cia sandéliy kiekiné-suminé apskaita
atliekama ne tik tuoj pat pasibaigus ataskaitiniam ménesiui, kaip ir rei-
kalauja nurodymai, bet netgi kasdien, i$ karto pasibaigus darbo dienai.
Kas 5 dienos mechanizuotu biidu suderinamos visos prekiy judéjimo ope-
racijos parduotuvés viduje. Tuo tikslu surinktos per dieng ekonominés
informacijos suformavimui naudojamos pagalbinés programos. Jy paskir-
tis — operatyviai patikrinti prekiy kainas, aritmetines klaidas dokumen-
tuose, i3aidkinti skirtumus tarp prekiniy operacijy buhalterinés ir nomen-
klatirinés prekiy apskaitos bei jy prieZastis, MaSinos surastos klaidos
kiekviena dieng yra iStaisomos. Vadinasi, ma8inoje kiekviena dieng yra
sukaupti tiksliis prekiy apskaitos duomenys, o tai padeda, atlikus prekiy
inventorizacija, kartu su aktu-apyraSu gauti ir teisingus jos rezultatus.
Vedant prekiy apskaitag ne AVS salygomis, toks duomeny operatyvumas
ir tikslumas praktiskai nejmanomas, nes prieSprieSinis jnasy suderinimas
atiiekamas tik pasibaigus ataskaitiniam ménesiui.

Buhalterio darbo vieta AVS sglygomis yra ne vien tiktai prie raSomojo
stalo buhalterijoje. Prekiniy operacijy apskaitos grupiy buhalteriai du
kartus per dieng grieztai nustatytu laiku eina j sandélius ir, dalyvaujant
sandéliy darbuotojams, tikrina prekinius dokumentus, vietoje priima do-
kumentus, o po to, paZyméje ikinés operacijos koda, juos pristato j skai-
¢iavimo centrg. Visa tai padeda ne tiktai veiksmingiau kontroliuoti, bet
ir konsultuoti sandéliy darbuotojus operaciju dokumentinio jforminimo ir
atskaitomybés rengimo klausimais, pareikalauti i§ atsakingy asmeny i$-
taisyti netikslumus ir klaidas.

Tokios operatyvios ir veiksmingos prekiniy materialiniy vertybiy ir
materialiaj atsakingy asmeny darbo kontrolés organizavimas jmanomas
tik taikant Siuolaiking skaiGiavimo techmika. Be buhalterijos atliekamos
kontrolés pageréjimo, mechanizuotas sandéliy ataskaity rengimas ir bu-
halterinés apskaitos mechanizavimas visiikai uZkerta kelig prekiniy ma-
terialiniy ir piniginiy vertybiy grobstymui ir jau padaryty trikumy nu-
slepimui sgmoningai klastojant jraSus. Apie socialistinés nuosavybés
apsaugos kontrolés sustipréjima mechanizavus apskaitinés informacijos
apdorojima ai3kiai byloja Zemiau pateikti faktai.

Per atuonerius Vilniaus centrinés universalinés parduotuvés darbo
metus nebuvo iSaiskinta né vieno stambaus prekiniy materialiniy vertybiy
trikumo. Tuo tarpu Prekybos ministerijos sistemoje per §j laikotarpj buvo
padaryta 160 triikumy (3959 tikst. rubliy nuostoliy).

PaZymétina, kad, kylant apskaitos ir skai¢iavimo darby mechanizavimo
lygiui, vertybiy trikkumy ir grobstymo atvejy sumazéjo ir visoje respub-
likoje (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé
Zinios apie i3aiskintus materialiniy vertybiy trikumus
LTSR prekybos ministerijos sistemoje (vidufiniikai per metus)

s 1960 m.— 19 — —
13aiskinla trokumy 64 43 13
Tritkumy suma (likst. rb) 89 74 33
Triakumy suma, tenkanti 1 min. rb apyvartos (rb) 189 66 21

IS lentelés duomeny matyti, kad 1960—1968 m., kai apskaita praktizkai
buvo vedama tik rankomis, kasmet vidutinidkai buvo iSaiskinama po 64
trikumy atvejus (89 tikst. rubliy nuostoliy). 1969—1975 m. mazmeniniy
pl.-ekn.nq operacijy apskaitai pradéjus -taikyti klavidines maginas (dau-
giausia , Askota-170* klasés) triikumy skaiéius sumaZéjo mazdaug treé-
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daliu (vidutiniSkai 43 trikumai per metus (74 tikst. rb). Per 3e3erius me-
tus, kai prekiniy operacijy, taip pat atsiskaitymy apskaita daugelyje Pre-
kybos ministerijos sistemos buhalterijy vedama elektroninémis skaiéia-
vimo masdinomis, per metus vidutinikai iSaiSkinama po 13 trikumy
(33 tukst. rubliy nuostoliy). Nors Sie skaiciai akivaizdziai rodo, kad su-
mazéjo trilkumy ir vertybiy grobstymo fakty, tafiau $is rodiklis yra dar
geresnis, nes minimu laikotarpiu maZmeniné prekiy apyvarta padidéjo net
4,3 karto, gerokai padidéjo materialiai atsakingy asmeny skai¢ius ir jy
darbo uZmokestis. Todél trikumy dinamika kur kas iSsamiau apibiidina
trikumy suma, tenkanti vienam milijonui rubliy apyvartos. Pagal §j ro-
diklj trilkumai 1976—1981 m., palyginti su 1960—1968 m., sumazéjo 9
kartus. Zinoma, bty neteisinga teigti, kad tai jvyko vien pageréjus kont-
rolei bei mechanizavus apskaita. Taciau, be abejo, nemaZa vaidmenj &ia
suvaidino ir skai¢iavimo technikos taikymas apskaitoje.
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JAEACTBEHHOCTb MEXAHU3ALHHK # ABTOMATH3ALLUH YYETA
B YNPABJIEHHH TOPrOBJIER

3. XHXHUC
Peswome

[TpH BHeApeHMH CYETHO-BBIYMCJANTENbLHOH TEeXHHKH MPOM3BOJMTCS pacuer
90(MEKTHBHOCTH MeXaHM3aUHMM H ABTOMATH32LHH YYeTHO-BBIYHCJIHTENbHBIX
pa6oT. Dt deKTHBHOCTL BBIpAXKAaeTCH, Kak NpaBHJO, TIOKAa3aTelssMH pOCTa
NPOH3BOANTELHOCTH TPYAAa H IKOHOMHell 3aTpaT Ha BelleHHe yyeTa M BH-
MOJNHeHHe BLIYHCJANTENBHBIX pafoT. CyuiecTBYIOT pa3paboTaHHble METOAHKH
pacyera nokasaredeit 3hdeKTHBHOCTH.

Tak, B pesyapTare BHeApehis mepBoii odepead ACY B BuasHiocckom
UEHTPaAJbHOM YHHBepCaJbHOM Maraawie JOGHJIHCH TOTO, YTO B TedeHHe 6 Jet
IIpH pocTe Y4eTHHX paBoT Ha 409 wncienHocTh paGoOTHHKOB GyxraiTepHH
cokpaTtHaack ¢ 29 1o 20 uenoseK. I1poM3BoAHTeNbLHOCTD HX TPYRa B 1,3 pasa
BhIllle, YeM B APYTHX TOProBbIX opranuaaunksx Buabnioca, feficTBylowux B
AHAJIOTHYHBIX 3KOHOMHYECKNX YCJIOBHRX.

Hcnonb3oBaline cueTHO-BLIYMCAHTENBHOA TEXHHKH JaeT 3HAYHTEbHO
Goaplinit SIKOHOMHUYeCKHHT >¢ipeKT, ueM 3TO BhpaX{aeTcs TPaIHLHOHHHMH ee
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nokasaregaamu, [IpuMeHeHHe CpPeJCTB MeXaHH3alllll M aBTOMAaTHU3aLMH, OCO-
6enHo DBM, cnocobcTByeT yJAY4IUEHMIO OMEPAaTHBHOIO DYKOBOACTBA TOP-
roBJIeii.

B peaysnbraTe 0CBOGOM/EHHA TOBAapOBEAOB, KOHOMHCTOB, GyXraJTepoB
M ApyrHx pabOTHHKOB OT TeXHH4ecKoi paboThl Mo o6paboTKe YUeTHOH HH-
¢opMaunu B BuabHiocckoM L1YMe HOCTHTHYTO CHMXM(EHUe YPOBHS H3AepIKeK
obpaienys 3a 6 zet ¢ 3,29 go 2,70% x ToBapooGopotry. B uenoM xe mo
cucreme Munncrepersa toprosau JIuTCCP ux ypoBeHb ocTajics MOYTH He-
H3MEHHBIM.

[MpHMeHeHHe cpeACTB MeXaHH3alHH H aBTOMaTH3alLHH 06paGOTKH IKOHO-
MHYecKoli MHQOpPMALHH MO3BOJIET OPraHK30BaTh GoJiee ONMEPaTHBHLIN H Jei-
CTBEHHBIi KOHTPOJb HajJ MaTePHaJbHO OTBETCTBEHHBIMH JWLAMH. B pesyib-
TaTe 3TOTO MO Mepe BHE/JPEHHs CUETHO-BBIYHC/INTENbHON TEXHHKH HeJOCTATKH
MaTepHaJbHbIX LEHHOCTe! MO cHeTeMe MHHNACTEPCTBA TOPrOBJH CTAJH Pe3KO
cokpamaTtecs. Ecan g0 1968 r. npu pyyHOM BejJeHUH y4YeTa €XXerofHO Bbl-
ABJAJIOCH B CpelHeM 64 cayyas HeaoCTay, TO ¢ BBOJAOM KJABHIUHBIX H Ilep-
tdopannonnblx MawuH (1969—1975 rr.) ux cpefiHee KONHYECTBO COKPATHIOCHh
10 43 cayuaeB, a ¢ Ha4aJOM, NPHMEHEHHSA SKOHOMHKO-MaTeMaTHYeCKHX MeTo-
0B o6HapyxkeHo ToJbKO 13 cayyaeB. CyMMa e HeJocTay M XHILEHHH MaTe-
PHAJIbHEIX LeHHOCTEH OTHOCHTENbHO K TOBapooBOpOTY 3a 3TH rojbl COKpaTH-
nace B 9 pa3. B BuabHiocckom LLYMe 3a Bce BpeMs YHKUHOHHPOBaHHS
ACY He 6uJ0 BHISIBJIEHO HH OJHOro CJyuas HeJOCTauH.



