LIETUVOS TSR AUKSTUJU MOKYKLY MOKSLO DARBAI
EKONOMIKA, 30, 1986

SOCIALISTINIO LENKTYNIAVIMO
SKATINIMO TOBULINIMAS

V.PUKELIENE, J). URBONAS

Dabartiniame ekonomikos plétojimo etape svarbia vieta uZima socia-
listinis lenktyniavimas. Jis, sukeldamas masiy iniciatyva, didindamas dar-
buotojy kiirybiSkuma ir siekimg paskleisti paZangy patyrima diegiant
mokslo ir technikos naujoves, tobulinant gamybos valdymga, planavima
ir organizavima, maiinant gyvojo ir jdaiktintojo darbo sanaudas bei
didinant gamybos efektyvuma, tampa veiksniu, padedanéiu pasiekti auks-
tesnius galutinius darbo rezultatus. Bitina didinti socialistinio lenkty-
niavimo veiksminguma, stiprinti jo poveikj gamybos intensyvinimui, efek-
tyviau naudojant gamybinj potencialg, sparciau diegiant mokslo ir tech-
nikos laiméjimus, vystant darbo ir socialinj aktyvuma.

Siuos uidavinius socialistinis lenktyniavimas gali spresti tik biida-
mas glaudZiai susijes su dkiniu mechanizmu. Socialistinio lenktyniavi-
mo organizaciné struktiira, formos ir metodai, lenktyniavimo nugalétojy
materialinio ir moralinio skatinimo bddai, paZangaus patyrimo skleidi-
mas turi sudaryti organing vienybe su ikio valdymo, planavimo, uki-
skaitos, darbuotojy materialinio ir moralinio skatinimo bei atsakomybeés
sistemomis. Tuo reiSkiasi demokratinio centralizmo principas socialisti-
néje ekonomikoje. Derindami centralizuoto iikinio mechanizmo formas ir
elementus su kolektyvy ir darbuotojy kiirybine iniciatyva, pasireiSkian-
Cia per socialistinj lenktyniavima, sprendZiame visuomeniniy, kolektyvi-
niy, asmeniniy interesy neantagonistinius priestaravimus.

Viena i§ pagrindiniy tikinio mechanizmo tobulinimo problemy yra
ekonominiy stimuly sistemos veiksmingumo didinimas. ]monés nesuin-
teresuotos jtemptais planais, galutiniais gamybos rezultatais. Dar dau-
giau, funkcionuojantis ukinis mechanizmas skatina jmone gauti kuo
mazesne planing uzduotj ir ja jvykdZius virdyti. Socialistiniy jsiparei-
gojimy priemimo ir jy jvykdymo skatinimo tvarka irgi nesuinteresuoja
kolektyvo turéti jtemptas planines uZduotis. Todél labai svarbi tiek iiki-
nio mechanizmo, tiek socialistinio lenktyniavimo sistemy tolesnio tobu-
linimo kryptis yra materialinio ir moralinio skatinimo vystymas.

TSKP CK Generalinis Sekretorius M. Gorbacdiovas pranesime ,,Dél
TSKP eilinio XXVII suvaZiavimo sulaukimo ir uidaviniy, susijusiy su
jo pasirengimu ir organizavimu“ Taryby Sajungos Komunisty partijos
1985 m. balandZio 23 d. plenume pabréié, jog ,didele reikSme turi
tai, kad visose pirminése darbo grandyse, kiekvienoje darbo vietoje biity
remiamasi Gkiskaitos principais. Tai leis sujungti valdymo sistemos to-
bulinimo priemones i$ virSaus su kolektyviniy darbo organizavimo ir
skatinimo formy vystymu i§ apacios, padidinti darbo Zmoniy aktyvuma*
(1). Batina uZtikrinti, kad kiekvieno darbuotojo ir kiekvieno kolektyvo
materialiné padétis biity tiesiogiai priklausoma nuo jy darbo rezultaty.

Socialistinio lenktyniavimo dalyviy ir nugalétojy materialinis skati-
nimas, biidamas bendros skatinimo sistemos dalis, remiasi ir bendrai-
siais paskirstymo pagal darba principais ir turi tam tikrg specifika.
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Kuo tiksliau nustatomas kiekvieno darbuotojo sunaudoto visuomeni-
neje gamyboje darbo kiekis ir kokybé, tuo tiksliau jvertinami jo darbo
rezultatai ir pagal juos atsveriama atitinkama vartojimo fondo dalis,
tuo didesnis darbuotojo suinteresuotumas atliekamu darbu ir labiau pa-
sireiskia darbuotojo iniciatyva bei kirybiSkumas. Nustatant darbo nor-
mas, atestuojant ir peratestuojant darbuotojus, jvertinant darbinio indeé-
lio koeficientus, biitina atsiZvelgti j socialistinio lenktyniavimo rezulta-
tus. Turi biti vieninga darbuotojy materialinio skatinimo ir socialistinio
lenktyniavimo dalyviy bei nugalétojy skatinimo sistema. Dabar socialis-
tinis lenktyniavimas yra tapes masiniu reiskiniu, ir tolesnis jo tobulini-
mas reikalauja, kad skatinimas padéty plétoti ir lenktyniavimo dalyviy
bei nugalétojy iniciatyva, kiirybidkuma. Todél darbo uZmokestis ir je
organizavimo elementai (normavimas, tarify sistema, premijy sistemos,
darbo uZmokescio formos) turi buti siejami su socialistiniu lenktynia-
vimu. Zinoma, tai nerei$kia, kad visos materialinio skatinimo formos
buity mechaniskai sujungtos, nes jos atlieka nevienodas funkcijas. Kal-
bama apie tai, kas turi sudaryti socialistinio lenktyniavimo dalyviy ir
nugalétojy materialinio skatinimo sistemos pagrinda. Lenktyniavimo da-
lyviy ir nugalétojy materialinis skatinimas turi remtis paskirstymu pa-
gal darbo kiekj ir kokybe, panaudojant darbo uZmokeséio ir materialinio
skatinimo fondus. Dabar ikinéje praktikoje socialistinio lenktyniavimo
dalyviai ir nugalétojai daZniausiai skatinami pagal specialias skatinimo
sistemas, kuriose neretai paZeidZiamas paskirstymo pagal darba princi-
pas. Socialistinio lenktyniavimo sistemos organiskas jsijungimas j bend-
ra ukin} mechanizma sglygoja tai, kad, skirstant ne tik papildoms, bet ir
pagrindinj darbo uzmokestj, turi buti vertinami socialistinio lenktynia-
vimo dalyviy laiméjimai. Dabartiniame ekonomikos vystymo etape, kai
pagrindiniais tampa intensyvils gamybos veiksniai, vieneting ir laiking
darbo uZmokesio sistemas keifia daugiafaktorinés sistemos, kurios ver-
tina ne tik darbo normy jvykdyma ir virdijima, dirbto darbo laiko truk-
me, bet ir kitus darbo kiekio bei kokybés veiksnius — iniciatyva, ki-
rybiskuma, siekima to, kas nauja, pazangu, visuomeniniy ir kolektyviniy
interesy iskélima prie§ asmeninius ir panasius veiksnius.

Socialistinio lenktyniavimo dalyviy ir nugalétojy materialinio skati-
nimo tobulinimas glaudZiai susijes su demokratinio centralizmo princi-
po gilesniu panaudojimu paskirstyme. Stabiliy normatyvy darbo uZmo-
keséio ir materialinio skatinimo fondams sudaryti nustatymas garan-
tuoja darbo kolektyvams materialinio skatinimo uZ atitinkamus gamy-
bos rezultatus realuma. Taikant normatyvinj metoda darbo uZmokeséio
planavime, labiau skatinamas realesniy planiniy gamybos uzduodiy nusta-
tymas, gamybinis kolektyvas suinteresuojamas galutiniais liaudies ikio
rezultatais. Juk faktiSkai darbo uZmokes¢io normatyvas vienam rubliui
normatyvinés grynosios produkcijos,— tai valstybiné nacionaliniy paja-
my gamybos uiduotis vienam darbo uimokes€io rubliui. Darbo kolekty-
vams suteiktos pladios teisés nustatant atskiriems darbuotojams ar jy
grupéms materialinés paskatos dydj. [monéms suteiktas didesnis sava-
rankiskumas ne tik reguliuojant skatinimo sistemas ir darbo uZmokes¢io
formas, bet ir panaudojant tarify sistemg. PavyzdZiui, gamybiniai susi-
vienijimai ir jmonés gavo teise mokéti tarifinius darbo uZmokes¢io prie-
dus kvalifikuotiems darbininkams, dirbantiems ypac¢ svarbius darbus, i$
darbo uZmokes¢io fondo ekonomijos uz aukSta profesinj meistriSkuma
atsiivelgiant j nepertraukiamg darbo staza jmonéje. Panasi sistema tai-
koma ir inZinerijos bei technikos darbuotojams. Auk3to meistriSkumo
kriterijai yra darbo kokybé, sistemingas techniSkai pagrjsty darbo nor-
my jvykdymas, grieitas gamybinés ir technologinés drausmés laikyma-
sis. Be to, skatinamas ne apskritai kvalifikacijos kélimas, o tik tokios,
kuri biitina tam tikram darbui ir atsispindi darbo rezultatuose. Darbuo-
tojas tampa labiau suinteresuotas prisiimti didesnius socialistinius jsi-
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lpareigojimus, nes yra materialiné garantija, kad, juos jvykdZius, bus at-
yginta.

Bitinumas sparéiau intensyvinti gamyba reikalauja daugiau skatinti
kokybinius darbo rodiklius. Liaudies iikio poZiiiriu ne tas pats, kokiomis
sanaudomis jvykdytas gamybos planas. Tai reikalauja kokybiSkai naujo
poZiiirio j darbuotojy materialinio skatinimo organizavima. Skatinamy
rodikliy sistemoje turi buti laikomasi prioriteto principo. Pramonéje vyk-
domas eksperimentas rodo, kad pirmiausia skatinama uZ realizuotos pro-
dukcijos pagal sutartinius jsipareigojimus plano jvykdyma, uZz darbe
naSumo didinima, materialiniy iStekliy ekonomija bei gamybiniy fondy
naudojimo gerinima. Sie rodikliai tampa pagrindiniais socialistiniuose
jsipareigojimuose. UZ kiekvieno rodiklio jvykdyma ar virsijima skatina-
ma atskirai. Tai laiduoja aiSky skatinimo ry$j su kiekvienu rodikliu, o
to nematome, jei skatinama uz visy rodikliy jvykdyma apskritai. Toks
skatinimas garantuoja, kad uZ atskiro rodiklio jvykdyma bus atlyginta
nepriklausomai nuo bendros visumos. Skatinimas tampa konkretesnis.
Skatinimo pagal atskirus efektyvumo veiksnius taikymas leidZia sukurti
lankstesne socialistinio lenktyniavimo dalyviy ir nugalétojy materialinio
skatinimo sistema.

Socialistinio lenktyniavimo dalyviy ir nugalétojy materialinis skati-
nimas, bildamas bendros skatinimo sistemos sudedamoji dalis, apima
lé3as ir priemonés, skirtas darbuotojy, kurie saZiningu ir kiirybisku dar-
bu siekia auk$tesniy rezultaty, pragyvenimo lygio kélimui. Siuo skati-
nimu turi biti siekiama ne tik atlyginti uZ efektyvesnes darbo sanaudas,
bet ir iSskirti, pazymeti lenktyniavimo dalyviy ir nugalétojy laiméjimy
reik§me visuomenei, duoti socialinj visuomeninj jy rezultaty jvertinimg,
pakelti jy prestia ir padét] kolektyve ir tuo paraginti kitus kolektyvo
narius siekti analogiky bei dar geresniy rezultaty. Sig idéja, kalbéeda-
mas apie bendrus paskirstymo principus socializmo salygomis, pabréié
TSKP CK Generalinis Sekretorius M. Gorbaciovas kalboje TSKP CK
plenume, jvykusiame 1985 mety kovo 1l dieng: ,,...Zmogaus gyvenimo
salygy gerinimas turi biiti grindiiamas vis didesniu jo jnaSu j bendra
reikalag. Ten, kur nukrypstama nuo §io principo, neiSvengiamai pazei-
dZiamas socialinis teisingumas, kuris yra labai svarbus socialistines vi-
suomeneés vienybés ir stabilumo veiksnys“ (2).

Socialistinio lenktyniavimo dalyviy skatinimas-— tai procesas, kurio
metu su tam tikros stimuly sistemos pagalba galima veikti socialistinio
lenktyniavimo santykius tose darbinése veiklos srityse, nuo kuriy tam
tikru metu labiausiai priklauso gamybos efektyvumo padidinimas ir ga-
lutiniai darbo rezultatai.

Dabar socialistinio lenktyniavimo dalyviy materialiniam skatinimuj
skiriama 10—159% materialinio skatinimo fondo lésy, taip pat premijos
laiméjus sajunginj ar $akos lenktyniavima.

Socialistinio lenktyniavimo nugalétojams skatinti skiriamos 1é%os tu-
ri augimo tendencijg, taéiau jos vis dar nepakankamos.

Ekonominéje literaturoje yra pasidlymy, kad visy skatinimo sistemy
pagrindg sudaryty materialinio skatinimo uZ socialistinio lenktyniavimo
rezultatus sistema. Tuomet dar labiau padidéty lenktyniavimo vaidmuo,
sumazéty formalizmo, padidéty socialistinio lenktyniavimo efektyvumas,
Dabartiniame etape socialistinio lenktyniavimo skatinimo sistema turi
biiti pagrindiné naudojant materialinio skatinimo fondo lé3as, dalj dar-
bo uzmokescio fondo bei socialiniy-kultiiriniy priemoniy ir gyvenamuyjy
namy statybos fondo lésy. Socialistinis lenktyniavimas neatsiejamas nuo
darbo proceso, sglygojamas ty paciy tiksly, turi ta patj objekts. Orga-
niné vienybé tarp jy turi biti akivaizdi nustatant pinigines premijas
sacialistinio lenktyniavimo dalyviams ir nugalétojams ir organizuojant
premijavimg uZ kokybe, darbo nasumg, profesijy sugretinimg ir pan.
Bitina siekti, kad einamasis premijavimas, premijos uZ metinius rezul-
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tatus baty diferencijuojamos pagal socialistinio lenktyniavimo rezulta-
tus. Tai padidins premijas, geriau derins materialinius ir moralinius sti-
mulus.

Tobulinant socialistinio lenktyniavimo organizavima, biitina laikytis
skatinimo salygy vienodumo principo. Skatinant socialistinio lenktynia-
vimo dalyvius, reikia atsiZvelgti | tris tarpusavyje susijusius kriterijus:
plang, dinamika ir lygj. Vertinant lenktyniavimo rezultatus, butina atsi-
Zvelgti ne tik j plany jvykdymg, bet ir | dinamikg palyginti su tuo paciu
praeity mety laikotarpiu, numatytus augimo tempus, istekliy panaudoji-
ma, lyginti faktinius rezultatus su $akiniais ir ypa€ su paZangiais nor-
matyviniais rodikliais. Skatinant socialistinio lenktyniavimo dalyvius,
nenustatoma fiksuota darbo norma, kuria pasiekus visais kitais atvejais
gerokai didéja premija. Darbo norma juda didéjimo kryptimi. Ji nusta-
toma ne kokiy nors potencialiy galimybiy apskaic¢iavimo metodu, bet
remiantis paciy socialistinio lenktyniavimo dalyviy maksimaliais pasie-
kimais. Premijuojami tie darbuotojai, kurie nuolatos jvykdo nustatytas
darbo normas. Premijos dydis diferencijuojamas atsiivelgiant j darbo
kiekj ir kokybe, darbo nasumo kélimo tempus, materialiniy, piniginiy ir
darbo iStekliy taupyma, galutinius darbo rezultatus. Premijos dydZiui
turi jtakos socialiniai rodikliai: kvalifikacijos kélimas, darbo drausme ir
kt. Kiekvienas laiméjimas vykdant konkrec¢ias gamybines uZduotis turi
biiti paremtas materialiai ir moraliai.

Turi biiti skatinami visi socialistinio lenktyniavimo dalyviai. Skati-
namyjy darbuotojy seka iSrikiuojama pagal darbinés veiklos rezultatus
ir nustatomi nugalétojai. Dabartinéje ukinéje praklikoje yra paplites tik
socialistinio lenktyniavimo nugalétojy materialinis skatinimas. Organi-
zuojant i§ tikryjy masinj socialistinj lenktyniavima, biitina siekti, kad
skatinimas apimty ne tik nugalétojus, bet visus socialistinio lenktyniavi-
mo dalyvius, kad premijy dydis tiesiogiai priklausyty nuo konkreciy dar-
buotojo pasiekty rezultaty. [gyvendinant §j principa, neturi biti forma-
lizmo, biitina gerai organizuota apskaita ir kontrolé panaudojant auto-
matizuotas valdymo sistemas. ISpletus skatinima visy dalyviy ativilgiu,
tikslinga didinti lenktyniavimo nugalétojy skaiéiy, sukurti nuobaudy sis-
tema atsiliekantiems. Dabar socialistinio lenktyniavimo teorijoje yra su-
siklos€iusi nuomoné (jg patvirtina ir iikiné praktika), kad kolektyvy lenk-
tyniavime tikslinga skirti prizing viety 3—4 kolektyvams, individualia-
me — 5—10 darbuotojy. Toks priziniy viety padidinimas padeda spresti ir
vidutinioky problema.

Kaip rodo akiné praktika, auga absoliutus premijy lenktyniavimo nu-
galétojams dydis. Vienuoliktojo penkmecio pradZioje jmoniy darbuotojai
buvo premijuojami 3—5 rubliy premija, o dabar premijos dydis ne ma-
Zesnis kaip 20 rubliy. Socialistinio lenktyniavimo dalyviy ir nugalétojy
materialiniame skatinime gali buti vis labiau taikomos ne tik pinigines,
bet ir daiktinés materialinio skatinimo formos. Nugalétojams galima jteik-
ti dovanas, lengvatinius turistinius, sanatorinius kelialapius, suteikti pir-
muma gerinant buto salygas, jsigyjant ilgalaikio vartojimo reikmenis
ir pan. Taip pat nadus darbas skatinamas sudarant geresnes darbo sgly-
gas, suteikiant pirmuma dirbti nauja technika. [domus yra kity socialis-
tiniy Saliy patyrimas. PavyzdZiui, Vengrijos Liaudies Respublikoje, jei
brigada trejus metus i eilés iskovoja geriausios brigados varda, apdo-
vanojama gairele ir specialiu medaliu: sidabrinis medalis suteikia teisg
kiekvienam brigados nariui gauti 2—3 apmokamas papildomas atostogy
dienas, auksinis — 5—6 dienas.

Tobulinant socialistinio lenktyniavimo dalyviy ir nugalétojy skatini-
mo sistema, labai svarbu laikytis eiliSkumo ir nuoseklumo principo. Turi
biiti sudaryta atitinkama skatinimo priemoniy ir baudy skalé, kurioje i$
anksto apibréziami atitinkami prioritetai, skalé turi bati taikoma vi-
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siems tam tikro kolektyvo socialistinio lenktyniavimo organizavimo Ily-
giams.

Konkretumo ir operatyvumo principo taikymas socialistinio lenkty-
niavimo dalyviy ir nugalétojy materialiniame skatinime garantuoja, kad
lenktyniavimo dalyvis bus jsisamonines keliamus uZdavinius, Zinos lenk-
tyniavimo salygas, jaus operatyvy ry$j tarp savo darbo rezultaty ir at-
lyginimo uZ juos.

Sacialistinio lenktyniavimo dalyviy ir nugalétojy skatinimas socia-
lizmo salygomis remiasi moralinio ir materialinio skatinimo derinimo
principu.

Dabartiniame ekonomikos vystymo etape, greta materialinio skatini-
mo, didéja moralinio skatinimo vaidmuo, nes geréja darbo Zmoniy pra-
gyvenimo lygis, didéja darbo uZmokestis, visuomeniniai vartojimo fon-
dai. Pagal pobiidj moraliniai stimulai yra prestiZiniai, susije su kolek-
tyvo ar pavienio darbuotojo autoriteto ir ypatingy nuopelny iSkélimu;
kirybiniai — susije su darbo turinio pakitimu (paaukstinimas pareigose,
kiirybinés komandiruotés ir t. t.); ir kritikiniai, susije su objektyviu ir
savalaikiu kolektyvy bei darbuotojy veiklos triokumy kritiniu jvertinimu.
Socialistinio lenktyniavimo dalyviy moralinio skatinimo mechanizmas ap-
ima visas moralinio skatinimo priemones, su kuriy pagalba apdovano-
jami geriausieji. Tai atitinkamy garbés vardy ar Zenkly suteikimo sis-
tema, kuri nuolat tobulinama ir plefiama visais lygiais. Taiau dabar
ikyla batinybé nustatyti atitinkamus normatyvus jvairioms moralinio
skatinimo formoms, sukurti vieninga valstybine moralinio skatinimo sis-
tema.

Svarbus vaidmuo tobulinant socialistinio lenktyniavimo dalyviy ska-
tinima tenka vieSumo principui. Lenktyniavimo rezultaty vieSumas vei-
kia kaip moralinis stimulas, tatiau jo efektyvumas didéja, kai socialis-
tinio lenktyniavimo dalyviai plaéiai informuojami apie geriausiy darbuo-
tojy skatinimo formas ir metodus. Apdovanojant nugalétojus, labai svar-
bu kolektyve sukurti iSkilmingumo atmosfera. VieSumas padeda i3skirti
geriausius, atkreipti démesj j jy darbg, sekti jais, mokytis i§ jy. Kiek-
vienas turi biiti garantuotas, kad geras, nuoSirdus darbas, tinkamas el-
gesys kolektyve visuomet bus jvertintas ir atne$ darbo draugy pagarba
ir padéka, o aplaidumas, nedrausmingumas sukels visuotinj pasmerkimg.

Draugas M. Gorbaciovas susitikime su pramonés susivienijimy ir jmo-
niy, kolikiy ir tarybiniy {ikiy, gamybiniy brigady vadovais, specialis-
tais ir mokslininkais pabrézé, ,kad kiekvienas —ir darbininkas, ir mi-
nistras, ir inZinierius. ir akademikas — dirbty intensyviai ir iniciatyviai,
dorai ir saZiningai“ (3).
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COBEPHMIEHCTBOBAHUE CTUMYJIHPOBAHUSA
COUUAJTHCTHYECKOTO COPEBHOBAHMA

B. IYKAJEHE, 0. YPEOHAC
Pesome

Counanuctrueckoe COpPeBHOBAaHHE Ha COBPEMEHHOM 3Tarle HMeeT BaXKHOe
3HaueHHe. OPpraHH3alus COLMANMCTHUECKOTO COPEBHOBAHMA KaK BaXXHOTO
aJeMEHTa XO3AHCTBEHHOTO MEXaHW3Ma ONpelenseT MecTo, Posib M 3Ha-
YHMOCTb CTHMYJHPOBAHHA YUYaCTHHKOB COLHAJHCTHYECKOTO COPEBHOBAaHHA B
obelt cHcTeMe CTHMYHPOBaHUS TPYAA.

B craThe paccMaTPHBAIOTCA NYTH COBEPLICHCTBOBAHHS CHCTEMBI CTHMY-
JMPOBAHHA YYaCTHHKOB H NoGeIHTeNeli COUHAMHCTHUECKOTO COPeBHOBaHHS
KaK COCTAaBHOH OpraHMYecKOH YacTu MeXaHH3Ma MaTepHajbHOro CTHMYJH-
poBanus B HefoM. OTMeyaeTcs, YTO COBEPIIEHCTBOBAHHE CTHMYJHPOBaHHA
YYacTHHKOB COLUMANHCTHYECKOTO COPEBHOBAHHA OCYILECTBAAECTCA IpEXAe
BCErO Ha OCHOBe OGLIHX TPHHLMIIOB, CBOHCTBEHHEIX BCEM BHAAM CTHMYJHPO-
BaHUS TPYAa NPH COUMANHIME: IPHHUMIA OMJATH 1O KOJHUECTBY H KAUeCT-
BY TpyAa, NPHHLMNA AEeMOKPaTHUECKOrO HEHTpanu3Ma H APYTHX; paccMart-
PUBAIOTCA TaKXKe CHEUH(PHKA u OCOGEHHOCTH COBEPIIEHCTBOBAHHS CTHMYJH-
POBaHHA YYacTHHKOB H MoGeauTeNelt cOLHANHCTHYECKOrO COPEBHOBAHMS Ha
COBPEMEHHOM 3Tarle.



