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Vienas i§ svarbiausiy Vengrijos LR ekonomikos ugdymo ir jos so-
cialistinio pertvarkymo laiméjimy yra labai idvystyto maisto iikio sukii-
rimas. Ypatingag maisto ikio reik3me Salies ekonomikoje salygoja svar-
biausia jo funkciné paskirtis — gyventojy apriipinimas maisto produktais,
subalansuotas su paklausa pagal kiekj, asortimentg ir kokybe. Maisto
produktai Vengrijos gyventojy i3laidy struktiroje sudaro daugiau nei
viena trecdalj. Maisto okiui tenka didZiulis vaidmuo plétojant uZsienio
prekyba, nes dél specifiniy Vengrijos ekonomikos vystymo salygy, ribo-
tos energetinés bei Zaliavy bazés sunkiajai pramomnei maisto produkty
eksportas i§ dalies padengia gamybos priemoniy imports, prisideda prie
alies uZsienio prekybos ir visos ekonomikos 'subaiansavimo. Esant ne-
palankioms iSorinéms ekonomikos vystymo sglygoms, ribotai uZsienio
rinkai, pirmaeile reikime jgauna dvi pagrindinés jo kryptys — intensyvi-
nimas ir subalansuotumas. Drg. J. Kadaras ataskaitiniame praneSime
VSDP XII suvaZiavimui pabréZé, kad pagrindinis ekonominés politikos
tikslas SeStajame penkmetyje vra plétojant kokybinius ekonominio vys-
tymo veiksnius, didinant produkcijos konkurentabiluma uZsienio rinko-
je, pasiekti liaudies iikio subalansavimag ir jtvirtinli pasiekta gyvenima
Iyg.

Taigi svarbiausi Vengrijos maisto dkio plétojimo dabartiniame eta-
pe uZdaviniai, i§plaukiantys i§ Zalies ekonominés politikos ir jos sude-
damosios dalies — maisto politikos, yra pasiriipinimas maisto produktais,
ju struktiiros ir kokybés gerinimas atsiZvelgiant j didéjandius vartotojy
reikalavimus, eksporto plétojimas, intensyvus ikio ugdymas ir maisto
produkty gamybos efektyvumo didinimas priartinant jj prie i3sivyséiu-
siy Saliy lygio.

Svarbi prielaida, jgalinanti jgyvendinti Siuos uZdavinius, yra maisto
iikio, kaip vieningos integruotos sistemos, suformavimas, jo vidinis su-
balansavimas, racionali organizaciné struktiira, gamybiniy jégy issivys-
tymo lygiui ir gamybiniy santykiy subrendimui adekvatus ekonominis
mechanizmas,

Vengrijos ekonominéje literatiiroje ir liaudies ukio praktikoje mais-
to ikio savokos ir jo struktiiros traktavimas néra vienareikdmis. Pla-
€iaja prasme jis apima visas reprodukcijos proceso stadijas — pradedant
darbo priemoniy gamvba, Zemés ikio Zaliavy gamyba ir ju perdirbimu,
gamybine infrastruktira ir baigiant gatavy produkty realizavimu gy-
ventoiams. Siaurgja prasme maisto ikis — tai betarpikos maisto produkty
gamybos ir realizavimo stadijos, i kurias nejeina darbo priemoniy ga-
myba. Tokia maisto iikio sudétis i3 dalies jgavo organizacinj-ekonominj
jiforminimg liaudies iikio valdymo sistemoje ir moksliniy tyrimy orga-
nizacinéje struktiiroje. Svarbiausioms gamybinéms jo S8akoms vadovauti
sudarytas vieningas specializuotas organas — Zemés iikio ir maisto pra-
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monés ministerija *. Maisto produkty prekybinés organizacijos, neskaitant
firminiy parduotuviy, priklausanéiy gamybinéms maisto iikio jmonéms,
pavaldZios vidaus ir uzsienio prekybos valdymo organams. Todél prag-
matiniu valdymo organizavimo poZifiriu maisto iikiu jprasta vadinti Ze-
mes iikio ir maisto pramonés ministerijai pavaldZias jo Sakas. Maisto
pramonés iSskyrimas i§ pramonés sudéties ir jos sujungimas valdymo
organizacinéje struktiiroje su Zemeés dkiu yra vienas i§ specifiniy Veng-
rijos liaudies {ikio struktiiriniy ypatumy.

Svarbiausiy maisto iikio Saky ekonominius rodiklius ir jy vieta Veng-
rijos liaudies ikyje apibiidina 1 lentelés duomenys. Siose Sakose kartu

1 lentelé
Vengrijos maisto ikio pagrindiniy Saky
ekonominiai rodikliai 1984 m*
2Zemés kis Maisto pramoné
%. palyginti su
Ma“,;‘fmo absaliuti l"ég})ﬂa{l absaliull
rodiklio su liaudies| rodiklio visu Semés
reikimeé dkiu reikimé lizudies akin
tukiu
1. Bendroji produk- mird. 3744 17,6 201,0 95 53,7
cija 1981 m. kai- forinty
nomis
2. Grynoji produk- 127,9 19,3 12,8 1,8 10,0
cija
3. Produktiy ekspor- 29,5 7,1 59,1 143 200,3
to verté
4, Produkty impor- 6,9 1,7 16,6 43 240,6
to verte
5. Darbuotojy skai-  tikst. 1018,2 20,6 196,6 50 193
tius
6. Kapitaliniai jde- mln. 22,4 11,9 78 42 318
jimai forinty
7. Pagrindiniy fon-  mird. 384,0 10,7 112,0 31 29,2
dy verté mety forinty
pradzioje

—_—
* Lentelé sudaryta remiantis 3altiniu: 5, p. 7—12.

paémus sukuriama daugiau nei penktadalis Zalies nacionaliniy pajamy.
Siandien Vengrija yra viena i3 $aliy, visiskai apsiripinanéiy maisto pro-
duktais. Apie 15% pagaminty produkty eksportuojama  kitas socialisti-
nes ir kapitalistines Salis. Importas maisto produkty suvartojime tesu-
daro 4,6%.

Viena i svarbiausiy struktiirinés politikos maisto iikio srityje pro-
blemy yra nustatyti racionalias proporcijas tarp Zemés tkio ir maisto
pramonés vystymo tempy. Po socialistiniy pertvarkymy, kai, industriali-
zuojant Vengrijos liaudies okj, buvo sparéiai plétojama maisto pramoné,
§iy tempy santykis buvo 1:10. Paskutiniaisiais deSimtmeciais §i propor-
cija tesudaré 1:1,3. Tam didele jtaka turéjo valstybés jgyvendintos ag-
rarinés politikos priemonés, sudariusios palankias sglygas Zemés dikio
gamybai spar&iai augti. I§ lentelés matome, kad maisto pramonés vieta
visame maisto ikyje pagal grynaja produkcija yra 7 kartus maZesné
nei Zemés ikio. Siandien jau realiai egzistuoja santykinio maisto pra-
monés atsilikimo problema, nes didelé dalis maisto produkty patenka
vartotojui Zaliavy pavidalu, be pramoninio perdirbimo arba $is perdir-
bimo laipsnis ir produkty paruosimas tiesioginiam vartojimui dar néra
pakankamas. Todél manoma, kad artimiausioje perspektyvoje biitina spar-
tinti maisto pramonés vystymo tempus ir pasiekti 1,5—1,7% kiekvie-
nam Zemés iikio gamybos prieaugio procentui.

* Be maisto okio Saky, i Sios ministerijos sudélj dar jeina migky ikis.
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Vengrijos maisto iikiui su kai kuriais specifiniais 3akiniais ypatumais
yra biidingi bendri 3alies fikio mechanizmo bruoZai. Pagrindiniai jo prin-
cipai yra: centralizuoto valdymo susiejimas su rinkos mechanizmu, pla-
¢iu gamybiniy kolektyvy ikiniu savarankiS§kumu; administraciniy-direk-
tyviniy valdymo metody derinimas su ekonominiy sverty (pagal vie-
ting terminologija — ekonominiy reguliatoriy) panaudojimu; individua-
liy, kolektyviniy ~ visuomeniniy valstybiniy interesy vienybés uZ-
tikrinimas.

Tobulinant ikio mechanizma (nuo 1968 m.), jgyvendinta daug prie-
moniy pertvarkant planavimo ir ekonominiy sverty — kainy, pelno, kre-
dito, atskaitymy | biudZeta ir dotacijy i§ jo, darbo uZmokeséio — siste-
ma, tobulinant materialinj skatinima, plétojant tiesioginius ukinius ry-
Sius. Kiekybiniai gamybos apimties rodikliai, anks¢iau tvirtinti jmonéms,
gerokai pakeisti ekonominiais svertais, nustatomais valstybiniame plane
kaip jo sudedamoji dalis. Valstybiniai valdymo organai dabar uZsiima
ne smulkmenisku gamybiniy padaliniy veiklos reglamentavimu, o bend-
ry iikinés veiklos teisiniy normy rengimu, jy tobulinimu ir vykdymo
kontrole, veiksmingy ekonominiy sverty formavimu ir tobulinimu, moks-
linio bei techninio potencialo stiprinimu, svarbiausiy tiksliniy komplek-
siniy programy rengimu ir realizavimu. Zemés iikio ir maisto pramonés
ministerija nenustato jmonéms konkreéiy gamybiniy uZduodiy —ka ir
kiek gaminti. Pagrindinius tikslus — 3alies gyventojy ir eksporto poreikiy
tenkinimg valstybé jgyvendina su ekonominiy reguliatoriy ir i§ dalies
vienkartiniy administraciniy sprendimy pagalba. Maisto pramonés Saky
valdymo centralizavimas priklausomai nuo jy vaidmens ir specifikos yra
diferencijuotas. 1§ visy 14 Saky dvi— duonos pramoné ir gaiviyjy ge-
rimy gamyba — yra pavaldZios srifiy taryboms ir ministerijai nepri-
klauso. Ministerijos vadovaujamy Saky grupéje skiriamos $akos, kuriy
jmonés, kaip savarankiSki ikiniai vienetai, tiesiogiai pavaldZios minis-
terijai, ir Sakos, valdomos per trestus. Reformos metu daugelyje Saky
trestai buvo likviduoti. Dabar jie palikti tik keturiose — mésos, pieno, ma-
limo ir spirito pramonéje. Jy funkcija reikiasi jmoniy veiklos koordi-
navimu paruody ir produkcijos realizavimo srityje, dalyvavimu kapita-
liniy jdeéjimy ir pelno perpaskirstyme, centralizuotu moksliniy tyrimy
vykdymu, informaciniu apriipinimu ir pan. Tresty kompetencija paskuti-
niuoju metu gerokai apribojama didinant jmoniy savarankiSkuma. Tres-
ty ir jmoniy savitarpio santykiai pamaZu darosi partnerystés pobiidZio
pritaikant tkiskaitos principus.

Vienas i§ svarbiausiy jmoniy iikinio savarankidkumo kriterijy yra iy

163y formavimo tvarka. Pagrindinis Vengrijos jmoniy gamybiniy fondy
iSpléstinés reprodukcijos $altinis yra nuosavos lédos — amortizaciniai at-
skaitymai ir pelnas. Trestai ir jmonés paios pasirenka, kokias technines
priemones jgyvendinti, i kur ir kokia technika pirkti. I3imtj sudaro tech-
nikos ir licencijy pirkimas i§ kapitalistiniy 3aliy, kurio galimybés pri-
klauso nuo jmonés eksporto j Sias 3alis masto ir bendry valstybés eko-
nominés politikos interesy. Tai didina jmoniy suinteresuotuma plésti
eksports.
. Valstybinés investicijos ir banko kreditai yra skiriami tik tuo atve-
ju, kai valstybé pripaZjsta jy paskirties tikslinguma visuomeniniy porei-
kiy tenkinimo poZiiriu. Pirmenybé skiriama priemonéms, jgalinancioms
jgyvendinti svarbias 3aky ir teritoriniy padaliniy vystymo tikslines pro-
gramas. Konkursine tvarka léSos skiriamos toms jmonéms, kurios patei-
kilit didZiausia ekonominj ir socialinj efekta uZtikrinan&y priemoniy pro-
jektus.

Svarby vaidmenj uZtikrinant racionalias proporcijas Vengrijos mais-
to fikyje ir visoje ekonomikoje atlicka mokeséiy sistema. Pagrindiné jos
paskirtis — formuoti biudZeto pajamas, perskirstyti nacionalines pajamas

81



ir skatinti racionaly istekliy naudojimg. Kitaip negu TSRS mokeséiy
sistema, Vengrijoje nuo praéjusio penkmetio nebetaikomi mokeséiai uZ
gamybinius fondus, kurie, kaip parodé praktika, maZina jmoniy suin-
teresuotuma ir galimybes spartinti mokslo bei technikos paZanga. Dar-
bo jégos istekliy deficitui maZinti ir racionaliam proporcijy tarp visuo-
meniniy kaupimo ir vartojimo fondy ir atskiry jmoniy darbo uZimokeséio
fondy augimui uZtikrinti buvo jvesti mokeséiai uZ vidutinio darbo uZ-
mokes¢io augimo tempus priklausomai nuo darbo naSumo augimo. Pas-
kutiniuoju metu iy mokes¢iy palengva atsisakoma, nes pripaZjstama,
kad jie kliudo darbo uZmokest} diferencijuoti pagal darbo rezultatus,
silpnina suinteresuotumg atpalaiduoti darbo jéga ir kelti darbo naSuma.
Svarbiausias biudZeto pajamy S3altinis dabar yra pajamy mokestis, ku-
ris nustatomas proporcingai pelno dydZiui. Maisto itkyje pajamy mo-
kes¢io taikymo sfera neapsiriboja valstybinémis ir kooperatinémis jmo-
némis. Apmokestinamos ir pajamos i§ asmeninio pagalbinio ikio, tuo
jtraukiant §j Gikj j visuomeniniy vartojimo ir kaupimo fondy formavima,
stiprinant visuomeninj asmeninio pagalbinio iikio pobiidj, jo integracija
su kitomis idkio formomis.

Ekonominiy interesy reguliavime ypatinga vieta tenka kainoms. Vals-
tybiniai organai — Kainy komitetas kartu su 3akiniais ir teritoriniais val-
dymo organais — nustato kainas maidaug %, maisto produkty riisiy. | jy
sudet] nejeina produktai, kuriy gamyboje reikalingas didelis gamintojo
lankstumas. Tai — darZovés, vaisiai, uogos, realizuojami laisvomis kai-
nomis, svyruojanéiomis priklausomai nuo jy pasiolos ir paklausos rin-
koje santykio. I8imtj sudaro obuoliai, svogiinai ir bulvés. Jiems nustato-
ma garantiné kaina kaip Zemutiné riba. Stimuliucjantis kainy poveikis
produkcijos gamybai didinti arba jai apriboti reiskiasi dvejopai — per
pafiy maisto produkty kainas ir per gamybos priemoniy kainas. Pro-
dukty, kuriy kainos fiksuotos, o gamyba skatinama dél nepakankamo
jos idvystymo, pavyzdZiui, cukraus, konditerijos gaminiy, gamybos prie-
moniy kainos santykiSkai Zemesnés. Produkty, realizuojamy laisvomis
rinkos kainomis (darZoviy, vaisiy, uogy), gamybos priemoniy kainos
aukstesnés.

Svarbi maisto iikio plétojimo ir proporcingumo uZtikrinimo priemoné
yra iikinés sutartys. Maisto produkty supirkimo bei realizavimo sutar&iy
sistemoje vyrauja ilgalaikés, daugiausia 5 mety laikotarpio, sutartys,
numatancios abiem $alims privalomas salygas: produkcijos kiekj, asor-
timenta, kokybe, pateikimo terminus, tvarkg ir i§ dalies kainas. Kadangi
daugelini maisto produkty valstybé nustato intervalines kainas, regla-
mentuojancias realizavimo kainy svyravimo ribas, faktinés kainos pri-
klausomai nuo konkreiy gamyhos salygy gali biti koreguojamos abiem
Zalims susitarus. Kainy koregavimo intervalas paprastai svyruoja *5—
10% ribose.

Aukstesné integracijos tarp maisto iikio padaliniy pakopa yra susi-
vienijimai ir gamybinés sistemos. Vengrijoje funkcionuoja 75 industrinio
tipo Zemés iikio gamybinés sistemos, specializuotos atskiroms produkty
riadims. Sios sistemos yra tarpiné grandis tarp jmoninio ir Sakinio val-
dymo lygiy, atstovaujanti grupiniy, | sistema jeinanciy, ukiy intere-
sams. Industriné gamybiné sistema (IGS) néra valdymo organas, tai
specifiné organizaciné gamybos forma, kurios funkciné paskirtis — aptar-
nauti sistemoje dalyvaujandias jmones. Sio aptarnavimo diapazonas
labai platus, pradedant agronominiu-zootechniniu konsultavimu, centrali-
zuotu materialinio bei techninio apriipinimo, tyrimo ir techninio-techno-
loginio aptarnavimo, produkeijos realizavimo funkcijy atlikimu ir bai-
giant kredity gavimo organizavimu, kolektyviniy interesy atstovavimu
valstybiniuose organuose. Labai svarbus IGS privalumas yra tai, kad
jos pladiu mastu organizuotai diegia | gamybahmol_(sh.ng teciinine
pazanga, paZangy gamybinj patyrima, tipizuoja §j diegimo procesa
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ir tuo bodu paspartina inovacijy jdiegima, padidina jy naudinga
rezultata.

IGS sudaromos savanori3kais pagrindais, o jose dalyvaujancios jmo-
nés iglaiko savo ikinj savarankiskumga, interesy atskiruma, kartu nau-
dodamosi stambios iikinés organizacijos privalumais, iSreiSkianéiais jy
bendrus grupinius interesus. Ry3iai tarp 1GS dalyvaujanéiy ikiy or-
ganizuoti partnerystés pagrindais per prekinius-piniginius santykius.
Kiekvienoje IGS isskiriama pagrindiné jmoné, tarp kurios ir kity nariy
ufmezgami lygiateisiai abipusiai naudingi rysiai, kompleksinis ikinis-
gamybinis kooperavimas. Pagrindinés IGS jmonés veikla aptarnaujant
visg sistemg finansuojama i§ 1é3y, gaunamy uZ teikiamas paslaugas.
Atskiry IGS dalyviy ekonomine nauda laiduoja gatavy technologijy jsi-
gijimas, geresnis apsiripinimas atsarginémis dalimis, techninis aptarna-
vimas, pagalba saugant ir realizuojant produkcija ir kt. Per IGS orga-
nizavima geriau pasireiSkia ekonominis specializavimo ir koncentravimo
efektyvumas. Esant daugiaSakiam pavieniy Zemés tkio jmoniy gamybi-
niam profiliui, jy dalyvavimas 3iose sistemose leidZia priartinti atskiry
produkty gamybos rezultatus prie auks$ciausio Sioje gamyboje pagrindi-
nés jmonés lygio.

Aukito gamybos efektyvumo industrinése gamybos sistemose pagrinda
sudaro vieningy, vadinamyjy uZdary technologiniy schemy naudojimas,
garantuojantis maksimalius Zemés iikio produktyvumo rodiklius. Dauge-
lis tokiy technologiniy sistemy yra nupirktos i§ iSsivysciusiy kapitalisti-
niy Saliy ir adaptuotos Vengrijos salygomis. | viena IGS jeina nuo ke-
liolikos iki keliy Simty ikiy. Ta pati jmoné gali dalyvauti keliose IGS,
pavyzdZiui, vienas {5 stambiausiy Vengrijos kolikiy — Nadudvar
(27 000 ha Zemés ikio naudmenu) yra pagrindinis kukuriizy, kviediy,
saulégrazy, ryziy, cukriniy runkeliu gamyboje ir daugelio kity IGS na-
rys. Taigi per IGS formuojasi Zemés fikyje sudétinga gamybos koopera-
cija, atitinkanti aukStesne darbo pasidalijimo ir jo suvisuomeninimo pa-
kopa. Industrinés Zemés iikio produkty gamyhos sistemos pagal Veng-
rijos patirtj pradétos taikyti ir TSRS — Ukrainos, Moldavijos, Gruzijos
ir Arménijos TSR (4, p. 7—14).

Dabar | VLR Zemés iikio gamybiniy sistemny sudétj dauguma atvejy
dar nejtraukta maisto pramoné. Tai kliudo Zemés iikio maistiniy Zalia-
vy gamyboje tinkamiau jvertinti perdirbimo 3aky ir tiesioginio maisto
produkty vartojimo sferos kokybinius reikalavimus. Tai aktuali ateities
problema.

Vengrijos maisto iikio Sakose labai paplite teritoriniai ir Sakiniai-te-
ritoriniai susivienijimai. Biidinga tai., kad susivienijimy kiirimas, ypac
Zemeés itkvie, daZniausiai nesusijes su jmoniy dkinio savarankiSkumo pra-
radimu. Tokiomis salvgomis j susivienijima gali jeiti ir skirtingy nuosa-
vvbés formy jmonés. Viena i naujausiy nuo 1976 m. Vengrijoje ekspe-
rimentuojamy susivienijimu formy, kuriomis pasireiSkia vertikali integra-
ciia, yra agropramoniniai susivienijimai (AIE). Tokiu susivienijimy
Vengrijoje kol kas yra tik keturi. Agropramoniniy susivienijimy funkciona-
vimo patirtis rodo, kad didZiausias ekonominis efektas gaunamas tuomet,
kai jy sukiirimas siejamas su bendros | susivienijima jeinanfiy jmoniy
veiklos plétojimu. Prie tokio tipo priklauso stambiausias Vengrijoie —
Haidusagi agropramoninis susivienijimas (HAGE), susidedantis i§ 16
gamybiniy vienety: 13 Zemés ukio kooperatyvy, 1 valstybinio dkio ir 2
maisio pramonés jmoniy (pauki&iy perdirbimo fabriko ir cukraus fabri-
ko). Susivienijimui tenka 28% Haidu-Biharo srities Zemés iikio bendro-
sios produkeijos. Centrinis susivienijimo organas neatlieka administra-
ciniy valdymo funkeijy, kiekviena jmoné — iikiniu juridiniu poZifiriu yra
visiSkai savarankiSka. Susivienijimo sukiirimo tikslas — optimizuoti ga-
mybu dydj, specializavima pritaikant mokslo ir technikos pazangos rei-
kalavimus, centralizuoti kvalifikuotus kadrus ir materialing technine ba-
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zg, léSas, [monés, jeinanéios j §j susivienijima, 259% pelno perveda j
centralizuota fonda. Sio fondo 1éSomis plétojama bendra gamybiné veik-
la, kurios pagrindiniy fondy verté sudaro 2 mird. Ft., esant 10 mird. Ft.
atskiry susivienijimo nariy pagrindiniy fondy vertei. Si bendra veikla
pasireiS8kia paSary gamyba (240 tikst. t per metus), moksliniy bei tech-
niniy sprendimy rengimu, dirvos, pasary ir kt. tyrimo darbais, agro-
cheminiu aptarnavimu, nariy konsultavimu, informaciniu apriipinimu
AVS pagalba (6,—). Pelnas, gautas i§ bendros veiklos, paskirstomas $iai
veiklai toliau plésti ir tobulinti (apie 27% pelno), kita pelno dalis pa-
skirstoma susivienijimo nariams. Tuo biidu susivienijimo bendros veik-
los lyginamasis svoris sistemingai didéja, tai reiSkia gamybos priemoniy
suvisuomeninimo laipsnio kilima, skirtingy socialistinés nuosavybés for-
my susiliejimo proceso giléjima.

Vertikali integracija Vengrijos maisto iikyje taip pat reidkiasi Ze-
més ikio jmonése Zemés iikio produkty gamybos derinimu su pramo-
nine, transporto, gyventojy buitinio aptarnavimo, prekybine ir kita veik-
la. PavyzdZiui, stambaus kooperatyvo ,Kaba“ gamybinéje veikloje ski-
riama 18 3aky, i§ jy: kombinuotyjy paSary, konservy, duonos, taros-jpa-
kavimo medZiagy gamyba, automobiliy padangy restauravimas, preky-
biné veikla ir kt. (7,—\. ¥: VLR kooperatyvy turi savo pieno supirkimo
arba perdirbimo punktus, 5% kooperatyvy ir valstybiniy tkiy turi savo
kepyklas, kur gamina iki 10—12 rii§iy duonos bei pyrago gaminiy (i3
viso Vengrijoje yra 100 tokiy kepykly), dauguma ikiy turi paSary par-
duotuves, arti 20% tkiy turi savo mésos parduotuves, daugiau kaip 5% —
atviro tipo valgyklas, restoranus (uZdaro tipo visuomeninio maitinimo
Kai kurios maisto pramonés jmonés, pavyzdZiui, Debreceno konservy
fabrikas, turi savo filialg kolikyje, jame gaminama nesudétinga, bet
darbaimli produkcija.

Tokiy gamyby vystymas Zemés iikio imonése iS5 esmés nereiskia Ze-
més iikio produkty perdirbimo ir kity maisto iikio $aky decentralizavimo,
nes 90% Zemés ikio produkty perdirbama stambiose valstybinése ir ko-
operatinése maisto pramonés jmonése. DaugiaSakiy Zemés ikio jmoniy
funkcionavimo ekonominis-socialinis efektyvumas reiSkiasi geresniu vie-
tiniy darbo jégos, gamybiniy ploty ir materialiniy istekliy panaudojimu
maisto produkty gamybai plésti, gyventojy aptarnavimui gerinti. Dau-
giaSakis jmoniy profilis padeda islyginti darbo jégos panaudojimo se-
zonidkuma, sudaro salygas racionalesnei socialinei struktiirai (profesinei-
kvalifikacinei, amZiaus ir kt.) formuoti, darbo jégos stabilumui didinti,
kaimo gyventojy materialinio ir kultiirinio gyvenimo lygiui kelti. Kita
vertus, iSkyla ir tam tikry prieStaravimy tarp stambios maisto pra-
monés privalumy panaudojimo ir gamybiniy pajégumy dubliavimo ne
visais atvejais liaudies 1ikio poZiiiriu efektyviuose smulkiuose Zemés
itkio jmoniy padaliniuose.

Vienas i§ svarbiausiy specifiniy Vengrijos maisto iikio ypatumy yra
maksimalus gyventojy jtraukimas j maisto produkty gamyba, kurioje
dalyvauja 1,7 mln. Seimy, t. y. apie 65% gyventojy. Vengrijoje iSkelta
visy iikio formy: valstybinio, kooperatinio ir asmeninio pagalbinio iikio
vienybés tezé. Jos esmé yra tai, kad visos organizacinés itkio formos
su joms adekvafiomis nuosavybés formomis sudaro vieninga integruota
socialistinio Gkio organizacing-ekonomine sistema. Darbas asmeniniame
pagalbiniame iikyje, lygiai kaip ir kitose ikio formose, traktuojamas kaip
tiesioginis dalyvavimas visuomeninéje gamyboje. Valstybiniai ir koope-
ratiniai dkiai smulkiy asmeniniy pagalbiniy udkiy atZvilgiu atlieka in-
tegratoriaus vaidmenj, kuris pasireiSkia sutarCiy pagrindu organizuotu
apriipinimu pa$arais, gyvuliy veisliniais jaunikliais, séklomis, agrotech-
niniu ir zootechniniu-veterinariniu aptarnavimu, gatavos produkcijos su-
pirkimu. Visuomenés, kooperatyvy ir individualiy gamintojy interesai su-
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derinami su supirkimo kainy pagalba. Kooperatyvy produkcijos supirki-
mo kainos 3—8% aukstesnés nei privadiy asmeny. I$ Sio kainy skirtumo
kooperatyvas, organizuojantis produkty supirkimg i§ individualiy iikiy,
padengia agrotechninio-veterinarinio aptarnavimo, transporto ir kitas i3-
laidas, o gauta papildoma pelna dalijasi su individualiais gamintojais.
Tokiu biidu pastarieji, realizuodami produkeija kooperatyvui, gauna pa-
pildomy pajamy, palyginti su tiesioginiu jy pardavimu pramonés jmo-
néms ar prekybinems organizacijoms. Tokia tvarka taupo individualiy
gamintojy darba, maZina Zemés ikio produkcijos paruo3y organizavi-
mo iilaidas, padeda standartizuoti Zemés akio produkty gamyba, uztik-
rinti stabilia jy kokybe.

Asmeninis pagalbinis tkis Vengrijoje neapsiriboja Zemés iikio Zalia-
vy gamyba, gyventojai gamina ir realizuoja prekinius perdirbtus maisto
produktus tuo padidindami apimtj ir pajvairindami maisto produkty asor-
timents. Pajamos i§ integruoto asmeninio pagalbinio iikio jtraukiamos
i pensijos apskaifiavima; tai iSplaukia i$ visy ikio formy vienybés tezés,
tiesiogiai visuomeninio darbo pobidZio asmeniniame pagalbiniame uky-
je pripaZinimo.

Maisto produkty gamybos smulkiose kooperatinése jmonése ir asme-
niniame pagalbiniame iikyje egzistavimo ekonominj tikslingumg gerokai
salygoja specialiy gamybos priemoniy, pritaikyty Sioms organizacinéms
iikio formoms, gamybos plétojimas. Sios priemonés gaminamos tiek stam-
biose valstybinese jmonese, tiek Zemeés iikio kooperatyvuose. Be to, smul-
kiis Salutinés gamybos barai kooperatinése jmonése ir individualiis ga-
mintojai gali jsigyti stambiy gamintojy likviduojamas moraliai nusidéve-
jusias darbo priemones, kurias smulkios gamybos salygomis galima
gana efektyviai naudoti. Si smulki gamyba i§ esmés nesuformuoja ir ne-
lemia Vengrijos ekonomikos pobadZio, taciau jos galimybiy panaudoji-
mas derinant ja su stambaus valstybinio ir kooperatinio sektoriaus vys-
tymu gerokai prisideda prie maisto produkty gamybos plétimo ir geres-
nio gyventojy apripinimo.

Analizuojant Vengrijos maisto iikio organizacinius-ekonominius ypatu-
mus, negalima nepastebéti kai kuriy jo triikumy. Vienas i§ svarbiausiy
yra tai, kad, tobulinant dikio mechanizmg, nevisiskai i$laikytas integruo-
to kompleksiniy problemy sprendimo principas. Tai reiskiasi tam tikru
atitrikimu tarp didelio organizacinio ir juridinio jmoniy savaranki$kumo,
viena vertus, ir dainai riboty ekonominiy galimybiy vystyti gamyba,
uztikrinti iSpléstine reprodukcijg, kita vertus. Deél riboty centralizuoty
finansavimo S$altiniy panaudojimo galimybiy, nepakankamai lankséios
darbo apmokeéjimo tvarkos ir kity ekonominio pobidZio prieZaséiy jmo-
nés daznai patenka j nepalankias salygas. Tokia situacija susidaro ir
dél skirtingy fiikininkavimo formy, taikomy susijusiose Sakose: Zemeés
iikyje ir maisto pramonéje, maisto pramonéje ir prekyboje, maisto pra-
monéje ir kitose pramonés Sakose. Ekonominiy sverty vaidmuo, jmoniy
savarankiSkumas pradedant Zemeés fikiu ir artéjant prie galutinés stadijos
(vartojimo) mazZéja, o tai rimta kliitis racionaliems ry3iams tarp visy
maisto iikio grandZiy, jy integracijai uZtikrinti ir orientuoti j maisto
produkty tiesioginio vartotojo interesus.

[moniy suinteresuotuma didinti gamybos efektyvuma neigiamai vei-
kia, viena, biudZeto dotacijy taikymas (dotacijos maisto produktams
sudaro apie 19% juy maimeninés apyvartos) ir, antra, pelno paémimas
i biudZeta, esant auk3tam rentabilumo lygiui. Tokia tvarka salygoja ne-
ekvivalentinius mainus, materialinio skatinimo ir gamybos vystymo lésy
Saltiniy formavimui suteikia lygiavos elementy, silpnina kolektyvy su-
interesuotumg didinti gamybos efektyvuma.

Siuolaikiné Vengrijos maisto Gkio ekonominio reguliavimo sistema
i¢ esmes orientuota j esamy ir trumpalaikés perspektyvos uZdaviniy
sprendimg. 1§ ¢&ia iSplaukia daino $io sistemos pakoregavimo poreikis.
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Dar metodologiskai ir praktiskai neiSspresta planavimo uZdaviniy ir
sprendimy kompetencijos paskirstymo tarp jmoniy ir valdymo organy, jy
tarpusavio partnerystés formy paieSkos problema, turinti principing reiks-
me visiems ikio mechanizmo elementams. Vienu i$ dabartinés centrali-
zuoto planavimo sistemos trikumy yra ir tai, kad maisto pramonéje jo
sfera neapima pramoninés maisto produkty gamybos, priklausanéios ki-
toms Sakoms — Zemés iikiui ir prekybinéms organizacijoms. Tai reiskia,
kad $iai sistemai dar stinga iSbaigtumo, kompleksiSkumo. Todél dabar-
tinio Vengrijos maisto iikio ekonominio-organizacinio modelio negalima
vertinti kaip iSbaigtos ir tuo labiau tobulos tikininkavimo sistemos. 1984 m.
pradetas naujas jo tobulinimo etapas turéty padaryti kai kuriy pakeiti-
my $ia linkme ir bent i§ dalies iSspresti iSkilusias problemas, padidinti
ukio mechanizmo veiksminguma.
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HEKOTOPBIE OPTAHU3ALlHOHHO-3KOHOMHYECKHE OCOBEHHOCTH
NMUAIEBOI0O X03NCTBA BEHTEPCKOA HAPOJHOH PECNYBJIHKH

P. TEPHEP, K IIPYHCKEHE
Peswome

B cTaThe PacKpLITH IJaBHbIE YePTh ¥ OPraHH3allMOHHO-3KOHOMHYECKHE
0COGEHHOCTH NHLIEBOro Xo3siicTBa Benrpuu. OcpbelleHa OpraHH3alliOHHAs
CTPYKTypa NPOH3BOACTBA H €r0 YNpaBJIeHHs, BEIAABJEHbl OCHOBHbIE NPHHUHIH
NPOOBOJILCTBEHHOM NOJHTHKH KaK TOCYy[AapCTBEHHOH CTpaTernum B 0o6aacTi
NIPOM3BOACTBA M TOTPeG/IEHHS NMPOAYKTOB NHTAaHHA, B YACTHOCTH, COYETaHHE
LIEHTPaJIi30BaHHOrO YNPaBJIEHHsS C Pa3BUTHEM XO3AHCTBEHHOH CaMOCTOATENb-
HOCTH TNPOM3BOJCTBEHHBIX KOJIJIEKTHBOB, NMOBLILIEHHE POJH 3JKOHOMHUYECKHX
phluaroB B o6ecreyeHHH eAHHCTBA WHAHBHAYAJbHBIX, KOJJEKTHBHBHIX H
06IIeCTBEHHO-TOCYJapCTBEHHBIX  HHTepecoB. PaccmMaTpuBaloOTCs  BOMPOCH
NPUMEHEHHs BaXKHEHIUHX SKOHOMHYECKHX METONOB yNpapJelHs: LeHoobpa-
30BaHHMsi, HaJoros, GUHAHCHpOBaHUA H Ap. Dosbuioe BHuMaHIle yaenseTcs
06pa30BaHHI0 arpapHO-NPOMBIIIEHHBIX OGDbeAMHEHHH u APyrimM ¢opmam
BEePTHKaJbHON MHTerpauuu B nuwesoMm xo3siictse BHP. PaccmarphBaioTes
0CcO6eHHOCTH' JIMYHOTO TOACOOHOrO XO03MfCTBAa M €ro MHTerpauHi ¢ APYrHMH
06IIeCTBEHHEIMH CEKTOPAaMH NPOH3BOACTBA NPOAYKTOB NMUTAHHS.
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B cTaTbe BBISIBJIEHB HEKOTOPble HEAOCTATKH OPraHH3aUHOHHO-3KOHOMH-
4eCKOH MOJEJIH MHIIEBOro XO35HCTBA, NPOSBASAIOUMECS B OTCYTCTBHH IOJIHOH
HHTerPaTHBHOCTH MeXAy OTAEJbHBIMH e€e 3jIeMeHTaMH, HeAOCTaTOUHOl
a[JeKBaTHOCTH OPraHH3aUHOHHOMR y 3KOHOMHYECKO}i CaMOCTOSTENIbHOCTH Npef-
NPUATHH, B Pa3HOH POJH SKOHOMHUECKHX DBIYaroB B OTAEJBHBIX (DYHKLHO-
HaJbHbIX 6J0KaX MHLIEBOrO X03fHCTBA M Ap.



