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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ОРГАНИЗАЦИИ ОПЕРАТИВНОГО 

АНАЛИЗА СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 

НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ЗАВОДАХ 

И. МАЦКЕВИЧЮС 

Процесс производства на машиностроительном заводе состоит из 
трех основных фаз: заготовки, обработки и сборки. Он в целом и в каж­
дой отдельной фазе представляет собой совокупность взаимосвязанных 
частичных процессов - основиых, вспомогательных и обслуживающих, 
в результате которых исходные материалы и полуфабрикаты превра­
щаются в готовые изделия. Особенностью машиностроительного завода 
является сложность (многодетальность) объекта производства (маши­
ны, приборы, аппараты), многооперационность техиологического процес­
са изготовления отдельных частей изделия, многостадийность производ­

ства продукции. 

Машиностроительные заводы различны по характеру выпускаемой 
продукции, объему производства, длительности производственного цик­
ла и т. п. Многие из них, в особенностн заводы индивидуального и мелко­
серийного типа, имеют большую номенклатуру продукции. Наряду с ма­
шинами, оборудованием, аппаратами и приборами они производят за­
пасные части, литье, поковки и штамповки не только для выпускаемых 

ими изделий, но и для других заводов в порядке кооперирования. В свя­
зи с этим анализ себестоимости продукции на машиностроительных за­
водах очень сложен. 

Планомерное руководство машиностроительным заводом - это 
сложный, беспрерывно развивающийся и совершенствующийся процесс. 
Анализ себестоимости продукции, занимая важное место в этом про­
цессе, является,. с одной стороны, завершающей стадией процесса пла­
нировання на соответствующий период, и, с другой,- начальной стадией 
процесса планирования на предстоящий период. В этом проявляется 
суть анализа себестоимостн продукции, как неразрывной части всего 
процесса планомерного руководства предприятием. 

На машиностроительных заводах имеется много различных цехов и 
участков, существенно отличающихся друг от друга (литейные, кузнеч­
ные, термические, механообрабатывающие, сборочные, ремонтные 
и т. д.). Борьба за экономию в каждом из цехов требует такой органи­
зации анализа себестоимости, при которой можно было бы проконтро­
лировать затраты на каждой фазе и каждом этапе обработки. Анализ 
резервов снижения себестоимости продукции в отдельных цехах и на 
участках основывается на изучении их особенностей, поскольку, помимо 
общественных условий, резервы определяются и организационно-техни­
ческими. Это особенно ярко подчеркивается в решениях Сентябрьского 
(1965 г.) Плеиума ЦК KIICC. 
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Себестоимость машиностроительной продукции формируется в ос­
новном в процессе производства. Это объ~оняется тем, что все факторы, 
взаимодействующие в процессе производства и оказывающие влияние на 
объем производства, его темпы и уровень производительности труда, 
влияют на себестоимость продукции и организацию ее анализа. Особое 
значение имеет уровень техники и теXJIОЛОГИИ, тип и организационные 

условия производства. 

В массовом производстве равномерность изготовления и беспрерыв­
ность выпуска позволяют ограничивать калькуляционный период опре­

деленным календарным отрезком времени (ежедневно, декада, месяц, 
квартал). Ограниченная .номенклатура готовой продукции, выпускаемой 
в значительных количествах, определяет характер объекта учета, анали­
за и калькуляции, которым на этих заводах является не единичное из­

делие, а' вид однородной продукции. В массовом производстве расходы 
материалов, топлива, энергии и инструмента поддаются техннческому 
расчету JI нормированию, так как они используются равномерно и по­
стоянно. 

В серийном производстве объектом учета, анализа и калькуляции 
является серия. Крупносерийное производство, имея небольшую постоян­
ную номенклатуру машин при довольно значительных размерах выпуска, 

дает возможность применять нормативный метод учета затрат на про­
изводство. При мелкосерийном производстве с его неустойчивой в из­
вестной части номенклатурой выпуска продукции, можно применять 
метод учета И калькулирования, как в индивидуальном производстве. 

В индивидуальном производстве, ввиду небольшого количества на­
мменований готовой продукции, ка.~ькуляция составляется по мере 
выполнения заказов. Калькуляционный период' определяется с на­
чала производственного процесса, подготовления производства и конча­

ется выпуском продукции, т. е. определяется длительностью изготовле­

ния заказа. 

Зависимость себестоимости продукции от техники и технологии 
проявляется во многом. Совершенствование техники и технологии, в пер­
вую очередь, повышение степени механизации, автоматизации, электри­

фикации и химизаЩI1l процессов производства ведет к сниже.нию удель­
ного веса затрат на заработную плату при одновременном уменьшении 
ее расхода на единицу продукции. От уровня техники и технологии про­
изводсТва· также существенно зависит характер потребляемых материа­
лов и степень их полезного использования. При этом надо учесть, что 
в машиностроении материал расходуется в основном на первой операции 
технологического процесса, поэтому учет изготовления деталей ведется 
по приемке их с первой операции. Заготовки и детали считаются про­
шедшими первую операцию в заготовительных и обрабатывающих цехах 
после присвоения им номера, соответствующего чертежу, а в· литейных 
цехах ~ с момента заливки металла в формы. 

Влияние этих факторов на организацию анализа себестоимости 
продукции 'не автоматическое, а зависит от деятельности коллективов 

ПредПРИЯТИЙ. Только научный анализ причин, влияющих на уровень се­
бестоимости продукции, дает возможность выявить резервы сннжения 

себестоимости продукции и повышения рентабельности производства. 
Анализ себестоимости продукции машиностроительного завода про­

водится по определенной методике, включает ряд последовательных рас­
четов. Многие авторы расчленяют эту работу на этапы. Например, 
С. Гельфгат [5, стр. 84] указывает, что анализ себестоимости продукции 
выполняется в два этапа. На первом этапе составляются аналитические 
таблицы (в них отражается влияние отдельных факторов на уровень 
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себестоимости), а на втором разрабатываются конкретные мероприятия. 
В. Ганштак и Б. Майданчик [4, с'Гр. 174] считают, что целесообразнее 
работу по анализу себестоимости продукции расчленить на три этапа. 
На первом этапе по данным отчетности определяют выполнение плано­
вых заданий, на втором выявляют отклонение себестоимости отдельных 
видов продукции от плановых норм и на третьем - анализируют конк­

ретные причины отклонений, критически проверяют плановые нормы, 
устанавливают возможные резервы дальнейшего снижения себестои­
мости продукции. 

По нашему мнению, такая классификация этаШJВ проведения ана­
лиза себестоимости продукции носит формальный характер. Смысл ана­
лиза состоит не в том, во сколько этапов он будет проведен, но какими 
методами, средствами и приемами будут вскрыты первопричины, вызвав­
шие отрицательные явления в работе, какие будут разработаны меро­
приятия по устранению недостатков, выявлению и мобилизации ре­
зервов. 

Вопросы организации анализа себестоимости продукции не должны 
решаться в отрыве от конкретной экономики заводов. Следует исходить 
из особенностей данного хозяйства, его организации, структуры. Орга­
низационные формы проведения анализа не могут быть всегда ОД)lна­
ковыми, они должны совершенствоваться вместе с развитием хозяйствен­
ной деятельности предприятия. 

Так как деятельность машиностроительных заводов разнообразна 
и все стороны взаимосвязаны и взаимозависимы, то необходимо про­
водить комплексный анализ себестоимости продукции. Это выражается 
в том, что при анализе себестоимости продукции нельзя обойтись без 
изучения работы всех звеньев завода, нельзя не использовать показате­
ли, характеризующие ход технологического процесса, работу агрегатов, 
организацию труда )1 др_ Еще В. И. Ленин, раскрывая содержание эко­
номического анализа, говорил о нем, как об анализе производственных 
отношений, как об установлении связей и взаимозависимостей между 
экономическими явлениями: «Побольше экономики. " экономика нужна 
нам- в смысле собирания, тщательной проверки и изучения фактов ... » 
[2, стр. 79]. 

Анализ себестоимости продукции призван не только констатировать 
определенные факты, явления и процессы, но и устанавливать причины 
их возникновения, изменения в ходе развития, взаимосвязь .и взаимо-­

действие между ними, выявлять положительные и отрицательные фак­
торы, влияющие на развитие предприятия, намечать мероприятия, спо­

собствующие закреплению первых и устранению вторых. Для того, чтобы 
этот анализ практически содействовал улучшению работы предприя­
тия, он должен проводиться не только систематически .и комплексно, но 

и оперативно. 

Организация оперативного анализа себестоимости продукции опре­
деляется для каждой отрасли машиностроения в отдельности, в зависи­
мости от продолжительности цикла и технологии производства, методо­

логии планирования и учета, наличия средств вычислительной техники 
и др._факторов. Однако при организации этого анализа один только от­
раслевой подход представляется нам ошибочным. Во-первых, в каждой 
отрасли имеются заводы с совершенно раз,~ичными условиями производ­

ства, что делает нецелесообразным применение на них одинаковых 
организационных форм анализа. Во-вторых, на заводах различных от­
раслей часто складываются условия, позволяющие использовать общие 
формы организации анализа. Поэтому единое решение ряда методоло­
гических вопросов для всей машиностроительной промышленности не-
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обходимо сочетать с учетом особенностей" обусловленных различиями 
отдельиых отраслей и условий пронзводства. 

Оперативный анализ себестоимости продукции также нецелесообраз­
но строить по шаблону для всех производств, цехов и участков. Он дол­
жен ИСХОдИть из специфики производства, его объема, роли отдельных 
подраздеЛeJIИЙ в выполнении производственной программы и др. 

Практика показывает, что JI различных производствах и хозийст­
вах одного и того ж,е предприятия учет затрат на ПРОИЗВOj!I.ство ведется· 

различными методами в заВИalМОСТИ от масштабов и периоднчности вы­
пуска продукции, оргаиизации и технологических процессов, методики 

планирования, состояния технического нормирования и др. факторов. 
На крупных зав'одах оргаинзация анализа значительно раЗJlНчается в 
цехах основиого и вспомогательного производств, а среди иих в меха­

нических, инструментальных, литейных, транспор1'llЫХ и других цехах. 
Так как оперативный анализ себестоимости продукции является логи­
ческим продо"'!жением и углублением учета затрат на производство, то 
при ето организации следует учитывать все особеиности, с которыми 
тесно связан учет. Игнорирование этого момента, как нам кажется, при­
вело к большим дискуссиям относительно Me'l"oJtoB распределения кос­
вениых раСХОАОВ, имеющих непосредственное влияние .на их анализ. Об­
щим почти для всех предnожений о распределении этнХ расходов явля­
ется то, что отдельные авторы [3, 6, 8, 9] .исходят из особенностей того 
пронзводства, ,иа котором работают, из той вычислительной техинки, 
которую :имеют и в которой привыкли, а об этих условиях не пишут и 
рекомендацни приобретают характер всеобщих. Или другой пример. Не­
редко удовлетворительные и хорошие системы оплаты труда и преми­

рования, хорошо зарекомендовавшие себя на многих предприят.иях, ПЛG­
хо приживаются на отдельных участках, так как не всегда учитываются 

нх особенности организации производства и технологических процессов. 

Нанлучшим образом оперативный анализ себестоимост.и продукции 
в машнностроении будет организован лишь в случае, когда его формы 
будут согласованы со спецификой типов производства, техники и тех­
нологии. 

Оператив.ныЙ анализ себестонмости продукции является одним из 
средств, при помощи которых осуществляется контроль по всем цехам. 

участкам, бри.гадам н рабочим местам с целью установить отклоиения 
затрат от плана, нарушения при изменении норм. Его начннают опера­
тивные работникн (начальники участков, мастера, диспетчеры, .норми­
ровщик;и, технологи и др.). Например, сменный мастер перед началом 
смены на своем участке проверяет обеспечение каждого рабочего места 
материалами, .ннструментами, приспособлениями, технической докумен­
тацией, рабочими нарядами, маршрутными листами и пр. Оперативные 
работники немедленно, по ходу работы, без составления каких-либо 
документов устраняют недостатки, ликвидация которых не требует 
дополнительных затрат. Все отклонения, которые нельзя устранить 
иемeдnенно, фиксируются в первичных сигнальных Докумеитах, где ука­
зываются конкретные причины и виновники. Фиксация отклонений от 
норм - это начальная стадия оперативного анализа себестоимости про­
,дукции. ОСНQвная ето задача заключается в из~ении прнчии, вызвавших 
отклонения, выяснения вза,имозависимости всех факторов производства. 

Эта задача решается путем соответствующей группировки и обработки 
учетных данных. Не допустить отрицательиых оклонений в дальней­
шем - такова основ.ная цель оперативного анализа себестоимости про­
дукции. Общее руководство и координация работ по осуществлению 
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этого аналнза возлагаются на главного экономиста, а при отсутствии 

такой ДОЛЖ'llости - на начальника планового (плано-экономического 
илн планово-пронзводственного) отдела. 

Оперативный анализ себестоимости продукции на заводах с серий­
иым н массовым типом производства моЖJIО осуществлять за каждую 

смену, сутки, ежедневно, за три, пять дней, неделю, ,декаду'И с иачала 
месяца. Это дает полную возможность оперативно ВОi'действовать на 
процесс формирования себестоимости в течение месяца. 

Перед внедр~'нием оперативного аналнза себестоимос'l1ll продукции 
необходимо провестн ряд мер органнзациоиного характера. Прежде все­
го следует разработать конкретную форму внутризаводского хозрасчета 
с учетом принятой на заводе ортаннэациоиной структуры управления 
производством или усовершенствовать уже применяемые формы. Для 
всех участков каждого цеха необходимо установнть перечень показате­
лей, месячный объем производственного задания 11 суточный график 
к нему, фонiд зарп.lаты, задание по снижению затрат по элементам и др.; 
разработать систему межцеховых связей и формы их IJТветствениости по 
отношениям между ними и отделами заводоуправления; установить фор­
мы' документации операций производственных процессов и систему доку­
ментооборота; создать крепкую норматнвную базу; детально разрабо­
тать положения о контрольных обязанностях оперативных работников 
цехов и отделов материально-технического снабжения, главного техно­
л·ога, ннструментального хозяйства, производстиенно-диспетчерского от-
деnа и др. , 

Осуществления оперативного анализа себестоимости ПРОДУКIJiИИ с 
имеющимся персоналом можно достичь: во-первых, при условии четкой 
организации первичного учета; во-.вторых,- за счет правильного распре­

делеиия между учетно-плановыми работниками в зависимости от их 
опыта, квалификацин и загруженности; в третьих,- путем механиза­
ции учетно,пл ановых работ; в четвертых,- посредством щирокого при­
влечения общественности через общественное бюро ЭКОНОЩ!ческого ана­
лиза и другие формы. 

для машиностроитеnьных заводов Литовской ССР, в соответствии 
с организацией производства и технологических процессов, управлением 
экономической работы, состояннем учета и планирования, рекомендуется 
организовать операТИJIIIIЫЙ анаn,нз себестоимости продукции за день по 
декадам, а обобщающий - с начала месяца. 

Результаты ежедневных анализов следует рассматривать в целом 
по цеху по отдельным сменам. Лучше делать это в начале каждой смены 
на ()пераТJlВНОМ совещании, руководимом начальником смены (цеха), 
в присутствин начаnьн·иков участков, мастеров, диспетчеров и других 

работников управленческого аппарата цеха. 
Результаты декадного аналнза следует обсуждать на совещаниях 

у главного экономиста. Наиболее целесообразной формой обсуждения 
результатов этого анализа явnяется использованне графнков об откло­
нениях от норм по отдельнык затратам. График значительно обnегчает 
анализ; он синоптичен, т. е. дает· соотношение элемен'I\ОВ между собою 
и со всей их совокупностью (целое и его части). С помощью графика со­
поставляется целый ряд фактов, а нз сопоставnен·иЙ сам.и собой выте­
кают выводы. 

Оперативный анализ себестоимости продукции можно проводить по 
отдельным операциям и ПО техническим процессам, по различным видам 

затрат, по отдельным рабоЧJIМ, бригадам, участкам, цехам и предприя­
'l\ию в целом. Правильная его оргаlLизацня зависит от содержания и це­
песообразного использования прнвлекаемых источников. Основными нс-
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точниками оперативного энализа себестоимости продукции являются 
пер:вичные документы бухгалтерского и оперативного учета: лимитно­
раскройные карты, маршрутные и раскройные листы, доплатные листки, 
акты о браке, норматнвные карты на деталь (узел, изделие), извеще­
ния об изменении текущих норм, ведомости оперативного учета откло­
нений от норм и др. Кроме того, используются и технические документы: 
чертежн деталей, узлов и изделий, технические условия на материалы 
н директивные материалы и планы организационно-технических меро­

приятий. Важным .источником является также устная информация, по­
лучаемая в результате наблюдений оперативных работников за ходом 
производства. 

Наиболее успешным оперативный анализ себестоимости продукции 
будет в сочетании с нормативным методом учета затрат на производст­
во и калькулирования себестоимости продукции. Достоинством этого 
метода является то, что он без сложных выборок, допо,~иительных сводок 
и промежуточных документов дает все необходимые сведения, вытека­
ющие из самой системы учета, концентрируя внимание на особо выде­
ленных отрицательных моментах. Имея развернутые таблицы отклоне­
ний, можно легко контролировать работы любого производственного 
звеиа, эффективность организационно-технических мероприятий. Про­
цесс выявления отклонений от норм, заполнение и обработка первичных 
документов, а также группировка отклонений по причинам и виновни­
кам является первой ступенью ош;ративного анализа, т. е. нормативный 
учет те,сно переП.1етается с анализом. Эта связь УСИ.1ивается тем, что 
к аналит,ической работе привлекаются не только работники экономиче­
ских служб, но и инженерно-технические работники и непосредственно 
исполнители работ - рабочие. Нсрмативный метод сам по себе, без орга­
низации оперативного анализа себестоимости продукщtи, иичего, кроме 
простого технического приема калькулирования, не дает. К такому вы­
воду мы пришли после ознакомления с практикой применения этого 
метода на заводе «Комунарас», заводе сверл и др., где учет и с.истема­
тизация изменений норм организованы недостаточно, а отклонения от 
норм нередко выявляются со значительными опозданиями. 

Для повышения оперативности анализа себестоимости продукции 
необходимо дальнейшее совершенствование принципов нормативного 

метода учета и расширения рамок его применения. Однако исследование 
работы заводов Литовской ССР, ведущих учет производства норматив­
ным методом, показало, что его данные недостаточно используются для 

оперативного анализа. Не всегда полностью выявляются отклонения 11 

К тому же не в ходе производства, а в середине месяца расчетным путем; 

несвоевремеllllО вносятся изменения в нормативные карты и калькуля­

ции; недостаточно контролируется прнменение действующих 1I0рМ затрат 
при расходовании материальных ресурсов и фондов заработной платы. 
А если отклонения выявлены не полностью и не анализируются, то это не 

только снижает эффективность нормативного учета, но и дает непра­

вильное представление о влиянии тех или иных факторов на фактиче­
скую себестоимость продукции по сравнению с иормативноЙ. 

В стране много машиностроительных заводов, где хорошо сочета­

ются организация нормативного учета и оперативный анализ себестои­
мости продукции. Для повышения роли данных этого учета при 
оперативном анализе себестоимости особенио следует испольэовать 
осиовное его преимущество перед другими методами - способность 
обеспечить систематический контроль за экоиомическими показателями 
производстве,ННЫХ цехов (участков), так как именно здесь рещается 
успех борьбы За ;;IКОНОМИЮ. На ряде заводов республики (<<Жальгирис», 
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электросварочного оборудования) ежедневный контроль за работой от­
дельных цехов завода (участков) осуществляется при помощи соответ­
ствующей системы показателеЙ. Правда, применяемый для этой цели 
журнал ежедневного выполнения важнейших показателей не дает всех 
нужных сведений для оперативного анализа. Некоторые показатели 'в 
нем в OTдe.~ЬHыe днн не заполияются, а на оперативных совещаниях 

иногда рассматриваются формально. Подсчет ежедиевных показателей 
себестоимости продукции дает достаточный эффект только при свое­
временном И квалифицированном их рассмотрении. Лучшей формой 
является обсуждение ·их на оперативных совещаниях у директора, или 
у главного экономиста с участием начальников цехов, отделов и пред­

ставителей партийной, профсоюзной и комсомольской организаций. Для 
того, чтобы эти показатели рассматривались систематически, СЛедует 
составить график, указывая, кто, кому и когда представляет те или ииые 
сведения. 

Круг показателей себестоимости продукции, по которым ведется 
оперативный KOHTpo.~ь, должен устанавливаться, исходя из особенностей 
и характера производства, в зависимости от конкретных возможностей 
организации оперативного планирования и учета. В составе показателей 
себестоимости обязательными яв.1яются: 1) отклонения от норм расхода 
основных видов сырья и материалов, 2) ОТКЛОНЕ'ния от норм расхода на 
заработную плату, 3) брак в производстве, 4) непроизводительные рас­
ходы. Эти показатели даются с объяснением отдельных причин. По на­
шему мнению, нецелесообразно ежедневно выявлять отклонения по 
большому числу причин. Дело в том, что организовать ежедневный учет 
отклонений себестоимости по многим прнчинам трудно даже при нали­
чии средств механизации. Во· вторых, это и не нужно, так как tз мелкими 
недостатками не будут' видны основные. Следует выявлять отклонения 
по главным причинам, которые устанавливаются методом статистиче­

ского наблюдения на каждом предприятии, в зависимости от специфики 
производства. Поэтому одним из важнейших вопросов организации нор­
мативного ",етода является установление хорошо продуманного перечня 

(номенклатуры) причин отклонений от норм. Эти причины, свидетель­
ствуя о недостатках в организации производства, должны отражать спе­

цифические условия организации производства и технологических про­
цессов на данном предприятии. 

В перечне отклонений от норм расхода материалов должны отра­
жаться отклонения, образовавшнеся в связи с улучшением технологии 
и организации производства, из-за некондиционности инестандартности 

материалов (ухудшение физико-химических свойств, немерность, некрат­
ность), ЯВИВШIIХСЯ результатом замены одних материалов другими, своих 
полуфабрикатов покупными, а также вследствие нарушения техноло­
гического процесса и др. 

Чтобы лучше раскрыть природу тех или иных причин отклонений 
01' норм по зарплате следует применять номенклатуру, отражающую 

такие причины, как несоотве'гствие материалов, технологического обору­
дования, инструментов и технологической осна,стки, усовершенствование 
технологического процесса 'оборудования, приспособлений и инструмента, 
лишние операции 'и др. При составлении номенклатур следует иметь 
в виду комплектность некоторых отклонений, т. е. то, что они могут 
быть вызваны целым рядом других причин. Так, отклонения вследстви~ 
изменения технологического процесса могут быть вызваны непраВИЛЬН9И 
технической подготовкой производства, неудовлетворительной органи­
зацией труда, несвоевременной организацией материального снабжения, 
недостаточным использованием инструмента и др. 
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Кроме того, в номенклатуре должны отражаться такие причины, как 
небрежное отношение к работе, неправильный инструктаж рабочих, на­
рушение технологической дисциплины, неправильный контроль продук­
ции H;i предыдущих операциях, ошибки в технологической документа­
ции и др. Применяемую на ряде заводов республики (<<Жальгнрис», 
шлифовальных станков) номенклатуру следует пополнить такими ви­
новн·иками и причинами: теРМJIческий цех с причиной скрытых пор оков 
литья, кузнечный цех с причиной скрытых пороков поковки, наладчик 
с прнчиной неправильной наладки обору~ования и пр. 

При разработке номенклатур следует учесть, что погоня за излиш­
ней детал.изациеЙ причин может вызвать перегрузкув работе бухгал­
теров и операторов или увеличение их численности, что снизит эффек­

тивность ежедневного учета и анализа отклонений_ Нельзя в погоне за 
нзлишними подробностями вводить новую документацию, усложняю­
щую учет. 

Для существенного повышения рол·и нормативного учета в оператив­
ном анализе себестоимости продукции необходимы хорошо разработан­
ные нормы затрат. В первую очередь нужно разработать нормы расхода 
материалов по заводу в целом и по цехам, а также по видам продукци.и, 

а затрат труда и заработной платы на изделия - по цехам и видам обо­
рудования. 3адаtjа заключается и в том, чтобы разработать методы те­
кущего выявления отклонений и по распределяемым расходам_ Необхо­
дим ость нормировать расходы по обслуживаtlию производства и управ­
лению вытекает из следующего: 

1) с ростом механизации и автоматизации производства повысится 
удельный вес расходов по содержанию и эксплуатации оборудования. 
РаСПРОСТРднение нормативного учета на этот вид расходов позволит 
дополнительно взять под систематический контроль значительную часть 
производственных затрат. С установлением норм расходов на содержа­
ние н эксплуатацию оборудования по изделиям будет создана реальная 
база для распределения косвенных расходов по видам пр.одукции; 

2) в связи с совершенствованием показателей,используемых для 
планирования и оценки работы предприятий, нормирование должно 
охватить все расходы по обслуживанию производства и упраВ,1ению_ 
Переход на работу в новых условиях будет означать расширение СфЕ'Ры 
использовакия нормативliOГО метода учета не только за счет охвата 

нормированием всех основных и накладных расходов, но и за счет охва­

та ,им продукции всех видов производства: основного, вспомогательного, 

подсобного и побочного. 

От качества разработки норм зависит ие только.организация норма­
тивного метода в целом, но и, в частности, реальность выявленных в уче­

те отклонеиий от норм, а следовательно, и возможность использования 
их для оперативного руководства. Поэтому следует создать такое нор­
мативное хозяйство, которое явил ось бы регулятором на данный отрезок 
времени всей технической и эконом,ической деятельности предприятия, 
взаимоувязывая работу конструкторов, технологов, экономистов, работ­
ников учета и производственного персонала цехов и участков. При этом 
особенио важиым является доведение нормативов до исполнителей 'и за­
интересованных отделов и служб, поддержание их в состоянии постоян­
ной готовности для использования путем систематического виесення в 
нормативы необх.одимых изменений. Правильная разработка норм тре­
бует такой документации всех отклонеииil от норм, которая позволила 
бы быстро найти причину, вызвавшую отклонение, и если эта причина 
является следствием каких-либо недочетов в организации производст­
ва - устранить их. Чтобы анализ был более наглядным и дал представ-
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ление об объеме отклонениii от норм, следует в применяемых ныне ве­
домостях оперативного учета отклонений от норм по расходу материалов 
и зарабоnюй платы показывать в отдельной графе «расход .по нормам". 

И наконец, следующим вопросом совершенствования и повышения 
аналитичности нормативного учета является разработка меroдов выяв­
леиия неучтенных отклонениii'от деiiствующих норм затрат. Необходимо 
добиваться максимального их документирования, ибо по ним трудно 
определить причины он вииовников их возникновеlfИЯ. Неучтенных от­
кЛоиений от иорм не будет, если учетные данные о составе незавершен­
ного производства не будут иметь расхож.дениii с данными инвентари­
зации и е'ели в текущем счете выявляются все отклонеlfИЯ. Прнчинамн 
неучтенных отклонений могут быть: отсутствие системы контроля за 
недопущением приписок в документах и за пр·именением норм затрат 

согласно нормативной документации, недостача и потери деталеii, а так­
же брак, не выявленные до проведения инвентаризации. Для устранения 
неучтенных отклонениii от норм следовало бы внедрить маршрутную 
документацию и на ее основе -учет движен·ия деталей в производстве, 
в кладовых цехов, централизованное заполнение первичноii документа­
ции на основе технологическоii или нормативноii документаций по 'Всем 
операциям технологического процесса в соответствии с нормами за­

трат и др. 

для повышения нормативного учета при опера'tивном анализе себе­
стоимос'ГИ продукции на машиностроительных заводах Литвы 'мы считаем 
необходимыми следующие условия: 

1) упорядоч~иие ошуска и использования материалов на производ­
ство; 

2) своевременное оформление первичной докумеитации: по расходу 
материалов и заработноii платы в пределах текущих норм и отдельно 
по ОТКЛOJlениям от норм; по выявлению окончательного брака и расходов 
по исправлению частнчного (исправимого) брака; 

3) установление твердых сроков представления перв'Ичных докумен­
тов за истекшие сутки в планово-производственныii отдел завода для 
ежедневноii обработки и выявления опе.ративных результатов по учиты­
ваемым показателям; 

4) представление руководству завода итоговых данных за сутки для 
рассмотрения и оценки работы цехов; . 

5) четкое распределение обязанностей учетно-плановых в других ра­
ботников на базе максимального использования имеющейся счетной 
техники. 

При совершенствовании нормативного метода учета, а вместе с ним 
и оперативного анализа 'себеСТОИМОСТJI продукции необходимо учитывать 
конкретные условия, определяющие факторы и реальные возможности. 
Следует предусмотреть и практически обеспечить взаимосвязь и не на­
рушать взаимозависимости меТОДQЛОГКИ, организации и техники исполь­

зования учета и аналнза. Нормативный учет производства должен стать 
гибким и наглядным, он должен фиксировать и выделять решающие, 
узловые пункты сложного целого, отнюдь не стремясь воспроизвести 

все мельчайшие подробности и не гонясь за шепетильной точностью радн 
самон точности. 

Новые требовання, пре.дъявляемые к анализу себестоимости про­
дукции, выдвигают необходимость усиления взаимосвязи оперативного 
анализа и анализа по данным СП'четиости. Оперативный анализ себе­
стоимости продукции не подменяет и не обедняет анализа, осуществляе­
мого на базе данных отчетности, а обогащает его. Мы, выступая' против 
всякого противопоставления результатов оперативного анализа и ан али-
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за по данным отчетности, видим, что они не имеют противоречий между 

собой. Данные отчетности вместе с хорошо оргаиизованным оператив­
ным анализом способствуют лучшему выявлению и мобилизации внут­
ренних резервов, имеют более действенный характер и служат целям 
оперативного руководства. Совместное использование данных этих ви­
дав анализа дает цельиое представление и оценку работы предприятия 
как за отчетный месяц, так и за ряд отчетных перноДов, делая его не­
прерывным. Тесная связь между ними проявляется в использовании в не­
которой степени одних и тех же бухгалтерских, статистических и опера­
тивно-технических документов, в ИСС.1едовании одних и тех. же показа" 

телей ВЫПО.1нения плана. Это вполне понятно, так как общий и 
операти'вный анализ базируются на едииом планировании, учете и от­
четности. 

В основе этих двух разновидностей анализа себестоимости продук­
ции лежит один и тот же метод ИСС,lедования. Они, дополняя друг дру­
га, преследуют одну и ту же цель ~ содействие успешному выполнению 
плановых заданий с наименьшими затратами. Общий анализ себестои­
мости продукции, являясь своего рода продолжеиием оперативного ана­

лиза, развивается и совершенствуется при дальнейшем усилении взаимо­
связей с оперативным анализом. Усиление этой взаимосвязи содействует 
более правильному решению тех задач, которые стоят перед хозяйст­
венным расчетом. 

Вопрос усиления взаимо~вязи оперативного и общего анализа се­
бестоимости продукции должен решаться при совместном совершенство­
вании форм и методов их проведения. 

Главная задача оперативного анализа - выявление причинных свя­
зей, происходящих повседневно, повсечасно, т. е. систематически, о ко­
торых должны знать экономисты, начальниК1l цехов, мастера, бухгал­
теры. На основаиии изучения причинных связей ВОЗ1\l0жна разработка 
практических мероприятий для ИСПО.1ьзования имеющихся резервов, для 
устранения обнаруженных недостатков. При отсутствии этих связей нет 
настоящего анализа. Для расширения возможностей выявления причин­
ных связей в оперативном анализе себестоимости продукции следует, 
прежде всего, усовершенствовать учет производства. Этого требует и 
анализ себестоимости продукции, проводимый на базе отчетности. 

Совершенствование организации оперативного анализа себестоимо­
сти продукции и усиление его связи с отчетностью выдвигает вопрос, 

на·сколько показатели в действующих формах отчетности отвечают тре­
бованиям анализа. Решение этого вопроса должно быть связано с ука­
занием В. И. Ленина: «Повторяю, вопрос О постановке отчетности есть 
вопрос основной ... » « ... задача: следить за постановкой отчетности, до­
биваться и добиваться ее улучше,ния» [1, стр. 24]. Речь здесь идет не о 
расширении круга показателей, а о пересмотре их содержания, так как 
БОЛЫllое количество второстепенных показателей отвлекает р~ботников 
от повседневной ()рганизаторской деятельности по улучшению' экономи­
ки. В последнее время проведена значительная работа по упрощению 
и сокращенню форм отчетности с таким расчетом, чтобы оставить в них 
лишь показате.1И, действительно необходимые для планирования рабо­
ты и руководства предприятием. Высказывания некоторых экономистов 
за расширение отчетности, так как в ней мало показателей, пригодных 
для анализа, следует считать необоснованным.и. Сокращение и упроще­
ние отчетности необходимо и полезно, но оно ие должно касаться край­
не необходимой информации. Рассматривая расширение обязательной 
отчетности как побочную работу, мы для усиления ее связи с оператив-
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ным анализом реlюмендуем в первую очередь совершенствовать внутри­

заводскую отчетность. 

Внутризаводская отче'тноc;:rь представляет собой систему показате­
лей выполнения плана, получаемую по данным бухгалтерского и опера­
тивного учета, используемую для оперативного руководства производст­

вом, анализа работы цехов, участков и предприятия в целом за день, де­
каду и с начала месяца [7, стр. 66] . 

Основу этой отчетности должны составлять расчетные показатели, 
не являющиеся второстепенными. Совершенствование внутризаводской 
отчетности требует создания стройной системы расчетных показателей 
при условии обеспечения должной увязки сводных показателей с пока­
зателями цехов. Система расчетных показателей может быть различной, 
в зависимости от конкретного назначения отчетности. Чтобы отчетность 
можно было использовать для оперативного руководства, форма ее 
должна быть максимально аналитичной, следовательно, некоторые по­
казатели детализированы, представлены в более наглядной форме - Б 
виде графиков, аналитических таблиц и т. п. При этом необходимо фор­
мы внутризаводской отчетности увязать с формами официальной отчет­
ности. 

На праl{тике между оперативиым анализом себестоимости продук­
ции и изучением ее по данным отчетности еще нет необходимой связи. 
Основная причина заключается в том, что некоторые вопросы оператив­
ного анализа себестоимости продукции окончательно не решены. Так, 
до сих пор не выяснен вопрос, какие затраты следует анализировать 

ежедневно: все или только некоторые. Не определены порядок обобще­
ния и использоваиия данных оперативного анализа себе.стоимости про­
дукции, а также их место в системе экономической информации. Кроме 
того, значительные трудиости возникают из-за наличия в заводоуправ­

.~ениях ряда отделов и секторов, занимающихся экономическим анали­
зом (плановый, финансовый отделы, отдел труда и заработной платы, 
бухгалтерия и др.). Отсутствие надлежащей координации в работе этих 
отделов приводит к тому, что анализ хозяйственной деятельности и, в 
час~ности, аналнз .себестоимости продукции, ведется не в определенном 
месте, а разрозненно и поверхностно. 

В решении этих и других задач оперативного и общего анализа 
себе~тоимости продукции первостепенную роль сыграет внедрение со­
временных вычислительных машин. Это позволит намного сократит!,. 
время осуществления анализа, значительно расширить круг показате­

лей, повысить его действенность. Но применение быстродействующей 
счетно-вычислительной техники потребует не только новых организа­
ционных форм и методов проведения оперативного анализа, но и даль­
нейшего усиления его взаимосвязи с анализом по данным отчетности. 
В условиях применения современной вычислительной техники анализ 
себестоимости продукции (общий и оперативный) должен рассматри­
ваться в тесной взаимосвязи с планированием и учетом как единый не­
прерывный и комплексный механизированный процесс, обеспечивающий 
полную характеристику и изучение анализируемого объекта с миннмаль­
ными затратами труда. 

Использование вычислительной техникн для учета и экономического 
анализа диктуется' необходимостыо совершенствования управления и 
контроля, реализации задач комплексной механизации, учетно-плано­
вых работ и дальнейшего сокращени!! затрат на их ведение. Она при­
звана обеспечить с меньшими затратами правильное исчисление всех 
расходов на ·изготовЛение продукции и своевременное выявление резер­

вов для их снижения. С помощью вычислительных машин можно вы-
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nOJIHHTb B<:e OCHOBHbIe pa60TbI YąeTa npoH3BO:lI;CTBa"H aHaJIH3a Ce6eCTOH­

MOCTH np0.llYKŲHH: Onpe.lleJIHTb 3aTpaTbI (cĮ>a1<THąeCKHe H HOpMaTHBHbIe) H 

pa-Cnpe.lleJIBTb 'HX no 06'beKTaM KaJIbKYJIHŲ·HH H' CTaTbHM paCXO.llOB, yąHTbI­
BaTb nOTepH' B npOH3BO.llCTBe, YCTaHaBJIHBaTb ce6eCTOHMOCTb e.llHHHŲbI npo­

.llyKŲHH H .llp. Y 3KOHOMHCTOB C03.llaeTCSl B03MO>KHOCTb COCpe.llOTOąHTb BHH­

MaHHe He Ha :reXHHKe c60pa H 06pa6OTKH 3KOHOMHąeCKOH -HHcĮ>OPMaU.H'H, a 
Ha ee aHaJIH3e H pa3pa60TKe MeponpHHTHH no YJIyąlIIeHHIO pa60TbI. npH 

3TOM MO>KHO OCYIl.leCTBHTb 3HaąHTeJIbHO 60JIee rJIy60KHH H nOJIHblH aHaJIH3 

ce6eCTOHMOCTH np0.llYKu.HH B 60JIee KopOTKHe CPOKH, C MHHHMaJIbHblMH 3a­

TpaTaMH H B -caMblX pa3JIHqHbIX HanpaBJIeHHtlX: no 1:f3.lleJIHHM, yąaCTKaM, 
ųexaM H 3aBO.llY B ųenOM. 

npHMeHeHHe COBpeMeHHOH BbląHCJIHTeJIbHOH TeXHHKH IZlJIH onepaTHBHO­

ro aHaJIH3a Ce6&TOHMOCTH np0.llYKŲHH Tpe6yeT COOTBeTCTBYIOIl.lHX YCJIOBHH. 
OCHOBHblM H3 HHX HBJIHeTCH BHe.llpeHHe MalIIHHHoro BapHaHTa HopMaTHBHO­

ro MeTO.lla YQeTa 3aTpaT Ha ·npOH3BO.llCTBO, KOTOPblH n03BOJIHJI 6b1 nOJI­

HOCTbIO HCnOJIb30BaTb Bce npeHMYIl.leCTBa ero caMora H BbIQHCJIHTeJIbHOH 
TeXHHKH. np'H 3TOM HopMaT.HBHbIe KaJIbKYJIHII.HH .llOmKHbI COCTaBJIHTbCH ny­

TeM nepeH&eHHH H3 nepBHąHOH .llOKYMeHTaŲHH npHMblX 3aTpaT no MaTepH­

aJIaM H 3apa60THOH nJIaTe H .llPyrHx paCXO.llOB B He06xo.llHMblX pa3pe3ax Ha 

HopMaTHBHble, nO.lleTaJIbHble, nOKOMnJIeKTHble H nOH3.lleJIbHble nepcĮ>OKapTbI H 
C03.llaHHH Ha UX OCHOBe KaJIbKYJIHUHH B Ta6YJIHrpaMMax. Ha MalIIHHOCąeT­
HOH CTaHŲHH H BbląHCJIHTeJIbHOM ųeHTpe CJIe.llyeT pa3pa60TaTb rpacpHKH 

nOCJIeJr.OBaTeJIbHOCTH BblnOJIHeHHH Bcex pa60T, CBH3aHHblX C yąeTOM H aHa­

JIH30M ce6eCTOHMOCTH, C yr<a3aHHeM cnoco60B pacnpe.lleJIeHHH pa3JIHQHblX 
BH.llOB KOMnJIeKCHbIX paCXO.llOB, onpe.lleJIHTb 06'beM, CPOKH, HCTOąHHKH, 'lIPH­

eMbI aHaJIH3a. Ka>K.llbIH npoeKT MexaHH3aŲHH, BHe.llpeHHblH Ha npetltnpHHTHH, 
.llOJI>KeH npe.llCTaBJIflTb C060H CHCTeMY B3aHMOCBH3aHHblX H .llOnOJIliHIOIl.l·HX 
.llPyr .llpyra TeXHOJIOrHąeCKHX H KOHTPOJIbHblX onepaŲHH, COCTaBJIHIOIl.lHX 

e.llHHOe ųeJIoe. Ba>KHbIM HBJIHeTCH TaK>Ke Bbl60p OnTUMaJIbHOrO KOMnJIeKCa 

yą.HTbIBaeMbIX nOKa3aTeJIeH H YHHcpHKaŲHH O.llHOP0.llHblX no CBoeMY Ha3Ha-
1JeHHIO .llOKYMeHTOB. npH H,CnOJIb30BaHH-H 3JIeKTpOHHOH BbląHCJIHTeJIbHOH 
TeXHHKH He06xo.llHMbI eIl.le TaKHe YCJIOBHfI, KaK nO.llI'OTOBKa 0603HaQeHHH 

rpyąnHpOB01JHblX H cnpaBOąHblX npH3HaKOB, pe3YJIbTaTHBHblX H 'HCXO.llHblX 
nOKa3aTeJIeH, nporpeCCHBHblX HOCHTeJIeH .ziJIH HaKOnJIeHHH ·HHcpopMaŲHH H .np. 
B npOBe.lleHHH aHaJIH3a .nOJDKHbI YąaCTBOBaTb He TO.llbKO pa60THHKH nJIaHO­

Boro OT.lleJIa H 6yxraJITepHH, HO H OT.lleJIa Tpy.na H 3apa60THOH nJIaTbI, npo­
H3BO.llCTBeHHoro OT.u.eJIa, 'HaQaJIbHHKH ųeXOB (Y1JaCTKOB), MaCTepa, pa60TiIHKH 
TeXHHąeCKHX CJIy:tK6 MalIIUHOCąeTHOH CTaHŲHH H .llp. OpraHH3aUHH onepaTHB­

Horo aHaJIH3a ce6eCTOHMOCTH np0.llYKU'HH C PYąHOH 06pa60TKOH .llaHHblX OT­
JIHąaeTCH OT aHaJIH3a C npHMeHeHHeM BblQHCJIHTeJIbHOH TeXHHKH He TOJIbKO 
no 6bICTpOTe, HO H no npHMeHHeMbIM HCTOąHHKaM ·H npHeMaM aHaJIH3a. O.n­
HaKO OCHOBHble ero npHHU'Hnbl .llOCTaTOąHO nOJIHO MorYT npHMeHHTbCH H .llJIH 

aHaJIH3a C HCnOJIb30BaHHeM 3TOH TeXHHKH. 

B HOBblX YCJIOBHHX nJIaHHpOBaHHH H 3KOHOMHąeCKoro CTHMYJIHpOBaHHH 
O.nHOH 83 rJIaBHblX Mep nOBbllIIeHHH ypOBHH PYKOBo.nCTBa npe.nnpHHTHeM 
HBJIHeTCH'pa3pa60TKa H llIHpOKoe BHe.llpeHHe aBTOMaTH3HpOBaHHbIX CHCTeM 
ynpaBJIeHHH Ha 6a3e COBpeMeHHblX Cpe.llCTB CąeTHOH H opraHH3aųnOHHOH 
TeXHHKH. C03.naHHe TaKHX CHCTeM 06YCJIOBJIHBaeT 06'beKTHBHYIO He06xo.llH­
MOCTb COBpeMeHHO nO-HOBOMY pelIIaTb BonpOCbI onepaTHBHoro aHaJIH3a ce6e­
CTOHMOCTH np.o.nYKųliH. Bce OpraH'H3aŲHOHHble H MeTo.nOJIOrHąeCKHe BonpOCbI 
onepaTHBHoro aHaJIH3a ce6eCTOHMOCTH npo.nYKIlHH . .nOJDKHbI pernaTbCH B 
KOMnJIeKCe C np06JIeMaMH opraHH3aŲHH YąeTa, nnaHupOBaHHH, X03HHCTBeH­
Horo paC1JeTa, ynpaBJIeHHH U npOH3BO.llCTBa, IC KOTOPblM'H OH TeCHo CBH3aH. 
B ycnoBHHX 3KOHOMHąeCKOH pecpopMbI ponb onepaTHBHoro aHanH3a ce6e­
CTOHMOCTH np0.llYKŲHH B 3KOHOMHKe npe.llnpHHTHH 3HaąHTenbHO nOBbICHJIaCb. 
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Tenepb onepaTHBHblH aHaJlH3, HBJlHHCb Cpe.llCTBOM onepaTHBHoro PYKOBO.ll­
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Kalj!e.llpa 6yxraJJTepCKOro yųeTa 

KAI KURIE PRODUKCIJOS SAVIKAINOS OPERATYVINf:S ANALlZf:S 
KLAUSIMAI MASINŲ GAMYBOS ĮMONf:SE 

J. MAGKIEVICIUS 

Reziume 

Straipsnyje nagnneJami produkcijos savikainos operatyvinės anali­
zės ypatumai mašinų gamybos įmonėse, jos vykdymo organizaciniai ir 
metodologiniai klausimai. Nurodoma, kad produkcijos savikainos opera­
tyvinė analizė turi būti organizuojama sutinkamai su gamybos specifika, 
jos apimtimi, atsižvelgiant į gamybos ciklo trukmę, technologinių proce­
sų organizavimą, skaičiavimo technikos panaudojimo laipsnį ir kitus veiks­
nius. Nemažai dėmesio straipsnyje skiriama produkcijos savikainos ope­
ratyvinės analizės vaidmens didinimo įmonės ekonomikoje klausimui. 
Naujomis ekonominės reformos sąlygomis produkcijos savikainos opera­
tyvinė analizė tampa svarbiausiu ekonominės informacijos šaltiniu. Ji 
padeda ne tik konstatuoti atskirus ūkinius faktus, bet ir nustatyti jų atsi­
radimo priežastis, tarpusavio ryšį, veiksnius, turinčius jiems įtakos ir pan. 

Straipsnyje nurodoma, kad produkcijos savikainos operatyvinė ana­
lizė yra labiausiai efektyvi, derinant ją su normatyviniu gamybos išlaidl! 
apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodu. Nukrypimų nuo 
normų išaiškinimo procesas, jų įformini mas signaliniuose dokumentuose, 
o taip pat nukrypimų grupavimas p~gal priežastis ir kaltininkus yra ne tik 
vienas svarbiausių normatyvinio metodo organizavimo etapų, bet ir opera­
tyvinės analizės pradžia. Ištyrus Lietuvos TSR mašinų gamybos įmonių, 
vedančių apskaitą normatyviniu metodu, ūkinę veiklą, paaiškėjo, kad ap­
skaitos duomenys nepakankamai išnaunojami operatyvinei analizei. Nu­
krypimai nuo normų gana dažnai išaiškinami ne gamybos metu, o mėne­
sio viduryje bei jam pasibaigus; normų pakeitimai normatyvinėse kortelė­
se pažymimi pavėluotai, nepakankamai kontroliuojama, kaip laikomasi 
žaliavų ir medžiagų naudojimo normų ir pan. Jeigu nukrypimai išaiškina­
mi nepilnai, pavėluotai ir jeigu jie neanalizuojami, tai ne tiktai suma­
žėja normatyvinės apskaitos ef@ktyvumas, bet ir parodomas neteisingos 
išvados apie produkcijos savikainos formavimą, apie vienų arba kitų 
veiksnių įtaką jai. 

Straipsnyje nurodomi pagrindiniai būdai normatyviniam gamybos iš­
laidų apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodui tobulinti. 
Tobulinant normatyvinę apskaitą, labai svarbu atkreipti dėmesį į rodik­
lius, pagal kuriuos turi būti organizuojama produkcijos savikainos ope­
ratyvinė analizė. Rodikliai ir jų skaičius priklauso nuo gamybos ypatumų 
ir tipo, technologinių procesų organizavimo, normatyvinio metodo ir ope­
ratyvinio planavimo būklės. Organizuojant operatyvinę analizę, būtini 
šie rodikliai: 1) medžiagų išlaidų nukrypimai nuo normų; 2) darbo 
užmokesčio išlaidų nukrypimai nuo normų; 3) nuostoliai dėl broko ir 
4) neproduktyvios išlaidos. Sie rodikliai rodomi pagal priežastis. Mūsų 
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nuomone, netikslinga kiekvieną dieną aiškinti nukrypimus pagal dideli 
priežasčių skaičių. Reikalas tas, kad organizuoti produkcijos savikainos 
operatyvinę analizę pagal didelį priežasčių skaičių yra sunku, netgi tai­
kant skaičiavimo techniką. Antra, tai ir nebūtina, nes, susidomėjus smul­
kiais trūkumais, galima nepastebėti pagrindinių. 

'Naujomis ekonominės reformos sąlygomis labai svarbi problema yra 
produkcijos savikainos analizė, siejant tarpusavyje operatyvinę analizę 
ir analizę pagal atskaitomybės duomenis (bendrąją). 

Produkcijos savikainos operatyvinė analizė nepakeičia bendrosios, o 
tik praturtina ją. Mes, pasisakydami prieš bet koki operatyvinės ir bend­
rosios analizės duomenų priešpastatymą, matome, kad jos neturi priešta­
ravimų. Derinant atskaitomybės duomenis su gerai organizuota operaty­
vine anaLze, galima geriau išaišl).inti ir mobilizuoti vidinius rezervus, 
veiksmingiau ir operatyviau vadovauti. Kartu naudojant minėtų analizės 
rūšių duomenis, galima susidaryti pilną vaizdą apie imonės darbą ne tik 
mėnesiui pasibaigus, bet ir kitais mažesniais arba didesniais laikotarpiais. 
Operatyvinė ir bendroji analizė ypač glaudžiai susisieja, kai naudojami 
tie patys buhalterinės., statistinės ir operatyvinės-techninės apskaitos duo­
menys, tiriami tie patys plano vykdymo rodikliai. 

Naujomis gamybos valdymo sąlygomis keliamas uždavinys visokerio­
pai stiprinti ūkinės veiklos analizės vaidmeni imonėje, paversti ją veiks­
minga vidinių rezervų išaiškinimo ir gamybos valdymo priemone. Sie už­
daviniai sėkmingai bus išsprendžiami panaudojus šiuolaikinę skaičiavimo 
techniką. Ją naudojant, galima žymiai sutrumpinti laiko periodus, padi­
dinti rodiklių skaičių ir jų veiksmingumą. Naudojant šiuolaikines skaičia­
vimo mašinas, reils:ia ne tik naujų organizacinių operatyvinės analizės for­
mų ir metodų, bet stengtis ir toliau stiprinti jų ryšį su bendrąja analize. 
Tokiu būdu ateityje produkcijos savikainos operatyvinė analizė, gamybos 
išlaidų apskaita ir kalku\iavimas, drauge paėmus, sudarys vieningą pro­
cesą, kuris igalins atskleisti net mažiausius nesklandumus imonių ftkinė­
je veikloje. 
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