LIETUVOS TSR AUKSTUJU MOKYKLYU MOKSLO DARBAI
EKONOMIKA, 33, 1988

VALDYMO STILIAUS POVEIKIS
DARBO KOLEKTYVU AKTYVINIMUI

A JABLONSKIS, RRAZAUSKAS

TSKP XXVII suvaZiavimo patvirtintoje Salies spartaus socialinio ir
ekonominio vystymo koncepcijoje svarbus vaidmuo skiriamas visuomeni-
nés gamybos valdymo sistemos tobulinimui. Esmeé ne tik tai, kaip raoma
daugumoje partiniy dokumenty, kad, tobulinant valdymo mechanizma,
biity pasiektas Salies liaudies itkio vystymo proporcingumas, subalansuo-
tumas, uZtikrinantis ekonomiSkai teisingg prioritetiniy atskiry liaudies
itkio 3aky vystymasi. Esmé yra tai, kad Sie uZdaviniai turi biti spren-
dZiami didinant darbuotojy aktyvumg, mobilizuojant jy kirybinj poten-
ciala.
Svarbiausia visuomenés gamybiné jéga yra Zmogus. Taciau $is gamy-
bos veiksnys nepakankamai panaudojamas, dél to nevisidkai atsiskleidZia
socializmo pranaSumai, létéja ekonomikos augimo tempai, atsiranda kity
negatyviy reiSkiniy. Dabar, kai Taryby Sajungos Komunisty partijos pro-
gramoje (naujoje redakcijoje) ir kituose TSKP dokumentuose, priimtuose
TSKP XXVII suvaZiavime, iSkeltas strateginis uZdavinys — spartinti so-
cialinj ir ekonominj vystymasi, ypa¢ iSauga Zmogaus veiksnio vaidmuo.
Zmogaus veiksnys turi didéti ne tik ekonominéje, bet ir socialingje, ir
dvasinéje gyvenimo srityse. Mokslo bei technikos paZangos spartinimas,
struktiirinis visuomeninés gamybos pertvarkymas, socialistinés gamybos
valdymo sistemos bei dkininkavimo metody tobulinimas — viskas yra tie-
siogiai susije su Zmogaus veiksnio gamyboje didinimu.

TSKP XXVII suvaZiavime buvo akcentuojama, kad ,,...biitina sutelkti
visuomenés moksly pastangas valdymo, darbo stiliaus, Zmogaus fakto-
riaus aktyvinimo klausimy nagrinéjimui* *.

Svarbig vieta didinant Zmogaus veiksnio reik§me ir jtaka gamybos
procesui turi darbas su vadovaujanéiais kadrais. Dél to TSKP XXVII su-
vaZiavimo dokumentuose akcentuota, kad vadovavimo valslybinei, iikinei
ir kultirinei veiklai gerinima biitina glaudZiai sieti su kadrais, su toles-
niu jy darbo tobulinimu. Reikia siekti, kad visose valdymo grandyse biity
besglygis$kai’ laikomasi lenininiy kadry parinkimo ir vertinimo principy
pagal politines, dalykines ir moralines darbuotojy savybes. Dabar prin-
ciping reikme jgyja tokios vadovo savybés, kaip naujo nuojauta, pasiren-
gimas imtis atsakomybés, noras mokytis ir dirbti geriau, sugebéjimas at-
sizvelgti j politing iikininkavimo veiklos prasmg, reiklumas sau ir kitiems.

Iskelti uZdaviniai darbui su kadrais gerinti turi biiti sprendZiami ne-
atidéliojant, nuolatos, kartu turi buiti Salinamos ir tos kliatys, kurios vie-
nokiu ar kitokiu badu neleidZia visapusiSkai reikstis Zmogaus veiksniui
gamyboje. Todél kiekvienam reikalinga visai nauja paZiiira j ekonomika,
taip pat teisingas ir konkretus savo paties vaidmens jvertinimas visuo-
meninéje gamyboje. Bitinas persilauzimas — tai laiko ir naujos situaci-
jos réikalavimas.

" TSKP Novosibirsko srities komiteto pirmojo sekretoriaus A. Filatovo kalba TSKP
XXVII suvaiiavime // Tiesa, 1986.— Kovo 2.
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Nuo mastymo apie ekonomika reikia pereiti prie ekonominio mastymo.
Apie tai, kad misy kis turi bati efektyvus, nasus, taupus ir pan, mes
kalbame seniai, kalbame juridiniais, socialiniais bei moraliniais aspek-
tais. Tadiau iki Siol veikes iikio mechanizmas nef ekonominio mastymo, nei
padios ekonomikos neintensyvina. PersilauZimas — 3is sunkus ir sudétin-
gas procesas — jau vyksta. Taciau persilauZimas Zmoniy protuose, jy mas-
tyme tiesiogiai priklauso nuo ekonominiy, socialiniy szlygy, materialinio
suinteresuotumo ir skatinimo sistemos. .

Zmogaus veiksnio gamyboje didinimas reikalauja kardinaliai spresti
ekonomikos valdymo ir iikio mechanizmo funkcionavimo klausimus. Si-
tuacija veréia realiai iSplésti gamybos grandZiy, regiony ir respubliky
teises, sustiprinti kiekvieno asmening atsakomybe uZ pavesty uZdaviniy
vykdyma naudojant demokratinj centralizmo principg. Dabar didelé ir
smulkmenika visy gamybiniy vienety globa slopina iniciatyva, darbo
¥moniy kiirybinj aktyvuma, ir tai neigiamai atsiliepia gamybinés veiklos
kiekybiniams ir kokybiniams rodikliams. Neatsitiktinai draugas M. Gor-
badiovas TSKP XXVII suvaZiavime akcentavo, kad reikia iSplésti respub-
likiniy ir vietiniy organy — agropramoninio komplekso pavyzdiiu — tei-
ses valdant statyba, tarpSakinius gamybos vienetus ir gamybine infra-
struktira.

Didinant Zmogaus veiksnio vaidmenj gamyboje, reikia i§ pagrindy
spresti ir paéios darbo jégos racionalaus panaudojimo problema. Nors de-
mografiniai procesai Salyje ir nepalankils, bet darbo jégos Salyje yra
pakankamai. Tai rodo elementarus demografinés situacijos palyginimas
su iSsivyséiusiomis kapitalistinémis $alimis, kai, esant mazdaug vienodam
technikos ir technologijos pritaikymo lygiui, miisy analogiSkose gamyklose
dirba 1,2—2 kartus daugiau Zmoniy, o mes skundZiamés darbo jégos tri-
kumu. Mes turétume kalbéti ne apie darbo jégos tritkkumga, o apie efektyvy
jos panaudojimg ir pirmiausia apie darbo nafumo kélima. Sioje srityje
rezervai dar neiSnaudoti.

Zmogaus veiksniui reikstis gamyboje labai trukdo silpnas suinteresuo-
tumas darbu ir darbo rezultatais, nesklandumai apmokéjimo ir skatinimo
sistemose.

Dar daug kas mano, kad valdomojo poveikio jéga nusako aforizmas:
,Nemoki — iSmokysime, nenori — priversime®. Tai pasake manome, kad
iSreiSkiame visuomenés interesus. Bet i§ tikryjy $i formulé jau neiSreiSkia
nei visuomenés, nei atskiro jos nario interesy. Reikalinga nauja formulé:
»Nenori — suinteresuosime®. Dabar pats laikas pradéti vertinti Zmones
tik pagal sugebéjimus. Visas ekonominio ir materialinio (kolektyvinio ir
individualaus) skatinimo mechanizmas turi padéti panaudoti tokius sver-
tus, kurie Zadinty Zmoniy entuziazma, skatinty juos dirbti efektyviai, su:
interesuoty nuolat kelti savo profesinj meistriskuma.

Ekonominio augimo pagrindas — nuolatinis darbo na%umo didéjimas.
Darbo nasumo uZdaviniai dvyliktajame penkmetyje nemazi, taiau realiis
ir jvykdomi. Specialisty nuomone, tik i$ dalies padidinus Zmogaus veiksnio
jtaka gamybai, jvedus visur elementarig tvarksa, drausme, idgyvendinus
vélavimus, pravaikstas ir prastovas, sudrausminus svaigaly mégéjus ir ki-
tus gamybos dezorganizatorius, galima Zymiai pakelti darbo nasuma. Kar-
tu biitina siekti geresnio darbo nadumo naudojant moksling darbo orga-
nizacija, naujausig technikg ir technologija. Tai svarbus miisy rezervas.

PaZymétina, kad gamybos valdymo teorija dar reikiamai nenagrinéja
darbininky aktyvinimo problemos. Nors atskiry autoriy (A. Orlovo, F. Ru-
sinovo) darbuose valdymo teorijos klausimais jau ra3oma apie darbinin-
ky aktyvinima, tafiau nepakankamai ir tai patvirtina, kad valdymo teo-
rijos specialistai Siai problemai neskiria pakankamai démesio.

Tai aiSkinama dviem prieZastimis. Pirma, darbuotojy aktyvinimo prob-
lema ekonomikos vadovavimo praktikoje ilgg laikg buvo sprendZiama
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ideologinemis priemonémis. Bitinumo spresti $ia problema gamybos val-
dymo organizacinémis priemonémis nebuvo. Antra, nemaZg vaidmenj su-
vaidino ir ta aplinkybé, kad socialistinés visuomeninés gamybos valdyme
teorija istoriSkai susiformavo pavéluotai ir tik aStuntajame deSimtmetyje
émé formuoti savo mokslinie tyrinéjimo. objekts.

Taciau Siuolaikinémis salygomis padétis iS5 esrnés pasikeité. Teoriniai
sprendimai darbininky aktyvinimo klausimais vis labiau remiasi tkinin-
kavimo praktika. Kita vertus, Zymiai i§augo ir palios valdymo teorijos
mokslinés galimybés. Taigi Siomis salygomis toliau laikantis tradicinio
gamybes valdymo supratimo (kaip koordinavimo proceso), neatsiZvel-
giant j darbininky aktyvinima, iskilty pavojus, kad valdyma teorija ati-
tritks nuo pagrindinio socialistinia fikininkavimo biido.

Kartu darbuotojy aktyvinimo problemos nereikia laikyti paprasta or-
ganizacine akcija. Gamybiniy grandifiy aktyvinimas yra valdymo esmés
momentas, lemiantis jo bendraja kryptj. Todél per kolektyvo aktyvinima
reikia tyrinéti ir projektuoti visa gamybos valdymo sistema. Biitina ne
apskritai kalbéti apie gamybos valdymo jtaka darbuotojy aktyvumui, bet
:jr l:lustatyti tos jtakos konkrety mechanizma, tos veiklos sistemg ir meto-

ika.

Dabartiniame socialistinés ekonomikos raidos etape iSkyla bitinumas
tirti darbo kolektyvy tarpusavio santykius, vadovavimo ir valdymo stiliy.
Tai nurodoma daugumoje paskutinio laikotarpio TSKP CK dokumenty ir
vyriausybés vadovy kalbose. Siame straipsnyje mes konkreiai panagriné-
sime tik individualy valdymo stiliy ir daZniausiai pasikartojanéias klaidas.

Valdymo stiliaus problemy tyrimui respublikoje, ypa& atskirose jmo-
nése, jau seniai skiriamas tam tikras démesys. Vilniaus universiteto Ga-
mybos valdymo katedros specialisty iniciatyva ir pastangomis 1980 me-
tais buvo atlikti jvairiapusiski LKP CK Marksizmo-leninizmo universite-
to klausytojiy — gamybos vadovy — valdymo stiliaus sociologiniai tyrimai.
Dar platesné ir iSsamesné valdymo stiliaus analizé buvo atlikta Vilniaus
plastmasiniy dirbiniy gamykloje (dabar ,,Plasta®), kur tyrinétas visy tygiy
vadovy valdymo stilius. Abiejy tyrimy duomenys apibendrinti, palyginti
ir jvertinti. Su tyrimo rezultatais, geromis valdymo stiliaus savybémis ir
klaidomis supaZindinti darbo kolektyvai ir vadovai, surengtos mokslinés-
praktinés konferencijos, gauti duomenys panaudojami atestuojant gamy-
bos vadovus. .

1985 metais pakartotinai atlikti analogiski tyrimai ,,Plastoje“, siekiant
iSaiSkinti jvykusius ir vykstandius peslinkius darbo kolektyvuose, taip pat
ir valdymo stiliaus naujas tendencijas.

Siekiant visapusikai ir teisingai jvertinti vadovy valdymo stiliy, di-
dele reik8me turi ir tyrinétojy ir tiriamyjy teorinis, intelektualinis, kultfi-
rinis lygis, vieny ir kity saZiningas, geranoriSkas siekimas i$siaiSkinti
valdymo stiliaus klaidas, jy-atsiradimo prieZastis, noras nebesikartoti. Cia
néra galimybeés déstyti teorinius valdymo stiliaus ktausimus ir jj formuo-
janéius veiksnius. Pateiksime tik ,,Plastoje" atlikto sociologinio tyrimo
kai kuriuos rezultatus, apibendrinsime iSvadas.

Si gamykla ekonominés ir socialinés raidos poZiiiriu yra pirmaujanti,
¢ia nemaZg vaidmenj suvaidino jos vadovy darbo stilius. Pateikta me-
dZiaga gali biiti naudinga ir kitoms respublikos jmonéms ir vadovams, sie-
kiantiems pagerinti vadovavimo stiliy ir padidinti Zmogaus veiksnio vaid-
menj gamyboje.

Buvo parengta apklausos anketa, kurioje iskirta 44 daZniausiai pa-
sitaikanéios valdymo stiliaus klaidos ir 5 klausimai, lieiantys asmenines
gamybos vadovy savybes: kvalifikacija, darbdtuma, aktyvuma diegiant
nauja, principingumsg ir jumoro jausmg. Apklausti 44 gamyklos vadovau-
jantys darbuotojai — direktorius, jo pavaduotojai, cechy virdininkai ir
funkciniy padaliniy vadovai.
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Taéiau autoriai yra priversti padaryti iSlyga, kad atsakymai j ankety
klausimus ir jy apibendrinimai negali baiti absoliutinami, Tai lemia sub-
jektyvios ir dalinai objektyvios prieZastys. AtsiZvelgiant j surinktos in-
formacijos kiekj, apskritai gauti rezultatai atitinka tikrove ir bendras ten-
dencijas.

Labai svarbus veiksnys, formuojantis vadovo autoriteta ir jo jtaka
bendradarbiams, yra jo kvalifikacija. Viena i§ svarbiausiy salygy &ia yra
valdiniy pasitikéjimas savo vadovo profesiniu pasirengimu. Atlikti tyri-
mai parodé, kad jvairiy lygiy ir jvairiy valdymo padaliniy vadovy kvali-
fikacija vertinama gerai. Ypa¢ gerai vertinama jmonés direktoriaus, jo
pavaduotojy profesinis pasirengimas. Cia turi , pasitempti* cechy ir funk-
ciniy skyriy virdininkai. Jy ,,auk$ta" kvalifikacija jvertino tik 59—619%
apklaustyjy.

Svarbus veiksnys, formuojantis kolektyve gera psichologinj klimata,
yra vadovo sugebéjimas iskelti tikslg. Tai daZniausiai susijg¢ su vadovo
naujumo jausmu, jo sugebéjimu pacdiam bati novatoriumi ir vesti kolek-
tyva j naujas darbo aukStumas. Darbo Zmonés naujo jausmo savybe di-
dZiai vertina tik gamyklos administracijos adresu, o dél funkciniy skyriy
vadovy, tai apie 33% visy apklaustyjy pareiSké nepakankamga jy doméji-
masi naujovémis, net ir tomis, kurios praktiSkai diegiamos gamykloje. Sis
klausimas turéty biti rimtai svarstomas.

Darbuotojai savo vadovui gali atleisti jo nepakankama profesinj pasi-
rengima, organizaciniy sugebéjimy triokuma, iniciatyvos stoka, tadiau jei-
gu jis neprincipingas, jeigu jis nepaiso kolektyvo interesy, Sitai jam ne-
atleidziama. Kaip rodo sociologiniai tyrimai, neprincipingumas yra kon-
fliktiniy situacijy pagrindiné prieZastis.

Vadovo principingumas — tai ne tik objektyvus darbuotojy vertinimas,
draugiSkas bendravimas su kiekvienu, bet ir didelis reiklumas sau. Ne-
galima sakyti, kad vadovas principingas, jeigu i§ valdiniy reikalauja vi-
suomeninius inferesus laikyti svarbesniais uZz asmeninius, o pats elgiasi
atvirk§éiai. Siuo klausimu apklaustyjy nuomoné apie ,,Plastos“ gamybos
vadovus yra gera. Tadiau direktoriaus pavaduotojy vertinimas Siuo po-
Zitiriu maZesnis, ir tai turéty kelti susiriipinima.

Zmogaus socialinj elgesj nusako jo veiksmai, santykiai su kitais Zmo-
némis darbo procese, sugebéjimas vertinti save, savo realias galimybes,
savo vaidmen;j Kolektyve. Socialinio elgesio pobiidis labiausiai pastebimas
darbo procese, gamybiniame kolektyve. Kolektyve Zmogus formuojasi ir
reiskiasi kaip asmenybé.

Kiekvieno gamybinio kolektyvo nario elgesys daro jtaka kolektyvo so-
cialiniam-psichologiniam klimatui. Ypa& didelj poveikj jam daro vadovo
socialinis elgesys.

Gamybinio kolektyvo vadovo socialinj elgesj nulemia jo atliekamos
profesinio valdymo funkcijos. Eilinio darbuotojo profesinis meistrisku-
mas — tai mokejimas atlikti technologines operacijas, jo socialinis elge-
sys — pilietinés ir asmeninés savybés, o vadovo profesinis meistriskumas
vertinamas tuo, kaip jis moka dirbti su Zmonémis. Tai plati, kompleksiné
sgvoka. Cia svarby vaidmenj vaidina vadovo intelektas, kultiros lygis,
profesinis pasirengimas, idéjinis-politinis subrendimas, charakteris ir tem-
peramentas, vertybiné orientacija, gebéjimas jautriai reaguoti j darbuoto-
jy poreikius, mokéjimas vadovauti kolektyvui. O nuo iy sugebéjimy daug
priklauso kolektyvo socialinis-psichologinis klimatas, pasitenkinimas dar-
bu ir darbo vieta, taip pat ir darbo nadumas bei intensyvumas, galiausiai —
valdymo efektyvumas.

Tyrinétojai atkreipia démesj j tai, kad ,Plastos* vadovai daro speci-
fines ir pasikartojancias, labiausiai biidingas $iai gamyklai, valdymo sti-
liaus klaidas. Todél gamyklos vadovy socialiniam vaidmeniui jvertinti bu-
vo pasirinkti kai kurie rodikliai, kurie autoriy nuomone rodo poZiiirj }
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save, j aplinkinius, atskleidZia vieng ar kita svarby charakterio bruoZa,
turintj jtakos valdymo stiliui.

Labiausiai pasikartojanéios valdymo stiliaus klaidos yra 3ios: ,Jau-
¢iasi kompetentingas visais klausimais“, ,,Linkes administruoti, ,Priim-
damas sprendima nesitaria su valdiniais*, ,,Stengiasi pabréiti savo pa-
detj*”.

Trumpai panagrinékime, ka reiSkia kompetentingumas. Jeigu vadovas
yra kompetentingas, tai jis turi labai teigiama savybe. Taéiau jei vadovas
jauciasi kompetentingas visais klausimais, jei jis tik viemas viska Zino
ir gali, tai slegia aplinkinius, Zlugdo pasitikéjima ir iniciatyva, tampa nei-
giama vadovo savybe, valdymo stiliaus klaida. Kaip rodo tyrimai, apie
28% jmonés vadovy jauciasi superkompetentingi visais klausimais ir
jiems valdiniy nuomoné bei patarimai yra nereikalingi.

Taigi minétos valdymo stiliaus klaidos veréia daryti i3vada, kad ga-
mykloje kai kurie vadovai linke j autokratinj valdymo stiliy, kad, pazei-
dZiant demokratinio valdymo principus, j darbuotojus Ziiirima tik kaip j
vykdytojus. Kadangi iSvardytos valdymo stiliaus klaidos yra pasikarto-
jancios, reikia, kad jos biity iSgyvendintos.

Daznai pasitaikancios valdymo stiliaus klaidos yra Sios: ,,Retai skati-
na, pagiria“, ,,Mégsta pataikavima“, ,,Per daug geros nuomonés apie sa-
ve", ,,Labiau meégsta bausti negu skatinti*, ,, UZ klaidas atsakomybés ne-
prisiima, iesko ,,atpirkimo ozZio", ,,Nepasitiki valdiniais* Manome, kad vi-
sos iSvardytos valdymo stiliaus klaidos labai Zemina visy vadovy prestiZa
ir turi bati iSgyvendintos.

Kartu visi tyrinéjimy duomenys leidZia padaryti svarbig iSvada, kad
»Plastos* valdymo stilius 42 rodikliais (i§ 44) Zymiai pageréjo visose
valdymo grupése. 1980 metais visy valdymo stiliaus klaidy vidurkis, i3-
reikstas salyginio vieneto procentais, sudaré 14%, o 1985 metais — tik
9%, t. y. pageréjo 5 punktais. Tai rodo geras valdymo stiliaus kilimo ten-
dencijas. Manome, kad prie to prisidéjo partijos ir vyriausybés iSkelti
nauji reikalavimai ekonomikai ir valdymui, gamyklos vadovybés ir parti-
nés organizacijos nuolatinis démesys valdymo stiliaus gerinimui, taip pat
atliekami sociologiniai tyrimai bei darbo kolektyvy supaZindinimas su ty-
rimo rezultatais.

Tadiau, remiantis tyrimy duomenimis, iSry$kéjo, kad, esant bendrai
valdymo stiliaus geréjimo tendencijai, trys valdymo stiliaus klaidos pasi-
daré daznesnés. Tai: ,Bendraudamas su darbuotojais netaktisSkas“, ,,Ne-
tvarkingas“, ,,Savo paprastuma stengiasi pabrézti grubia kalba“. Tai lei-
dZia padaryti ivada, kad tie darbo kolektyvai, kurie yra pasieke palyginti
didelj socialinio ir kultiirinio i§prusimo lygj, kuriuose vra susikloste geri
savitarpio bendradarbiavimo santykiai, nepakenéia bet kokio netaktisku-
mo, netvarkingumo, grubumo ir bet kokio moralés, etikos ir estetikos prin-
cipy pazeidimo.

Sociologiniy tyrimy analizé leidZia padaryti ir keleta bendresmio po-
biidZzio i§vady. ,Plastos” vadovy valdymo stilius yra palyginti geras ir
turi ai%kia tendencijg toliau geréti. 1980 metais jis buvo Zymiai geres-
nis negu iStirty Vilniaus miesto gamykly vidutinis lygis. 1985 metais bu-
vo 5 punktais geresnis uZ savo gamyklos 1980 mety valdymo stiliy. Tai
sudaro palankias sglygas gamyklos koleklyvui vystytis ir tobuléti. Todél
kiekvienas vadovas turéty daugiau démesio skirti savo darbo analizei,
apZvelgti savo darbo rezultatus, perZifiréti pavaldiniy funkeijy pasiskirs-
tymg. Tai priversty Zemesnés grandies vadovus kelti profesinj meistriSku-
ma ir tobulinti valdymo stiliy. ] tai reikéty atsiZvelgti ir vykdant valdymo
darbuotojy atestacija.

Taigi valdymo stiliaus tobulinimas daro svarby poveikj gamyboje di-
dinant Zmogaus veiksnj ir kartu yra didZiulis darbo nasumo, intensyvumo
ir gamybos efektyvumo didinimo rezervas,
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BJAUAHUWE CTHUJS YNPABJEHHA
HA AKTUBU3AUHMIO TPYAOBbIX KOJJAEKTHBOB

P. PAJAYCKAC, A  ABJIOHCKHC

Peawome

Ha coBpeMeHHOM STane 3KOHOMHYECKOrO H COUMAJNbHOTO DasBHTHA CO-
LMaJHCTHIECKOTO OO6lLlecTBA 3HAUMTEJNbLHO BO3PACTAET 3HAYEHHE AKTHBH3a-
HHH JIHYHOrO ¢akTopa obLIeCTBEHHOro NpousBoAcTBa. Takas akTHBH3aLMA
TpeGyeT HayuyHO OGOCHOBAHHOrO BO3JeHCTBHS Ha ONpeleJeHHEIe CTOPOHH!
oflllecTBEHHOro Npou3pojcTBa, Hayka ynpaBiaeHHst HOMKHA NPeLNOMHTDH
BCECTOPOHHe O0OCHOBaHHLEIE H 3((dEeKTHBHHIC METOAH M CPeACTBA AKTHBH-
3alMH TPYJAOBLIX KOMJEKTHBOB. B cTatbe Ha OCHOBaHHM (paKTHYECKOrO Ma-
TepHajsa K JABYX COIMONOTHYECKHX HCCJENOBaHH{ TPYAOBOTO KOJJIEKTHBA
BuaAbHIOCCKOTO 3aBOJA MJIACTMACCOBHIX H3JeJHil aHAaJAH3HDYeTCA BJAHAHHE
COBEPILICHCTBOBAHHA YNpPaBJeHHss M CTHJA PYKOBOACTEA Ha AKTHBH3ALHIO
TPYASIIMXCA H KOHEYHEIe Pe3yJbTaThl JEeATeJbHOCTH NpeAnpHatus. B craTee
H3J10KeHbl HEKOTODbIe BEIBO/JbI M PEKOMEHIaluH.



