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VALDYMO YPATUMAI TAIKANT
LANKSCIAS DARBO FORMAS
' !

G. SAMUOLIS

Yra Zinoma, kad laiko nuostoliai, neritmingumas, silpna darbo ir tech-
nologiné drausmé, kadry kaita neigiamai atsiliepia visuomeninei gamybai
ir produkcijos kokybei. Minéty trakumy 3alinimas daZniausiai priklauso
nuo darbo organizavimo, tinkamo darbininky sugebéjimy panaudojimo,
socialinio-psichologinio klimato kolektyve. Sios problemos gali biiti sék-
mingai sprendZiamos taikant lankséias darbo formas.

Prie lankséiy darbo formy mes priskiriame namudinj darba, palyginti
plaéiai paplitusj respublikoje ir $alyje, ne visa darbo diena, besiskinancia
kelia pramoneéje ir gyventojy aptarnavimo sferoje, ir slankyjj darbo grafi-
ka, kuris miisy respublikoje beveik netaikomas.

Lankséios darbo formos labiausiai taikytinos pensininkams, dieniniy
skyriy aukstesniy kursiy studentams ir moterims, turinéioms mokyklinio
amZiaus vaiky.

TSKP XXVII suvaZiavime priimtoje TSKP Programoje, naujoje re-
dakcijoje, sakoma: ,,Bus vystomos jvairios motery darbinio uZimtumo for-
mos, motery pageidavimu pladiau bus taikomas slankusis darbo grafikas,
ne visa darbo diena, namudinis darbas“ (1, p. 36).

Lanks¢iy darbo formy taikymas pirmiausia priklauso nuo vadovo, jo
turimos informacijos apie jy jdiegimo realias galimybes.

Jei dalis vadovy yra susipaZing su namudiniu darbu ir ne visos dar-
bo dienos reZimu, tai slankusis darbo grafikas faktikai neturi net nu-
sistovéjusios terminologijos. Jis vadinamas individualiu, laiptuotu, laisvu,
mobiliu ir pan.

Siame straipsnyje mes nagrinésime valdymo ypatumus taikant slankyjj
darbo grafika. i

Jo esmé ta, kad kiekvienu konkrediu atveju tiesioginis vadovas nusta-
to darbo dienos pradZig ir pabaiga imdamas keliy valandy intervalg, pa-
vyzdZiui, darbo pradZia nuo 7.00 iki 9.00 val., pabaiga nuo 16.00 iki
19.00 val., bet per savaite bendras dirbty valandy skailius turi sudaryti
jstatymu nustatyta darbo laiko trukme (41 valandg per savaite). Yra nu-
matomos valandos, kada visi privalo biiti savo vietose,— kontakty laikas
(1 diagrama).

Kad ir kokia darbo formga taikyty, vadovas yra atsakingas uZ konkreéiy
uzduotiy jvykdyma laiku ir kokybidkai. O struktiirinio padalinio vadovas
savo ruoztu atsako uZ viso kolektyvo darba. Jei kolektvvas blogai dirba,
nevykdo plany arba nekokybi3kai atlieka darba, tuomet direktorius su
profsgjungos komiteto sutikimu turi teise sugraZinti sengja tvarks.

Slankusis darbo grafikas — nauja darbo organizavimo forma miisy
Salyje. Pirmieji Sios lanks&ios darbo organizavime formos iniciatoriai bu-
vo estai. 1972 mety gruodZio ménesj Kohtla Jervés miesto V. Lenino ska-
liny perdirbimo kombinato buhalterija pradéjo dirbti pagal §j grafika.
Slankiojo darbo grafiko jdiegimas kombinate davé teigiamy rezultaty.
Taj skatino palainsniui jj taikyti ir kituose padaliniuose, o véliau ir dau-
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gelio kity miesty, kaip antai Novosibirsko, Jaroslavlio, Maskvos, Lvovo,
Rygos, Kohtla Jervés, jmonése. AtsiZvelgiant j kiekvieno padalinio speci-
fika, patvirtinti specialis slankiojo darbo grafiko nuostatai. Pas mus
SDG! taikomas tik Lietuvos TSR baldy ir medZio apdirbimo pramonés
ministerijos Baldy projektavimo bei konstravimo biure.

Laikra$lyje ,Literaturnaja gazeta" vyko didelé diskusija dél 3ios dar-
bo formos. Jai pritaria dauguma darbo Zmeniy ir vadovy. Keleta pasisa-
kymy cituojame.

12 val.

- Darbo pradzia nuo 7.00 iki 9.00 val

- Gamybiniy kontaktu, fakas muw 9,00 iki 12.00 val,
i o

E=] - Pletu pertrouka nuo 12.00 iki 14,00 val
- Darbo pobaige nuo 16.00 ki 19.00 val

»Jis klausiate, i kur a§ turiu laiko lengviau atsikvépti, juk ir esant
slankiajam darbo grafikui reikia dirbti 41 valanda per savaite. Atsikeliu,
kaip ir ankséiau, 6 valanda, skalbiu, adau, padarau pusrycius, iSleidZiu
vaikus | mokykla. Tada geriu kava, rengiuosi ir neskubédama iSeinu j
darba. Kartais netgi einu pés¢iomis. A3 iki Siol'negaliu pamirsti to klai-
kaus skubgjimo j darba. Man labai patinka jau beveik nusistovéjusi 3i
dvasiné pusiausvyra, kai prie dury taves nelaukia budintis su sekundo-
metru rankoje",— rado N. Pianger i5 Kohtla Jervés (5, p. 12).

Dar vienas vadovaujancio darbuotojo. pasisakymas. ,,I5 pradZiy abe-
jojau Sia naujove, maniau, kad prarasiu autoriteta tarp darbuotojy. Pa-
aiskinsiu, kg turéjau galvoje. Konstravimo biure dirba daugiausia mote-
rys. Susirgo vaikas, darZely karantinas, iSkvieté meistra remontuoti tele-
vizoriy, ir taip be galo. Tai viena, tai kita ateina atsipradinéti. Atleidi

SDG — slankusis darbo grafikas.
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valandai, uZtrunka dvi ir tris. Bet, suprantama, kada skubiis darbai ir pa-
prasai pasilikti po darbo — niekada neatsisakys. Tokiy dalyky niekas ne-
reklamuoja, bet tai faktas. Vir3ininkams priklauso teisé atleisti darbo
metu. Slankusis darbo grafikas $ig teise atima. AS pradéjau nerimauti,
ar neprarasiu autoriteto. Taciau paaikéjo, kad tik atsipalaidavau nuo ne-
maloniy administravimo funkcijy ir galéjau daugiau laiko skirti tiesiogi-
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niam darbui. Kiekvienam konstruktoriui iSdalinu konkreéias uzduotis. Kon-
struktoriai pradéjo kokybiskiau dirbti. Atsipradinéjimy valandai, dviem
dabar nepasitaiko. Darbuotojai asmeninius reikalus tvarko laisvu laiku.
A8 manau, kad SDG vadovo autoriteta sustiprina, jeigu jis tikrai iSmano
savo darba“,— raSo Kohtla Jervés skaliiny perdirbimo kombinato KB vy-
riausiojo mechaninio skyriaus virSininkas (5, p. 12).

Iprastiniy darbo reZimy trikumas yra tai, kad darbuotojai neturi dar-
bo laiko rezervo, todél jie priversti daznai atsiprasinéti del jvairiy asme-
ninio pobiidZio prieZaséiy.

Kohtla Jerves duonos kombinate, kur SDG taikoinas nuo 1972 m., yra
organizuotas ,,]Jaiko bankas" Per ménesj darbo laiko fondas turi biti pa-
naudotas visas. LeidZiamas nukrypimas =44 valandos, t. y. jeigu darbuo-
tojui tritksta 4 darbo valandy, uZmokestis yra iSmokamas visas. Darbo
laiko likutis yra perkeliamas j paskesnj ménesj. Jeigu likutis didesnis nei
4 valandos, jis perduodamas j laiko bankg. 15% banke sukaupto laiko per-
keliama j bendra laiko fonda, kuris atiduodamas administracijos ir prof-
sajungos Zinion, 839% lieka asmeninéje dirbanciojo saskaitoje. Kiekvie-
nam darbuotojui, jeigu jis tuo metu neturi darbo laiko rezervo, arba dél
pateisinamy prieZas¢iy nei§dirbes viso ménesio, i§ bendro fondo gali biiti
skiriama laiko. Sis laikas gali biti skirtas darbo pirminams premijuoti.
Tokiu biidu laikas tampa efektyvia skatinimo priemone.

1979 metais Kohtla Jervés kombinate j laiko banka buvo atiduotos
628 valandos, iSduotos 452 valandos. | bendro naudojimo fonda perkeltos
94 valandos 20 minudiy (3, p. 75). I§ laiko banko laikas yra naudoja-
mas jvairiems tikslams (Zr. 2 diagrama).

I — Seimyninéms aplinkybéms; 2 — gydymuisi; 3 — buitiniams reika-
lams; 4 — pirkiniy jsigijimui; 5 — mokymuisi; 6 — kitiems reikalams.

Kombinate, jdiegus SDG, 1979 metais bendro laiko ekonomijos buvo
835 valandos. IS jy: buitiniams reikalams skirtos 160 val., gydymuisi —
220 val., Seimyninéms aplinkybéms — 240 val., mokymuisi ir kt.— 215 val.

Esant jprastiniam grafikui, asmeninio pobiidZio reikalams biity panau-
dotas darbo laikas. Paskai¢iavus paai3kéjo, kad bendra laiko ekonomija
sudaré 217! rb, o ,laiko“ banko ekonominis efektas — tai 2629 rb.
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Darbininky nuomonei apie SDG iSaiSkinti 14 Kohtla Jervés miesto
jmoniy ir organizacijy buvo pravesta anketiné apklausa. Joje dalyvavo
412 Zmoniy, dirbandiy pagal $j darbo grafika.

15 apklausos paaiskejo, kad atéjimo j darbag ir iSéjimo laikas naudo-
jant SDG kinta dél Siy prieZas¢iy: Seimyninés aplinkybés (34,4%), medi-
cininis aptarnavimas (25,7%), darbo pobiidis (12,4%), transportas (9,5%)
3, p. 75).

( Barbuotojq pasiskirstymas priklausomai nuo naudojimosi slankumo
galimybe, dirbant pagal SDG (%)’

26,5

189
253
29,3

1 —-kiekviena dieng nukrypsta nuo grafiko; 2 — daugiau 10 karty per
ménesj; 3—nuo 5 iki 10 karty per ménesj; 4 — maZiau 5 karty per meé-
nesj.

I§ diagramos matome, kad beveik !/, darbuotojy nenukrypsta nuo
jprasto darbo grafiko.

83,6% visy dirban&iy pagal SDG nurodo tiek darbo, tiek laisvo laiko
panaudojimo gerinima (3, p. 76).

Vilniaus baldy projektavimo-konstravimo bijure (PKB) slankusis dar-
bo grafikas (jie vadina individualiu darbo grafiku) buvo pradétas
taikyti 1979 metais. FaktiSkai pagal 3j darbo grafika 1979 metais pir-
mame ketvirtyje dirbo 92 Zmonés. Buvo numatytas toks darbo dienos re-
Zimas: darbo pradZia 7.30—9.00 val., piety pertrauka (ne maZiau 30 mi-
nuéiy) nuo 12.00—14.00 val. Darbo pabaiga nuo 16.12—19.12 val. Nor-
mali darbo dienos trukmé 8 val. 12 min. Gamybiniy kontakty laikas nuo
9.00—12.00 val. ir nuo 14.00—16.00 valandos (2).

Darbo laiko apibendrinimai parodé, kad pagal darbo dienos pradzia,
piety pertrauky ir darbo dienos pabaiga darbuotojai pasiskirsté sekanéiai
(Zr. 1 lentelg).

Kaip rodo lenteléje pateikti duomenys, didZiausias dirbangiyjy skai¢ius
(20,7% bendro dirbanéiy pagal SDG skaiciy) pradeda darba 7.00—
8.30 val. ir nuo 8.00—9.00 val. (18,5%). Dauguma darbuotojy pietauja
puse valandos. Prailginta piety pertrauka naudojasi maidaug 3% dar-
buotojy. Daugiau kaip 30% darbuotojy darba baigia 16.42-—17.12 val.
Pats veliausias darbo baigimo laikas — 18.42 val.

Kiekvienas darbuotojas savo nuoziira sudaro savaités darbo grafika.
Yra leistinas 2 valandy nukrypimas savaitéje, tadiau tas skirtumas turi
biiti i8lygintas kita darbo savaite. Darbo laiko registracija vedama apskai-
tos korteléje.

13ai8kinti darbuotojy nuomonei ir atsiliepimams apie SDG buvo i$pla-
tintos apklausos anketos. [ $ios anketos klausimus atsaké 132 Zmonés,
84 dirba pagal slankyjj darbo grafika.

Visy apklaustyjy darbuotojy pasililymus dél SDG nuostaty tobulinimo
ir darbo laiko organizavimo galima sugrupuoti taip:

- Sudaryta autoriaus remiantis 3 Saltinio duomenimis (p. 75).
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1 lentelé

Baldy PKB darbuotojy, dirbanéiy pagal SDG,
darbo laiko pasiskirstymas (2)

Darbo dienos pradiia Piety pertrauka Darbo dienos pabaiga

val. min. Zm. % val. min. Zm. % val. min. im. %
7.30—8.00 14 152 12.00—12.30 80 869 16.12—16.42 5 54
8.30—9.00 4 43 12.15—12.45 2 22 1642 22 23,9
9.00 14 15,2 12.00—13.00 1 1,1 1642—17.12 28 30,4
7.00—8.30 19 20,7 12.30—13.00 6 6,5 17.12 ‘6 6,5
8.00—9.00 17 18,5 12.00—13.30 2 22 1742 11 12,0
8.30—9.00 11 12,0 13.00—13.30 1 I 17,12—17.42 9 98
9.00 13 14,1 17.42—18.42 11 12,0
Viso 92  100,0 — 92 100,0 — 92 100

1. Padaryti grafika labiau lanksty, t. y. nustatyti — 39 Zm. arba
SDG ne savaitei, o vienai dienai 48,8%

2. Kiekvieng dieng Zyméti atéjimo, i$éjimo ir per-

trauky laikg, t. y. naudoti laisva darbo grafikg — 30 Zm. arba 37,5%
3. Sumatzinti kontakty laikg 3—4 valandomis — 2 Zm. arba 2,5%
4. Darbo dienos pradZig nustatvti nuo 7.00 val. iki

9.00 val. — 2 7m. arba 2,5%
5. Sustiprinti dirbané¢iy pagai SDG kontrole — 3 Zm. arba 3,7%
6. Kiti — 4 Zm. arba 5,0%

Gamybinio pobiidZio prieZastys yra dvi: skubus darby atlikimas (42%)
ir didelé darby apimtis (15,5%).

Asmeninio poblidZio prieZastys buvo skiriamos dvi: transportas
(51,2%) ir Seimyninés aplinkybés (41,7%).

Dauguma darbuotojy (83,3%) teigiamai vertina SDG. Sis darbo gra-
fikas patogus tuo, kad sumaZéja jtampa darbo metu, pageréja mikrokli-
matas kolektyve, darbo kokybé, statistinés atskaitomybés dokumentai pa-
ruoSiami anksciau nustatyty terminy. Darbuotojai ataskaity metu dirba
jtemptai, Zinodami, kad ateityje galés panaudoti sutaupyta laika.

Darbuotojy, neigiamai vertinan¢iy SDG naudojimg, nuomone$ galima
sugrupuoti taip:

1. Patenkina darbo grafikas arba néra batinybés — 34 Zm. arba 70,8%

2. Ziemos metu néra bitinumo, o vasarg reikéty nau-— 4 Zm. arba 8,2%
doti SDG

3. Sunku planuoti darbo laiko naudojimg j priekj — 3 Zm. arba 6,3%

4. Deél didelés darby apimties — 2 #m. arba 4,2%

5. SDG idmusa i3 darbo ritmo — 2 Zm. arba 4,2%

6. Kitos — 3 Zm. arba 6,3%

Siuo metu Vilniaus PKB pagal slankyjj darbo grafika dirba 131 dir-
bantysis, i jy 108 — moterys. Sis darbo grafikas ypaé¢ patogus naudoti
toms moterims, kurios turi maZamegius vaikus.

o Kol kas 8i darbo forma PKB taikoma tik inZinerijos-technikos darbuo-
ojams.

Idiegus SDG trijose Novosibirsko pramonés jmonése, darbo nasumas
vidutiniskai iSaugo 9% (7, p. 10). Sio darbo grafiko efektyvumo Riazané-
je tyrimo metu (eksperimentas buvo atliktas 6 jmonése, dalyvavo 1700
dirbané¢iyjy) buvo gauti analogi3ki rezultatai (4, p. 10).

Leningrado mokslinio tyrimo institute ,Elektrostandart“ pagal slan-
kyjj darbo grafika dirbama jau antri metai. Per §j laiko tarpa darbo laiko
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nuostoliai dél trumpalaikiy i3éjimy administracijai leidus, neapmokamy
atostogy, neatvykimy dél ligos sumazéjo 3,4 karto lyginant su tokiu pat
laiko tarpu iki jdiegiant SDG. Nedarbingumo lapeliy sumazéjo 28%. Apy-
tikriais apskaic¢iavimais gauta ekonomija sudaré 54 tikst. rubliy (6,
p. 10).

Dnepropetrovsko projektavimo institute neapmokamu atostogy, ten-
kanéiy vienam darbuotojui skaitius jdiegus SDG sumazéjo nuo 8—10
dieny iki 0,8 dienos (atskiry padaliniy duomenys) (4, p. 10).

Pateikti pavyzdZiai akivaizdZiai rodo, kad darbe slankusis darbo gra-
fikas sékmingai padeda derinti asmeninius ir visuomeninius interesus,
sumazina konfliktines situacijas tarp vadovo ir pavaldiniy. Atsiranda
asmeninés atsakomybés uZ viso kolektyvo darbo rezultatus jausmas.

Reikéty kiekvienoj jmonéj sukurti tokj psichologinj klimata, kad kiek-
vienas stengtysi gerai dirbti, darbo uZduotis vykdyty tik laiku arba pirma
laiko. Visa tai gali priklausyti tik nuo gerai apgalvoty, paZangiy darbo
ir valdymo organizavimo formy.
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OCOBEHHOCTH YNPABJIEHHA
NMPH NMPUMEHEHHW THBKUX ®OPM TPYOA

rr CAMYOJIHC

Pe3woMe

ITon rubxodt popmoit Tpyna nogpa3yMeBaloTcss HaZOMHHYECTBO, KOTOpoe
npuMeHsieTcss B pecnyGaHKe M CTPaHe, HENONHHI paboyuii KeHb (HemoaHas
paGouasi Hexens), NMONYYHBIIME PAacnpoOCTPaHeHHe B NPOMBILIIEHHOCTH H B
cucTeMe YCIYr AJIfi HacCeJeHHs PecnyOjaHMKH, a TaKXe CKOMb3sllHi rpaduk.

Ckoab3suuii rpaduk He ToNbKo He BHeapsiercs B JIntosckoit CCP, mo
AIBJISIETCA MaJIOM3BECTHOMH (opMoit Tpyaa Ans ynpaBJeHYECKHX KaJpOB.

YuutbiBas HeGOraTHil ONbIT NPHMEHEHHs] CKOJb3sALIEro rpadHKa B cTpaHe
H B BuabHIOCCKOM Me6ebHO-3KCMePHMEeHTalbHOM NPOEKTHO-KOHCTPYKTOP-
ckoM 6I0pO M BBICK23bIBaHHS paGoTalomux Mo 3TOMY rpadHky, npepnara-
eTcsl DYKOBOAMTEJSIM IUMpE NPHMEHsATb JaHHYI0 THOKyio ¢opMy TpyAa.

B Hacrosiliee BpeMs, HeCMOTPA Ha TO, YTO B HAapOJLHOM XO3AHCTBe pec-
nyGMKK CO3/aHbl IOPHAMYECKHE YCJOBHMA AJS TpPHMeHenHs THOKHX ¢opM
TpyAa, BOMPOCHI HX UIMPOKOrO HCMONb30OBaHHA pa3pabaThiBalOTCA H OCBe-
1aiOTCA elle HeJ0CTaTOYHO.
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